4. melléklet

Elemzés

Az Oroshazi Varosiizemeltetési és Szolgaltatd Zrt. 2025. évi éves
beszamolodja, lizleti jelentése alapjan

2025. évi beszamol6 elemzése
Az éves beszamold, a kiegészité mellékletben talalhatd elemzések és az Gzleti jelentés
alapjan az Oroshazi Varosilizemeltetési és Szolgaltaté Zrt. 2025. évi gazdalkodasat illetéen
az alabbi megallapitasok tehetok:

Bevételi oldal:

o Az értékesités nettd arbevétele 2025. évben 29,37 %-kal azaz 370.304 ezer Ft-tal
csokkent a 2024. évhez képest (1.260.910 ezer Ft). A 2025. évi nettd arbevétel (890.606
ezer Ft) csOkkenése Uzletaganként vizsgalva az alabbiakra vezethetd vissza:

= Gyoégy-, park- élményfiirdé és kapcsolédd szolgaltatasok bevetele 2025. évben
132.514 ezer Ft, mely a 2024. évi tényleges arbevételhez (288.636 ezer Ft) viszonyitva
54,09%-kal azaz 156.122 ezer Fi-tal cstkkent. A bevétel csdkkenés magyarazataul
szolgal, hogy 2025. évben els6sorban a gydgyaszati részleg volt nyitva, mig a parkfurdd
julius 05-szeptember 15-ig. A 2025. évi tervhez (62.637 ezer Ft}) mérten a 2025. évi
tényleges arbevétel 211,56%-ban teljesiilt.

A 2025. évi arbevétel jelentds mintegy 57,92 %-at (76.755 ezer Ft) a fiirddszolgéltatas
tette ki, ezen belll az éiményfirdo- és parkfirdd arbevétele (76.119 ezer Ft) emelendé ki,
mely a fUrddszolgaitatas arbevételének 99,17%-a. Jelentdsebb, 81,7 %-os csdkkenés
realizalddott az egyéb szolgaltatasok és kdlcsénzések arbevétele tekintetében.

A wellness arbevétele jelentésen 61,12%-kal csdkkent (7.457 ezer Ft-tal) a 2024. évi
Osszeghez (12.200 ezer Ft) képest. A fiirdd alfal makddtetett szallashelyekbdl szarmazo
arbevétel jelentésen cstkkent (7.423 ezer Fi-tal) az elézd évhez (11.628 ezer Fi) képest.
A rendezvényekbdl szarmazé bevéfel 97,94%-kal, azaz 14.915 ezer Fi-tal csdkkent 2024.
évhez képest.

A fentieken til mind a vizgydgyaszati kezelések-, ingatlanhasznositasbél és egyéb
tevékenységbdl szarmazoé bevételek cstkkenést mutattak az elézd évhez képest.

A vallalkozasi tevékenységeket attekintve az alabbi megallapitasok tehetdk:

= Hulladékgazdalkodas tevékenység bevétele 2025. évben 69.928 ezer Ft, a 2024. évi
arbevételhez viszonyitva (69.189 ezer Ft) a bevételndvekedés mértéke 1,07 % azaz 739
ezer Ft. E tevékenység bevétele a termelési hulladék gylijtése; szelektiv hulladeék
gy(jtése; illegdlis hulladék begyljtése, konténerszallitds (START munkaprogramban) és
konténerszallitas feladatokbdl tevédott 6ssze. 2025. évben 3 tevékenység tekinteteben
arbevétel novekedés tértént, melyek kézll kiemelendd az illegélis hulladék gyUijtésebdl
szarmazd bevétel 1.393 ezer Ft-os névekedése. A termelési hulladék gydjtésébdl
szarmazo bevétel vonatkozasaban elézd évhez viszonyitva 2,32%-o0s, azaz 995 ezer Ft-
os arbevétel csokkenés tortént.



A 2025. évi eldiranyzott tervhez (85.500 ezer Ft) mérten a 2025. évi tény arbevétel
15.572 ezer Fi-tal kevesebb bevétellel teljesiilt. A 2025. évi tervhez képest a szelektiv
hulladék gylijtésébdl-, és a konténerszallitasbol (START munkaprogram) szarmazo
bevéte! teljesitett fellll 2025. évben.

<> START és kézmunka tevékenység 2025. évi bevétele 1.842 ezer Ft, 38,24%-kal
cstkkent az elézd évhez képest, melynek oka, hogy a program helyi szinten évrol-évre
szlkitett keretek kézott kerlil lebonyolitasra. A 2025. évi eléiranyzott bevételhez mérten
(3.000 ezer Ft) a tényleges bevételhez képest 1.158 ezer Fi-tal kevesebb arbevételt
eredményezett. A beszamolé alapjan a 2025. évi tevékenység bevétele vallalkozasi
bevétel, mely a jarmiijavitas, konténerszallitas, munkasszallitas, koordinaciés dij és
takaritas bevételeit takarja.

2 Onkormanyzati vagyonkezeléshez kapcsolodd kozvetitett szolgaltatasoknal
lakasok-,nem lakas céljara szolgalé helyiségek-, munkasszalld bérleti dija és a
bérlakasok, kéztdsségi hazak, vasarcsarnok kdzizemi dijainak megtériiése tekinteteben
dsszességében 110.256 ezer Ft cstkkenés figyelhetd meg (191.546 ezer Ft-rol 81.290
ezer Ft-ra). A beszamoldban foglaltak alapjan a bevétel csdkkenés mogétt dontben az
all, hogy az dnkormanyzati ingatlanvagyon bérbeadasi tevékenysége 2025.04.01-jével
visszakeriilt a tulajdonos kdzvetlen iranyitasa ala. A 2025. évi 59.793 ezer Ft elbiranyzott
bevételt 21.497 ezer Fi-tal tulteljesitette.

= Egyéb vallalkozasi tevékenységbdl 2025. évre vonatkozdan 10.355 ezer Ft arbevétel
csokkenés mutathato ki (2024. évben 211.539 ezer Ft, 2025. évben 201.184 ezer Ft), a
cstkkenés mértéke 4.9 %. Jelentdsebb ardnyban e tevékenység 23,45%-at a
munkasszalld (zemeltetésébdl-, 22,34%-4 a parkrendezés, parképités és
karbantartasbol-, és 19,86%-at a szennyviz szallitasi, gépi csatornatisztitas
megrendelésekbdl szarmazé bevételek tették ki.

2024. évhez képest 6 db tevékenységbdl szarmazd bevétel ndvekedett, 8 db
tevékenységbdl pedig csokkent, 3 tevékenység nem eredményezett bevételt.
Kiemelendd a szennyviz szallitasi, gépi csatornatisztitas megrendelésekbdl szarmazd
bevételek 13.997 ezer Ft-os ndvekedése, és a parkrendezés-parképités karbantartasabdl
szarmazo bevétel 17.680 ezer Fi-os csdkkenése.

A 2025. évi tervezeit arbevételt (233.525 ezer Ft) 13,85 %-kal, 32.341 ezer Ft-tal alul
teljesitett a Zrt.

= Varosiizemeltetési feladatok ellatasa — Onkormanyzattal kététt vallalkozasi szerzédés
alapjan - 2025. évi arbevétel (405.690 ezer Ft) 18,86 %-kal, azaz 94.310 ezer Ft-tal
csokkent a 2024. évi arbevételhez (500.000 ezer Ft) viszonyitva.

Az elvégzett feladatokbdl szarmazé bevétel megoszlasa az alabbiak szerint alakult:

1. Telepitett erddk, parkok, jatszoterek, virag és zoldfeluletek karbantartasa, togazda

feladatok ellatasa:44,95%;

2. Helyi kozutak, kerékparutak, foldes utak, jardak kezelése, ho és
sikossagvédelme: 16,2%,;
Kézterilet fenntartas, karantén kartevd, ragesalok irtdsa: 19,24%;
Ingatlangazdalkodas: 10,14%;
Sportlétesitmények, sportpalyak izemeltetése: 5,6%;
Nyilt és zart csapadékviz-haldzat miikédtetése: 3,9%.
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A 2025, evi tervet (405.689 ezer Ft) képest a Zrt. 100%-ban teljesitette.

Az értékesités nettdé arbevételének eléiranyzott tsszege a 2025. évi Uzleti terv alapjan
850.145 ezer Ft volt, melyet a Zrt. 2025. évben 4,76%-kal teljesitett tul.



o Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2024. évben 13.772 ezer Ft volt, 2025. évben
Oezer Ft.

* Egyéb bevételek eldzd évhez képest 48,8%-kal csokkent, 2024. évi 489.781 ezer Ft-rol
2025. évi 250.528 ezer Ftra. Az egyéb bevétel 76,45%-at a flOrdd veszteség
ellentételezésébél szarmazd bevétel, 11,97 %-at a halasztott bevételek feloldasa,
2,70%-at a bér- és jaruléktéritésbdl szarmazd bevétel és 1,07 %-at a biztositétol kapott
tamogatas jelentette. Kiemelendé a furdé veszteség ellentételezésébdl szarmazd
bevétel dsszegének 246.470 ezer Ft dsszegli csdkkenése. A Dottd vonat mikodeséhez
kapcsolédé tamogatasbél a Zrt-nek 2025. évben nem keletkezett bevétele. A 2025. évi
tervezett bevételt (3.050.021 ezer Ft) 99.493 ezer Fi-tal teljesitette alul a Zrt.

¢ A pénziigyi m(iveletek bevételei 2024-ban 34 ezer Ft, 2025. évben 6 ezer Ft volt.
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Kiadasi oldal:

* Anyagjellegi raforditdsok Osszességében 46,5 %-kal azaz 391.041 ezer Ft-tal
csokkent (2024. évi 841.583 ezer Ft-rol 2025. évi 450.542 ezer Ft-ra). Az anyagjelleg(i
raforditas dsszetétele tekintetében 46,72%-ot az anyagkéltség, 31,51%-ot az igénybe
vett szolgaltatas, 16,95%-ot az eladott szolgéltatidsok értéke tette ki. A 2025. évi tervezett
kiadas 6sszege 479.583 ezer Ft volt, mely 29.041 ezer Ft-tal t6bb, mint a ténylegesen
kiadas.

= Anyagkéltség a 2024. évhez viszonyitva csikkent 43,4 %-kal, azaz 161.517 ezer Ft-
tal (372.023 ezer Ft-rol 210.506 ezer Ft-ra). A Kiegészité melléklet alapjan a
csokkenest a kozizemi dijak 39,86%-0s, az anyagok 47,84%-0s és az egyéb
anyagok 68,19%-0s cs6kkenésébdl adodott. A részletezd kimutatas alapjan az
anyagkoltségen bellil nagyobb volumenben 66,5%-ban a kéziizemi dijak mutathaték
ki, az anyagok (lizem- és kendanyagok, épitési anyagok, tisztitoszerek, ipari
vegyszerek, munka-és véddruhazati termékek stb.) 31,95 %-ban, az egyéb anyagok
koltsége (pl.. irodaszer, vendégiatashoz felhasznalt nyersanyag) kisebb volumenben
1,6 %-ban jelent meg.

> Igénybe vett szolgaltatasok Gsszege 2024. évi 261.824 ezer Ft-rol 2025. évben
142.264 ezer Ft-ra véltozott. A csdkkenés mértéke 45,66%, azaz 119.560 ezer Ft.
El6zd évhez viszonyitva jelentSsebb cstkkenés figyelhetd meg az egyéb, igénybe
vett szolgaltatédsoknal (40.250 ezer Ft), illetve emelkedettebb ndvekedés a telepiilési
hulladék artalmatlanitasanak dija (5.211 ezer Ft) tekintetében.

=> Egyéb szolgaltatasok értéke 9,1 %-kal csokkent, az el6z6 évi 20.786 ezer Ft-rdl
18.897 ezer Ftra. Az elszamolt tételeknél jelentésebb csékkenés a hatdsagi-,
feligyeleti dijak, illetékeknél ( 1.237 ezer Ft) tértént. A 2025. év tényleges koltségek
Osszesen 2.571 ezer Ft-tal kevesebb, mint a 2025. évre tervezett.

< Eladott aruk beszerzési értéke 2025. évben (2518 ezer Ft) a 2024. évi (2.879 ezer
Ft) értékhez képest cstkkent. A csdkkenés mértéke 12,52 %-os volt, azaz 361 ezer
Ft.

= Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 2024-ben 184.071 ezer Ft, 2025-ben
76.356 ezer Ft, amely 58,5 %-0s cstkkenést jelent.

» Személyi jellegii raforditasok 6sszege 25,8%-kal csokkent a 2024. évi 857.389
ezer Ft-rol, 636.509 ezer Ft-ra. A bérjarulékok (25,22 %-kal), a bérkdltségek (25,65 %-
kal) és a személyi jellegii kifizetések (34,38%-kal) elézé évhez képest csokkentek. Az
Uzleti jelentés alapjan a csbkkenés a 2025. februar és majus hénapban a kdzel 30
munkavallalé munkaviszony megsziinésébél adodott.

» Ertékcsokkenési leiras mértéke 2024-ben 61.228 ezer Ft-ot, 2025-ben 49.370 ezer
Ft-ot tett ki. A 2025. évi tervhez (51.100 ezer Ft) képest 1.730 ezer Fi-tal kerllt
kevesebb elszamolasra ténylegesen.

o Egyéb raforditaisok dsszege emelkedett a 2024. évi 54.807 ezer Ft-rél, 2025. évi
78.555 ezer Ft-ra, a ndvekedés mértéke 43,3%. Az Gsszes egyéb raforditasok kdzott

az dnkormanyzattal szemben elszamolt adok aranya 15,3 %-ot, a céltartalék képzésére
varhato kételezettség 58,01 %-ot tett ki.

e Pénziigyi miiveletek raforditasaként 2024. évben 16 ezer Ft, 2025. évben 0 ezer Ft
jelent meg.



Kiadasok alakulasa
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Az éves beszamold részét képezte a 2026. majus 18. napjan kelt fuggetlen konyvvizsgaloi
jelentés.



Fébb mutatészamok alakulasa:

A vagyoni helyzetet elemzé mutaték:

A vagyoni helyzet vizsgdlata soran a gazdalkodas szinvonalat értékeljlk a mérlegben
szerepld eszkdzok és forrasok egyes tételeinek egymashoz mért viszonyanak vizsgalataval
és a mutatészamok értékelésével.

Tékeerésség a sajat vagyon részaranyat jelzi az dsszes forrason belil, mely a Zrt.
esetében 16,08 %-rél 60,623%-ra novekedett, mely valtozas kedvezd tendenciat
jelez. Kedvezdnek tekinthetd, ha a mutatd értéke ndvekszik.

A sajat toke Gsszege 1883.666 ezer Ft-tal nétt: 2024. évi 263.003 ezer Ft-rol 2025.
évi 2.146.669 ezer Ftra. A ndvekedés mértéke megegyezik a targyévi negativ
adozott eredmény, az értékelési tartalék jelentds novekedésének es az
eredménytartalék cstkkenésének Osszegével. Az zleti jelentésben foglaltak alapjan
az énékelési tartalék nagymértékii novekedéséhez a Zrt. tulajdonaban alié
élményfurdérél és a Firdd utca 5. szam alatti ingatlanrdl készilt friss értékbecslés
jarul hozza.

Kotelezettségek aranya mutaté a kotelezettségek aranyat mutatia meg a
mérlegfédsszegen belll. Ezen mutatd értéke 2024. évben 31,82%-ot, 2025. evben
15,38%-ot tett ki mely valtozas kedvezd.

A révid lejarats kbtelezettségek a Zrt. 2025. évi kotelezettségeinek 100,%-at teszik ki
(544.635 ezer Ft), melyen belil legnagyobb aranyban a kotelezettségek
aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitdk) jelentek meg (59,75%). A szallitok érteke
2024-r6l 2025-re 49.754 ezer Ft-tal csokkent.

2025. évben a Zrt. nem rendelkezett hosszU lejarati- és hatrasorolt kotelezettséggel.

A tékeerbsség és a kitelezettségek aranya egymassal ellentétesen mozog. Minél inkabb
vesz igénybe koélcséntékét a vallalat, annal inkabb kézelit a tékeerbsség a nullahoz, a
kotelezettségek aranya pedig a 100%-hoz.

+ Eladésodottsag mutaté azt mutatia meg, hogy a kitelezettségek a sajat téke hany

sz4zalékat teszik ki, vagyis a sajat téke a koételezettségek mekkora részét fedezi.
Célszerii, ha a mutaté értéke tartosan 1 alatt van. 2024. évrél 2025. évre a mutato
értéke csdkkenést mutat, az értéke 2025. évben 0,254, ami kedvezdnek tekinthetd.

Sajat toke novekedési mutatd azt érzékelteti, hogy a jegyzett tokéhez viszonyitva a
sajat téke nagysagaban milyen valtozas kbvetkezett be. Ezt alapvetben a téketartalek,
eredménytartalék, értékelési tartalék és az adézott eredmény alakulasa befolyasolja,
a mutatd a 2024, évi 1,41-r6l 11,54 %-re nétt, mely kedvezdnek tekinthetd.

A fedezettségi mutaték azt mutatjdk, hogy az egyes eszkdzcsoportok értékét mekkora
hanyadban fedi le a sajat toke.

A befektetett eszkozok fedezettsége mutatd tajékoztatast nydjt arrdl, hogy az 6sszes
befektetett eszkdzt hany szazalékban finanszirozza a sajat téke. A mutatd értéke az
elézd évhez képest 19,31%-rél 65,51%-re véltozott, mely pénziigyi stabilitas
szempontjabdl kedvezd tendencia.



A targyi eszkozok elemzése

o A targyi eszkozok hasznalhatésagi foka a zaré nettd érték és a brutié érték
aranyat mutatja meg, melynek értéke 2024. évhen 47,79%-ot, 2025. évben 45,75%-
ot tett ki. A 2,04% pontnyi cstkkend tendencia arra utal, hogy a Zrt. targyi
eszkdzallomanya Osszességében tovabb avultak.

A pénziigyi helyzetet elemzé mutatok:

A pénzigyi helyzet vizsgalata alapvetéen a két teruletre terjed ki: adéssagallomanyra és
likviditasra.

A pénzigyi helyzetet értékelik a tovabba a likviditasi mutatdék, melyek segitségevel azt
vizsgdljuk, hogy a vaéllalkozas forgoeszkozei, illetve ezek részcsoportjai hany szazalékos
fedezetet nyljtanak a rovid tavu fizetési kotelezettségekre.

Az addssagallomany a hatrasorolt- és hosszu lejarata kotelezettségeinek osszege. A Zrt.
hatrasorolt kotelezettséggel hosszu lejaratl kotelezettséggel 2024.- és 2025, években sem
rendelkezett. Az adéssagallomany értéke 2024.- 2025. években 0 ezer Ft, amely kedvezd.

¢ Adodssagallomany aranya mutatdé megmutatia az adéssagallomany sajat tékéhez
viszonyitott aranyat. Ertéke kedvezének tekinthetd, ha 60% alatti. A mutatd értéke
2024. évben 0,0 %, 2025. évben 0,0%.

¢ Sajat téke aranya mutaté megmutatja a sajat téke addéssagallomanyhoz viszonyitott
aranyat. Ertéke mind a két évben kedvezden (100%) alakult.

A pénzlgyi helyzetet értékelik a likviditasi mutatok, melyek segitségevel azt vizsgaljuk, hogy
a véllalkozas forgdeszkézei, illetve ezek részcsoportjai hany szazalékos fedezetet nydjtanak
a rovid tavu fizetési kotelezettségekre. A mutatok elvarhatd értéke 100% feletti, mely azt
feltételezi, hogy a vallalat hatékony forgétdéke — gazdalkodast folytat.

s Roévid likviditasi mutatdé megmutatja, hogy 2024. évben 43,91%-ban, 2025. évben
39,12 %-ban fedezték a forgdeszkdzok a rovid lejaratiu kitelezettségeket, mely 4,8
szazalékpontos kedvezétlen csdkkenés.

o Likviditasi gyorsrata arrdl ad tajékoztatast, hogy a forgoéeszkdzék a készletek nélkiil
hogyan fedezi a révid lejaratl kotelezettségeket. 2024, évben 40,51%, mely 2025.
évben kedvezdtlenil valtozott, értéke 36,9 %.

o Készpénzlikviditas jelzi, hogy a pénztar és bankbetétek egyltt mekkora fedezetet
nyujtanak a rovid lejaratl kotelezettségekre. 2025. évben készpénz likviditas
kedvezbbben alakult az elézé évhez (12,2%), mérten melyben a pénzeszktzék a
rovid lejaratl kotelezettségeknek 15,1%-kara nyujtottak fedezetet.

o Hitelfedezettségi mutaté arrdl ad tajékoztatast, hogy a Zrt. kévetelései milyen
mértékben fedezik a rovid lejaratl kotelezettségeit. Azt tekintjuk kedvezbnek, ha
ennek értéke meghaladja a 100%-ot. 2025. évben a mutatd kedvezétlendl alakult a
kovetelések a rovid lejarata kotelezettségeknek csupan 21,8 %-at fedezték. A mutatd
értéke 2024. évhez (28,32%) viszonyitva kedvezétienebb.



A jovedelmezdségi helyzetet elemzé mutatok:

A jovedelmeziseg alakulasat illetden az Uzemi tevékenység eredménye 2024. évhez
viszonyitva csdkkent 23.299 ezer Fi-tal (-50.544 ezer Ft-r6| -73.843 ezer Ft-ra). Az addzas
elétti eredmény értéke is romld tendenciat mutat (-50.526 ezer Ft-rél 73.837ezer Ft-ra
csdkkent),

A személyi allomanyra vonatkozé mutatékat tekintve a beszamolo kiegészité melléklete
alapjan a statisztikai atlaglétszam 98 {6, mely csékkent 2024. évhez (139 f6) viszonyitva.

Osszességében a Zrt. vagyoni, jovedelmi és pénziigyi helyzetét vizsgalva a 2025. évet
veszteseggel zarta (-75.891 ezer Ft addzott eredmény). A 2024. évi adézott eredményhez (-
53.677 ezer Ft) viszonyitva a veszteség novekedésének a mértéke 22.214 ezer Ft.

Oroshaza, 2026. majus 20.
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Makné Berki Agnes
belsé ellendr



