Tisztelt Képviselo Testiilet!

A 2025-5s évi lizleti tervet ez év majusdban mar a testiilet elé terjesztette a VURT akkori
vezérigazgatdja a 2024-es beszdmold elfogadasaval egyidében. A tervet a testiilet akkor nem
fogadta el, tekintettel arra, hogy annak a kidolgozasat az 0j vezérigazgatora bizta. Ennek a
feladatnak ezzel az el6terjesztéssel teszek eleget, benytjtva mellékletként a Varosiizemeltetési
¢és Szolgaltatd Zrt. 2025-6s tizleti tervét, mely ezuttal 1-7. hé tekintetében rendhagyé médon
mar a tényadatokat tartalmazza.

Az iizleti terv elkészitésekor a tényadatokon feliil bazisként részben az el6z6 év bevételi és
kiadasi adatait hasznaltuk fel, kiegészitve a rendelkezésiinkre all6 azon informaciokkal mely
varhatoan hatassal lesznek a Térsasag gazdalkodasara 2025 hatralévo honapjaiban.

Az iizleti terv bevételi oldalan az alabbi tényezdkkel szamoltunk:

A 2025-6s évben a varos miitkddtetésével kapcsolatos feladatok ellatasat az el6z6 év gyakorlatat
kovetve, tovabbra is az onkormanyzattal kotott vallalkozasi szerz6dés keretén beliil latjuk el.
Az onkorményzattal folytatott egyeztetés eredményeként, illetve a testiilet altal elfogadott
koltségvetési szamoknak megfelelen a feladat ellatasra tervezett 6sszeg 119.774.000, - Ft-tal
kevesebb az el6z6 évben ugyanerre a feladat ellatasara kapott 6sszegnél.

Ennek kovetkeztében szinte az 9sszes kozszolgaltatasi feladatot csokkentett mértékben tudjuk
ellatni a keretosszeg mértékéig.

E villalkozési szerz6dés alapjan minden hénapban aktualisan elvégzett munkérdl szakmai
beszamolot készitiink, és havonként egyenld Osszegben részszamlat allitunk ki az
onkormanyzatnak. Az éves teljesités elszamolas, teljesitésigazolasa 2025. december 31-i
fordulonappal torténik.

A tevékenységet jelentdsen befolyasolta, hogy az Onkormdanyzat sajat hataskorébe vonta az
Onkormanyzati ingatlanok kezelését 2025.04.01-i datummal, igy a bevételek, koltségek,
raforditasok ezzel aranyosan csokkentek, illetve a tevékenységhez kapcsolddoan foglalkoztatott
dolgozdi 1étszamot ehhez kellett igazitanunk, a kies6 fedezetet mas tevékenység bovitésével
kellett ellenstlyozni (tovabbi tarsashazak bevonasaval).

A kozszolgaltatasi tevékenység mindezek ellenére az év folyaman stabilan, az eldre
megtervezett szigoru keretek kozott folyt és az év hatralévo részében meg tudjuk valésitani az
erre az id6szakra vallalt feladatokat. Ennek az agazatnak az altalanos koltséggel korrigalt
varhat6 vesztesége: 4.150.285 Ft.

Az egyéb vallalkozasi tevékenység esetében sajnos tovabbra sem realizdlodik olyan mértékii
bevétel, ami fedezné az dgazat koltségeit. Az agazatban dolgozd munkatérsaink 1étszaménak
fenntartdsdhoz a hatralévé idészakban sziikség van Ujabb — elsdsorban onkorményzati,
masodsorban kiilsds — megrendelésekre.

A terv 0Osszedllitisandl figyelembe vettiik a munkésszalld folyamatos tizemeltetésével
kapcsolatos feladataink elvégzését, mellyel kapcsolatban, - testiileti dontés alapjan -
koltségeink utélagosan keriilnek megtéritésre a Munkasszallo tulajdonos Onkorményzat
rész€rol. A munkdsszalld az év elsé felében sajnos minimadlis kihasznaltsdggal miikddott,



szerencsére ez mostanra 50 %-os kapacitaskihasznaltsag f616tt van €s az év hatralévo részében
tervezetten el fogjuk érni a teljes kihasznaltsagot.

Az egyéb véllalkozasi tevékenység altalanos koltséggel korrigalt varhatd vesztesége az év
végére 105.882.879,- Ft.

A terv Osszedllitasa alkalmaval 2025. évben a fiirdé ilizemeltetése kapcsan a tulajdonos
onkormanyzat altal mar megitélt tamogatassal kalkulalunk, mely 6sszeg csokkent az el6z6
évben ugyanezen a soron folyositott tdmogatas sszegéhez képest.

Az tzleti terv bevételi oldalara jelent6sebb hatast gyakorolt, hogy az év folyaman t6bbszor
valtozott a nyitvatarté medencék szama:

2025.01.01-2025.01.19: gyogyaszat, wellness, sokszoglett €s fedett medence
2025.01.20-2025.07.04: kizarolag a gyogyaszat €s a wellness részleg
2025.07.05-2025.09.14.:  parkfiirdé  (uszoda, tanmedence, sokszogleti  medence,
toronymedence, gyermekmedence) és gyogyaszat

2025.09.15-2025.12.31: gyogyaszat, wellness, sokszogletli és fedett medence

A tervben a vizgyogyaszati kezelések arbevételének novekedésével szamolunk, mivel sikertilt
leszerzddtetni fiird6orvost, ami jelentds arbevétel noveld hatassal bir. Ezen kiviil a gyogyészati
tevékenységen tul rehabilitacios medicina, gyermekvallalashoz kapcsolodo tornak, és gyermek
fejlesztd tevékenységek bovitése tortént, melytdl jelentés mértékli bevételnsvekedést
reméliink. A gyogydaszati vezetésben szeptemberben véltozas tortént, reméljiik, hogy az uj
vezetésnek sikeriil 4ttorést elérni és novelni a gyodgyaszati bevételeket.

A 16 cél, hogy a gyogyaszat-rehabilitacios tevékenységhez kapcsolddd vendégkort meg tudjuk
tartani a fiirdé és a széllasadok részére. Az idei évben a varos €s a fiirdd kozott tovabbra is
kozlekedik buszjarat a kezelésre érkezoknek, mely szintén pozitiv hatast gyakorol a gyogyaszat
arbevételének novekedésére.

A tulajdonos Onkormanyzat részérél dontés sziiletett julius elején a parkfiirdd szeptember
kozepéig torténd nyitvatartasara, viszont ehhez az 6nkormanyzattél tobblet tamogatast nem
kaptunk, igy sajnos tovabb nétt a VURT vesztesége.

A fiird6 és a gydgyaszat 6szi-téli nyitvatartasahoz sziikséges 1étszdm 26 £6, ami havi 13 millié
Ft bérterhet jelent. Amennyiben csak a gydgyaszat tartana a hétkoznapokon nyitva, az 9,2 millié
Ft havi bérkoltséggel jarna.

A fiird6 dgazat altalanos koltséggel korrigalt 2025-6s kalkulalt vesztesége 53.507.319 Ft.

Az altaldnos iranyitasi, igazgatasi koltségek, tarsasagot terheld adok osszege 160.651.652,-
Ft, mely a tervben felosztésra keriilt a 3 agazatra.

A terviinkben a koltséghatékony mikodés és a likviditds megdrzése érdekében a személyi
jellegii koltségek (bér, jarulék) az el6z6 évhez képest jelentds csokkenésével szamoltunk, mely
els6sorban az év elején tobb 1épcsében leépitésre keriilt 1étszambol adddik. Ezt viszont
kiegyensulyozza a kifizetett végkielégités és felmondasi id6re jard bérek Osszege. A nyari
parkfiirdé nyitashoz bar visszavettik az allomany egy részét, de mar hatarozott idejl



munkaszerzédésekkel. Az Gszi iddszakra is kizarolag hatérozott idejli munkaszerzédéseket
kotottiink a fiirdd alkalmazottak tekintetében.

A Tarsasagndl kizérolag a kotelez6 mértékli béremelésre keriilt sor, kizarolag az érintett
dolgozok részére.

A statisztikai 1étszamunk alakulésa iizleti terviinkben a 2025-es évben 110 6 (a parkfiird6 nyari
nyitvatartasan kiviil atlagosan 90 £6).

Jelen iizleti terv a benne szereplé bevételek és kiaddsok osszevetése utdn, nagysagrendileg
163.540.463, - forint veszteséggel szamol. A Tarsasag likviditdsanak fenntartasdhoz az év
utolsé 2 hénapjaban megkézelitbéen 150 millié Ft plusz dnkormanyzati tdmogatasra lesz
szilikség.

Mindezek mellett természetesen szigortan koltségtakarékos gazdalkodast folytattunk és
folytatunk. A mult év végi minddsszesen mintegy 500 millié Ft-os lejart szallitoi allomény
jelentdsen csokkent. Jelenleg (2025. szeptember 17.) a lejart egyéb szallito allomany
38.988.631,- Ft, az Onkormanyzati tartozas 173.805.091,- Ft.

Oroshaza, 2025. 09. 17.
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