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Tisztelt KépviselOtestiilet!

Az Oroshaza Vérosi Onkormanyzat Napkéziotthonos Ovoddja igazgatdjaként tajékoztatom

Ondket a 2020. augusztus 01-t61 2025. méjus 31-ig eltelt iddszak intézményi munkajarol.

Az elmult 5 évben hii maradtam vezetdi hitvallasomhoz, a mindségi munkat és a hatékonysagot

tartottam szem el6tt.
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1. Az intézmény bemutatasa:

Az Oroshaza Varosi Onkorméanyzat Napkoziotthonos Ovoddja az alapitdo okiratban
megfogalmazottaknak megfelelden 3-7, esetenként a harom év alatti és 8 éves korti gyermekek
nevelését latja el. Intézményiink a varos és a kozvetlen kornyezetben €16 csaladok
gyermekeinek kinal hatékony és eredményes nevelési-oktatasi szinteret.

Az Oroshéaza Varosi Onkorméanyzat Napkoziotthonos Ovodaja egy Székhely intézményben és

hét Telephelyen miikodik.

Székhely Intézmény:
e 5900 Oroshéza Lehel u. 23.

Telephelyeink:
e 5900 Oroshaza Bajcsy u. 36.
e 5903 Oroshaza Bacska u. 29.
e 5900 Oroshaza Ifjusag u. 5.
e 5900 Oroshéaza Kond u. 86.
e 5905 Oroshdza Matyas kiraly u. 37.
e 5900 Oroshaza Moricz Zs. u. 33.
e 5900 Oroshéaza Uzsoki u. 31.

Felveheté maximalis gyermeklétszam: 685 16

Az Ovoda szakmailag 0nallo gazdalkodasi jogkore: eloiranyzatai felett teljes jogkorrel
rendelkez6, 6nalloan miikodd koltségvetési szerv, alaptevékenységét onalldoan latja el. A
szellemi és fizikai tdmogatd tevékenységet (ezen belill kiilondsen a pénziigyi-gazdasagi

feladatokat) az Oroshazi Polgdrmesteri Hivatal latja el.
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1.2. Az intézmény életében bekovetkezett valtozasok S év idotartamban:

Az igazgat6i kinevezésem kezdetekor, 2020. 08. 01. az intézmény 7 telephelyén és a Székhely

ovodaban 26 6vodai csoportban valositottuk meg pedagdgiai munkankat.

A 2020-tol 2025-ig bekovetkezett szerkezeti valtozasok:

2022/2023. nevelési évben 24 dvodai csoportot inditottunk. Gyermek 1étszam csokkenése miatt

két ovodai csoport megsziintetésére keriilt sor, egy 6vodai csoport megsziint az Ifjusag utcai

Telephelyen és egy dvodai csoport megsziint a Bacska utcai Telephelyen.

Csoportok szdmanak alakulasa a telephelyeken 2020-2025-ig.

Bajcsy | Bacska | Ifjiisag | Kond | Lehel | Matyas | Méricz | Uzsoki | Osszesen
2020/2021 3 3 3 4 4 1 4 4 26
2021/2022 3 3 3 4 4 1 4 4 26
2022/2023 3 ) P 4 4 1 4 4 24
2023/2024 3 ) D) 4 4 1 4 4 24
2024/2025 3 ) P 4 4 1 4 4 24
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Gyermeklétszam alakulasa

2020/2021.
2021/2022.
2022/2023.

2023/2024.

2024/2025.

Ot év adatainak kimutatasabol latszik, hogy gyermeklétszamunk a kezdeti csokkenés utdn
stabilizalodott, viszonylagos allandosagot mutat. Véarosunkban széles az 6voda kindlat, az
egyhazi fenntartastt 6vodak és magan 6vodak kozott is valaszthatnak a sziilok. Nagy dromiinkre

szolgal, hogy sok csalad szivesen valasztja intézménylinket gyermekeik szamara.
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2020/2021 | 53 | 27 5 622 | 488 30 19 26 14 56 124 88 220 26
2021/2022 | 53 | 27 5 622 | 471 39 37 29 26 72 103 81 215 26
2022/2023 | 49 | 25 5 587 | 452 48 8 12 16 61 82 84 225 24
2023/2024 | 49 | 25 5 587 | 442 50 12 10 19 67 107 48 220 24
2024/2025 | 49 | 25 5 587 | 446 60 8 13 25 54 123 51 218 24
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Az Alapitd Okiratnak megfelelden ellatjuk a Sajatos Nevelési Igényli ¢s BTMN statuszi
gyermekeket. A szamuk az elmult 6t évben ugrésszeriien megemelkedett. A mindennapok soran
az ellatasuk nagy tobblet terhet ro a pedagogusokra €s a nevelés-oktatast kozvetleniil segitd
munkatarsakra egyarant. A Szakértdi Bizottsag altal eldirt fejlesztések szdmukra minden
esetben biztositottak, foallasu gydgypedagodgus, fejleszté pedagdgusi szakvizsgaval rendelkezd

ovodapedagdgusok ¢és megbizasi szerzddéssel dolgozd gyogypedagdgusok  altal.

Sajatos nevelési igényli gyermekek szama
2020/2021. 30
2021/2022. 39
2022/2023. 48
2023/2024. 50
2024/2025. 60
0 10 20 30 40 50 60
Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézségekkel kiizd6 gyermekek szama
2020/2021
2021/2022
2022/2023
2023/2024
2024/2025
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1.3. Az ot év koltségvetésének alakulasa:

Az Intézmény 6nallo gazdalkodasi szerv, pénziigyi és gazdasagi feladatait — megallapodas

alapjan — az Oroshazi Polgarmesteri Hivatal latja el.

A miikodéshez sziikséges forrasokat részben a kozponti koltségvetés biztositja normativ
tamogatas formajaban. Ez az 6sszeg azonban nem fedezi teljes mértékben az 6voda mitkddési
koltségeit. A szinvonalas és zavartalan miikodés érdekében ezért jelentds Fenntartoi

hozzajarulasra van sziikség.

Az Intézmény gazdalkodasa minden esetben a hatdlyos torvények, rendeletek és fenntartoi
elvarasok figyelembevételével torténik. A pénziigyi stabilitds megoérzése érdekében hatékony

¢s takarékos gazdalkodast folytatunk.

Pénziigyi lehetdségeinket tovabb bdvitik a telephelyek alapitvanyai, valamint a palyazati

forrasok, melyek révén jelentOs 6sszegli tamogatasban részesiilt az évoda.

Az Alapitvanyi tamogatas 0sszege:

Alapitvanyi tAmogatas: 7.224.052.- Ft
Nyert palyazati osszeg: 4.595.101.- Ft
Osszes tamogatas: 11.819.153. - Ft
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Alapitvanyi tAmogatasok dsszege az elmult években:

Alapitvanyi tamogatasok

1982 233 Ft

1011316 Ft
1180536 Ft

279 544 Ft

2021 2022 2023 2024
m Alapitvanyi tdmogatas Nyert palyazati 6sszeg
Intézmény koltségvetése az elmult 5 évben:
2020.évi | 2021.évi 2022.évi 2023.évi 2024.évi
modositott | mddositott | modositott | modositott | modositott
eldiranyzat | eldiranyzat | eldiranyzat | eldiranyzat | eldiranyzat
Személyi juttatds e Fy | 00180 | 321705 | 378676 | 416842 | 533.978
Munkaadokatterheld | 57 966 | 57353 | 59718 | 62.802 | 83362
jarulék (e Ft)
Dologi & feg?;" Kiaddsok | 54863 | 24503 | 40710 | 77593 | 43.233
Egyéb tamogatas (e Ft)
Ellatottak juttatasai (e Ft)
Felhalmozdsi kiadasok (¢ | 15 759 | 5147 4000 2.488 6.813
Fi) . . . .
Kiadasok osszesen (e Ft) | 404.759 408.708 483.104 559.725 667.386

Az adatokbdl lathatd, hogy a kiaddsok novekedtek. Az intézményi koltségvetés nagy részét a

személyi juttatasok €s jarulékai képezik.

10
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2. A vezet6i palyazatomban megfogalmazott hosszu tava célok
megvalosulasa:

2.1. Személyi feltételek terén:

Célul tliztem ki: szakmailag jol képzett, szakvizsgaval rendelkezd, innovativ, az inf6-kommunikécios
technikakat napi szinten hasznalo, tarsalgasi szintii angol és német nyelvtudassal rendelkezd, jol
informalt nevelGtestiilet alakitasat. Az d6vodapedagdgusok segitését a Pedagdgiai Szakmai Ellendrzésen

¢s Pedagogus Mindsitd, illetve Mindsitési Eljarasban valo sikeres részvételre.

A célok elérése érdekében tett 1épések:

e Azelmult 6t év soran a munkatarsi allomény jelentds és folyamatos valtozasokon ment keresztiil,
kiilonféle okokbol kifolyolag. Ez folyamatos alkalmazkodast és valtozdsmenedzsmentet tett
szlikségessé a szervezet részerél. A human eréforras-gazdalkodas ujra tervezése, valamint a
személyes jelenlét és tdmogatas allando biztositasa elengedhetetlenné valt. A nevelés-oktatas
szinvonaldnak megdrzése érdekében kiemelt figyelmet forditottunk a pedagdgusok folyamatos
szakmai fejlddésére, az i) munkatarsak befogadasara és integralasara. Rendszeresen szerveztiink

belsé képzéseket, hospitalasokat és tudasmegoszto alkalmakat.

o Alkalmazotti koriink 1 6 gyogypedagdgus és egy f6 Ovodatitkar munkatarssal boviilt, akik

segitik az 6vodaban folyd neveldémunkat.

e A lehetdségekhez mérten tdmogattam a pedagodgusok szakmai tovabb fejlddését. Ennek
eredményeként két kolléga pedagdgus szakvizsgat szerzett, tovabba az Ovodapedagdgusok
Osszesen 123 alkalommal vettek részt tovabbképzéseken, ahol frissitették modszertani és
szakmai ismereteiket. Nevelotestiiletiink tagjai elkotelezettek az innovacio €és a pedagogiai

megujulds irant, szakmailag felkésziilt, naprakész tudassal rendelkezd pedagdgusokbol all.

e A Pedagogus Eletpilya Modell bevezetése 6ta szamos pedagogusunk vallalta a mindsitési

eljarasban valo részvételt, és sikeresen teljesitették a hozza kapcsolodd kovetelményeket. Az

11
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intézményvezetés folyamatos tdmogatdst nyujtott szdmukra a szakmai ellendrzésekre valo
felkésziilés soran.

d ]

Pedagégusok besorolasa (f6)

B Gyakornok
B Pedagogus I.
m Pedagoégus Il.

1 Mesterpedagégus

12
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2.2. Targyi feltételek terén:

Célul tiiztem ki az épiiletek folyamatos felujitasat, karbantartasat, a miiszaki berendezések folyamatos
javitasat, cseréjét, az eszkoznorma biztositasat.

Az oOvoda épiiletek infrastrukturajanak fejlesztése, a kotelezd eszkoznorma biztositasa, a muszaki
berendezések folyamatos cseréje kiemelt feladat. A fenntartd tdmogatasaval, az elmult években a

legfontosabb felujitasok elvégzésre keriiltek.

Ennek érdekében tett intézkedések:

e Bajcsy Zs utcai telephelyen 2024-ben az épiilet egyik szarnyanak megsiillyedése miatt beton
aldinjektalas, gyermek mosdo és személyzeti mosdo feltjitasa, valamint az érintett épiiletrész
ujra burkolésa és festése megtortént.

e Bacska utcai telephelyen a gyermek mosdok plafonjanak bedzas miatti ujra gipszkartonozasa
tortént meg.

e Moricz Zs. utcai telephelyen a kiilsd nyiladszardk cseréjére kertilt sor.

e Székhely Ovodaban a csoportszobakhoz tartozo teraszok tetszerkezetének cseréje tortént. A
tlizjelz6 rendszer kiépitésre is sor kertilt.

e Uzsoki utcai telephely a régi beton kerités elbontasra keriilt és 1 beton kerités lett telepitve.

e Intézménylink minden telephelyén korszert, elektromos kapurendszer keriilt kiépitésre.

o A kisebb karbantartasi-javitasi folyamatok a telephelyeken folyamatosan megtorténtek.

Rendelkeziink a neveld-fejlesztd munkahoz sziikséges eszkozkészlettel, feljitasuk, bovitésiik
folyamatos feladat, hiszen a targyi eszkozok megléte a mindségi munkaveégzés lételeme. Az elmult 5
évben is jelentds Osszeget forditottunk a gyermekbutorok cseréjére, fejlesztd jatékok és miiszaki
eszk0zok vasarlasara, a gyermekek ellatasdhoz sziikséges hasznalati targyak beszerzésére.

Minden évben megtortént az udvari maszo elemek szabvany szerinti feliilvizsgalata és ennek megfeleld

javitasa. Igy minden udvari maszo elemiink mindségi tanusitvannyal rendelkezik.

13
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2.3. Pedagogiai munka terén:

Célul tiiztem ki az Oktatéasi Hivatal Bazis Intézménye cimnek vald megfelelést, részvételt a horizontalis
tudas megosztasban. A "bevalt jogyakorlatok" tovabbfejlesztését, mind szélesebb korti bemutatasat,
elterjesztését. A Pedagdgiai Program mindségi szinvonali mukodtetését.

Sokszinli, gazdag ¢és valtozatos Ovodai neveléssel, a partnereink igényeinek fokozott
figyelembevételével, innovativ munkaval, értékeink megdrzését és gazdagitasat.

Az intézményben miikodé szakmai teamek, a munkakozdsség és az Intézményi Onértékelési és szakmai

ellendrzési Csoport munkajanak folyamatos ellendrzését, értékelését.

Ennek érdekében tett intézkedések:

Az elmult 6t nevelési év szakmai tevékenységeinek iranyvonalat meghataroztak a jogszabalyi el6irasok,

az 6voda pedagogiai megujulas irdnti torekvései, valamint a pedagdgus életpalya modell.

e Nevel6-fejlesztd munkdnkat a Pedagogiai Program €s a vezetéi munkaterv irdnymutatasa alapjan
végeztik, amelyek biztositottdk a tevékenységek jogszerliségét, folyamatossdgat &s
tervezettsegét.

o Pedagodgiai Programunk korszeriisitése megtortént, igazodik az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjanak modositasaihoz. Az alapdokumentumokat — mint az SZMSZ és a Pedagdgiai
Program — a sziikséges valtoztatasokkal frissitettiik.

e A mindennapi gyakorlat soran sikeresen alkalmaztuk ¢s megvaldsitottuk Pedagogiai Programunk
koncepciojat.

e Nevelési gyakorlatunkban kdvetkezetesen érvényesitettiik a gyermekkdzpontu szemléletet. A
gyermekek jogainak tiszteletben tartdsaval, testi, lelki és szellemi sziikségleteikre épitve
szerveztiik 6vodai életiiket.

e A pedagdgiai és pszicholdgiai feladatokat a gyermekek természetes megnyilvanulasi formaira —
els6sorban a mozgésra és a szabad jatékra — alapozva valositottuk meg a fObb nevelési
teriileteken.

e A jatekot a gyermek legfObb élményforrdsanak €s a tanulds, valamint a képességfejlesztés

leghatékonyabb eszkdzének tekintettiik.
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A pedagogiai munkankban alkalmaztuk a kompetenciaalapu nevelés elveit, kiilonos figyelmet
forditva a kulcskompetencidk fejlesztésére ¢és a gyermekek egyéni sziikségleteinek
figyelembevételére.

Kiemelt figyelmet szenteltiink a nevelés kozéppontba helyezésének, a szabad jatéknak, az
egészséges ¢letmodra nevelésnek (mindennapos mozgas), a kornyezettudatossag kialakitasanak,
a hatranykompenzacionak, a tehetséggondozasnak, az erkdlcsi és anyanyelvi nevelésnek, az SNI
gyermekek ellatasanak, az integracionak, valamint a tanulds fogalménak wjra értelmezésének.
Hatékony miikodésiinkh6z elengedhetetlen volt a valtozasokhoz vald rugalmas alkalmazkodas,
az 0j informacidk befogadasa, a szellemi eréforrdsok bevondsa, valamint a szervezeti €s egyéni
tudas folyamatos bovitése.

Intézménytink 2020 és 2023 kozott nyerte el eldszor ,,Az Oktatasi Hivatal Bézisintézménye”
cimet. A haroméves ciklus lezarultaval 2023-ban Gjabb sikeres palyazatot nyujtottunk be a cim
megujitasara.

Az elmult 6t év soran szakmai Ujitasainkat beépitettiik a mindennapi pedagogiai munkéba, ezzel
hatékonyabba téve a gyermekek fejlesztését, figyelembe véve egyéni érési sajatossagaikat is. A
megujulasra valdé nyitottsdgunk, az innovativ gondolkoddsmod volt a folyamatos fejlédés
motorja. Ennek jegyében az 6vodapedagogia Uj irdnyvonalaira gyorsan reagaltunk, és aktivan

részt vettiink a megjelend palyazatokban is.

2.3.1. Biztonsdgos Ovoda cim elnyerése

Ovodaskorban kiilsnosen fontos, hogy a gyermekek biztonsagos kozlekedéshez sziikséges

ismereteit és készségeit idejében elkezdjiik fejleszteni. A kisgyermekek — életkori sajatossagaikbol

fakadoan — még kevés tapasztalattal rendelkeznek, tdjékozodasi, észlelési és koordinacios

képességeik folyamatos fejlodés alatt allnak, igy a kozlekedés egyik legvédtelenebb résztvevodinek

szamitanak.

Intézményilink egy sikeres palyazat keretében lehetdséget kapott arra, hogy tudatos, jatékos

formaban alapozzuk meg 6vodasaink kozlekedésbiztonsagi ismereteit. A program soran az elméleti
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tudnivaldkat az 6vodasok nyelvén, élményszeriien, jatékos feladatokon keresztiil adtuk at, hogy

azok valdban beépiiljenek a mindennapi viselkedéstikbe.

Kiilon figyelmet forditottunk a helyes kozlekedési mintdk kialakitasara, az 6nallo tajékozodas és
helyzetfelismerés fejlesztésére. A pedagdgusok kulcsszerepet vallaltak abban, hogy a gyermekek
ne csak tanuljak, hanem 4at is érezzék a kozlekedés szabdlyainak jelentdségét, a biztonsagos

viselkedés fontossagat.

A program nem csupan tudast adott, hanem attitiidot is formalt: felelds, figyelmes kozlekeddvé

nevelt, mikdzben fejlesztette az egyiittmiikodést, onallosagot és problémaérzékenységet.

2.3.2. Boldog Ovoda cim elnyerése

Intézménylink évek oOta aktiv résztvevdje a Jobb Veled a Vildg Alapitvany altal elinditott
Boldogsdgora Programnak, amely célja, hogy a gyermekek mar kisgyermekkorban tudatosan

talalkozzanak a pozitiv pszicholdgia alapjaival, a boldogsag megélésének lehetdségeivel.

A foglalkozasok soran a gyermekek jatékos formaban, egyéni és csoportos élményeken keresztiil
ismerkednek meg a boldogsadg 10 alapvetd Osszetevdjével — mint példaul a héla, a tarsas
kapcsolatok fontossaga, az optimizmus, az empatia vagy a célok kitlizése. A gyakorlatok segitenek
a pozitiv énkép kialakitdsdban, az érzelmi intelligencia fejlodésében és a mindennapi jolét

megélésében.

Oroshazan két éve varosi szintli kezdeményezéssé valt a program, amelyhez egyre tobb intézmény
csatlakozik. A résztvevo ovodak, altalanos iskolak, valamint a mivészeti iskola marcius 20-21-én,
a Boldogsag Vilagnapjadhoz kapcsolddva k6zos varosi eseményt szerveznek, amelynek célja a lelki

egészség fontossdganak hangsulyozasa és a kozosségi élmények megélése.

A Boldogsagordk ovodai mindennapjaink részévé valtak, €s Osszhangban allnak pedagodgiai
programunk gyermekkdzpontu szemléletével. A program soran pedagodgusaink olyan érzelmi
nevelést tamogatd eszkoztarat alkalmaznak, amely hosszl tdvon hozzdjarul a gyermekek lelki

egészségének megerdsitéséhez €s a pozitiv életszemlélet kialakitdsdhoz.
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2.3.3. Akkreditalt Kivalo Tehetségpont mindsités elnyerése

Intézménytlink 2017-ben nyerte el a Regisztralt Tehetségpont cimet, majd 2018-ban akkreditacids
palyazatot nyujtottunk be a tehetségponti mindsités elnyerésére. A palyazati folyamat sordn egy
szakértdi bizottsdg helyszini latogatas keretében ¢értékelte a tehetséggondozassal kapcsolatos

gyakorlatunkat, valamint megvizsgalta a benyujtott dokumentaciot is.

A Dbizottsag javaslata alapjan az intézményt a legmagasabb elismerésre, az Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont cimre terjesztették fel, amelyet sikeresen el is nyertiink. Ez a mindsités megerdsitette

elkotelezettségiinket a tehetséggondozas irdnt, €s tovabbi szakmai fejlddésre 6sztonzott benniinket.

2025-ben intézménylink sikeresen megujitotta az Akkreditalt Kivalé Tehetségpont cimet, ezzel is

bizonyitva, hogy a tehetséggondozasban végzett munkank hosszu tavon is fenntarthat6 és eredményes.
Jelenleg tobb teriileten miikodtetiink tehetségmiihelyeket, igy példaul:

o matematikai-logikai,
e interperszonalis,
e Zzenel,

o térbeli- vizualis nevelés teriiletén.

2.3.4. Bazisintézményi cim elnyerése

Intézménytink 2020 és 2023 kdzott nyerte el eldszor ,,Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cimet. A

haroméves ciklus lezarultaval 2023-ban 0jabb sikeres palyazatot nydjtottunk be a cim megujitasara.

A palyazati eljaras soran az Oktatasi Hivatal — a Pedagogiai Oktatasi Kozpont €s a Biralé Bizottsag
szakmai javaslatai alapjan — ismét méltonak talalta az Oroshdza Varosi Onkormanyzat Napkoziotthonos
Ovodajat a ,,Bazisintézmény” cim viselésére, kiemelve a benyujtott palyamunka szakmai szinvonalat és

gyakorlati értékét.

A bazisintézményi cim olyan elismerés, amelyet kizardlag olyan intézmények nyerhetnek el, amelyek
magas presztizsili, innovativ, jol felszerelt, és miikodésiikben példaértékli gyakorlatokat alkalmaznak.

Ezen intézmények k6zos jellemzdje a befogado és gyermekkdzpontu pedagogiai szemlélet, a tudatosan
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felépitett szakmai és szervezeti kultura, valamint az a képesség, hogy modszertani tudasukat mas

intézmények szamara is atadjak, publikaljak.

Szamunkra megtiszteld, hogy ismét elnyerhettiik ezt a cimet, amely megerdsit benniinket abban, hogy
jO uton jarunk. Ez a szakmai elismerés nemcsak visszaigazolas, hanem tovabbi 6sztonzd is szamunkra a

mindségi dvodai nevelés fenntartdsaban és fejlesztésében.

Bézisintézményi szerepvallaldsunk keretében rendszeresen szerveziink hospitalasi lehetdségeket,
szakmai mihelymunkakat és konzultaciokat, amelyek révén aktivan hozzajarulunk a térség pedagogiai
tudasmegosztasahoz és mas intézmények szakmai fejléddéséhez. E tevékenységek egyuttal timogatjak a

horizontalis halozatépitést is, és eldsegitik a jogyakorlatok atadasat.

Bevalt jogyakorlataink:
e Utravalé — hagyomanyaink atorokitése
e Uj kontosben a matematika
o TERMESZETesen — kornyezeti nevelés
e Segitotars — integracid, inkluzid, differencialas
o AlkoTASka — kreativ alkototevékenységek
e Az 6vodai IKT lehetoségei
o The first step — jatékos idegen nyelvi elokészités
o Kodmesterek — digitalis kompetenciafejlesztés
e a Mivarosunk Oroshdza— jelenlink és multunk gyermekszemmel

Ezek a szakmai innovaciok is azt bizonyitjak, hogy intézményiink nemcsak alkalmazza, hanem alakitja
is az oOvodapedagdgia fejlédési irdnyait, ezzel hozzajarulva a koznevelési rendszer folyamatos

megujulasahoz.
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2.3.5. Pedagogus onértékelés

Az Intézményi Onértékelési csoport minden nevelési évben elvégezte a kijeldlt 6vodapedagogusok
onértekelését.

A pedagogus oOnértékelés megvaldsitdsa soran tevékenységlatogatasra, interjuk lebonyolitdsara,
kérddives felmérésekre keriilt sor a sziilok és a pedagogus tarsak korében. Az Oktatdsi Hivatal
informatikai rendszerében rogzitettilk az eljarasokra vonatkozoé jegyzokonyveket, értékeléseket, az

érintett pedagdgusok 5 évre sz0lo onfejlesztési tervét.

e 2020/2021 nevelési évben onértékelésbe bevont 6vodapedagdgusok szama: 9 6
e 2021/2022 nevelési évben onértékelésbe bevont 6vodapedagdgusok szama: 9 6
e 2022/2023 nevelési évben onértékelésbe bevont 6vodapedagdgusok szama: 6 f0

e Torvényi valtozasok miatt a 2023/2024-es nevelési évtdl a pedagogus tanfeliigyeletet és a hozza
kapcsolodo onértékelést toroltek.

2.3.6. Pedagogus mindsitések

A pedagbgus ¢letpalya modellhez kapcsolodo feladatok az elmult nevelési évek soran maradéktalanul
megvalosultak intézményiinkben. A rendszeres, orszagosan egységesen alkalmazott kiilsé szakmai
ellendrzések jol felépitett rendszere lehetdséget biztosit arra, hogy fliggetlen modon — az ellendrzést
végzd szakértotol fiiggetleniil — objektiv képet kapjunk a pedagdégusok neveld-fejlesztd munkajanak
eredményességérol. Ez a szempontrendszer nemcsak a pedagogiai munka hatékonysagat tarja fel, hanem
segit az egyéni szakmai értékek beazonositdsaban, a hozzaadott pedagdgiai teljesitmény lathatova
tételében, €és iranyt mutat a tovabbi szakmai fejlédéshez sziikséges teriiletek meghatarozasaban is.

Emellett biztositja az orszagos szinten torténd osszehasonlithatosag lehetdségét is.

Az életpalya modell egyik legfontosabb célkitlizése a pedagdgusok szakmai fejlodésének tamogatésa,
munkdjuk mindségi elismerése, valamint a szakmai eldmenetelhez k6tddé motivacio fenntartasa. A

mindsitési rendszer ezen beliil fontos eszkdzként szolgal: visszajelzést nyljt a pedagogiai teljesitmény

19


mailto:lehelovi@ovodak.oroshaza.hu
http://www.onkormovi.oroshaza.hu/

OROSHAZA VAROSI ONKORMANYZAT NAPKOZIOTTHONOS OVODAJA
5900 OROSHAZA, LEHEL U. 23.
OM azonositd: 028097
Tel: 68/412-916
e-mail: lehelovi@ovodak.oroshaza.hu
web: www.onkormovi.oroshaza.hu

szinvonalarol, elismeri a kiemelked6 szakmai munkat, és lehetdséget biztosit magasabb szintli feladatok

ellatasara, valamint ezzel ardnyos elémenetelre €s anyagi megbecsiilésre.

Pedagogus mindsitési eljarasok (f6)

PEDAGOGUS 11.-BOL MESTERPEDAGOGUS
FOKOZATBA

PEDAGOGUS |. FOKOZATBOL PEDAGOGUS II.
FOKOZATBA

GYAKORNOKBOL PEDAGOGUS. I. FOKOZATBA

o
N
=Y
()]
+]

10 12

Intézménytinkben szamos kolléga €It a mindsités lehetéségével, és sikeresen teljesitette a rendszer altal
eloirt kovetelményeket. Az intézményvezetés minden esetben aktivan tamogatta a felkésziilést, segitette
a kollégékat a dokumentécid Osszedllitasaban, és biztositotta a felkésziiléshez sziikséges szakmai

hatteret, ezzel is hozzajarulva az egyéni és intézményi szintli eredményekhez.

| Eiemiids | ey |

Vezetdi tanfeliigyelet 99,49 %

Intézményi tanfeliigyelet 98,98 %

A vezetdi és intézményi tanfeliigyelet kiemelkedd eredményei egyértelmiien tiikrozik az intézménytink
magas szinvonali miikodését és a vezetdéi munka megalapozottsagat. Ezek az értékek nemcsak az 6voda
szakmai mindségbiztositasat igazoljak vissza, hanem azt is, hogy a nevel6testiilet 6sszehangolt, tudatos
munkat végez a gyermekek harmonikus fejlodése érdekében. Ez az eredmény nagy biiszkeség

szdmomra, €s motivaciot jelent a tovabbi fejlesztések megvalositdsdhoz.
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2.3.7. Ot nevelési év pedagdégiai munkdjdnak ellenérzése

Az intézményi pedagodgiai munka ellendrzése az elmult években 4altaldnos, valamint kiemelt
megfigyelési szempontok mentén tortént, melyek az 6vodai nevelés helyi sajatossagait és szakmai
elvarasait tiikkrozték. A 2024/2025-6s nevelési évtdl azonban az ellendrzési szempontok meghatarozasa
és alkalmazasa a Teljesitmény Ertékelési Rendszer (TER) szabalyozasahoz igazodva tortént, ezzel
biztositva a pedagdgiai munka objektiv, egységes és rendszerszintli értékelését. Az 1j megkdzelités

elosegiti a neveldtestiileti munka atlathatésagat, valamint hozzajarul a folyamatos szakmai fejlédés

tdmogatasahoz.
e
2020/2021 e N¢épi hagyomanyok, népi jatékok e Nemzeti értékek figyelembe vétele,
jelenléte a csoport €letben megdrzése
e Anyanyelvi nevelés beépitése a napi Komplexitasra val6 torekvés
fejlesztésbe Ertékelési modszerek sokszintisége
e Tehetséges gyermekek azonositasa Differencialas, egyéni képességek
—egyéni érdeklddés felderitése szerinti fejlesztés hatékonysaga
e Problémamegold6 gondolkodas Kommunikacids képességek
fejlesztési lehetdségeinek fejlesztése
kihasznalésa
e Az intézmény jo gyakorlatainak
megjelenése a napi fejleszto
tevékenységben
2021/2022 o Komyezettudatos szemlélet Erzelmi, erkélcsi és értékorientélt

alapozésa

Erdsségalapt megkozelités
megjelenése

Tehetséges gyermekek azonositasa
— egyéni érdeklddés felderitése
Problémamegoldé gondolkodas
fejlesztési lehetdségeinek
kihasznalésa

Az intézmény j6 gyakorlatainak
megjelenése a napi fejlesztd
tevékenységben
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kozosségi nevelés

Komplexitasra valo torekvés
Digitéalis kompetencidk megjelenése
Differencialas, egyéni képességek
szerinti fejlesztés hatékonysaga
Kommunikacios képességek
fejlesztése
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2022/2023

2023/2024

Kornyezettudatos szemlélet
alapozésa

Erdsségalapt megkozelités
megjelenése

Tehetséges gyermekek azonositasa
— egyéni érdeklodés felderitése
Szamolasi készségek fejlesztése
Az intézmény jO gyakorlatainak
megjelenése a napi fejlesztd
tevékenységben

Koérnyezettudatos szemlélet
alapozasa

Szocialis képességek tudatos
fejlesztése, megjelenése a napi
fejlesztés soran

Tehetséges gyermekek azonositasa
— egyéni érdeklddés felderitése
Jatékba agyazott kezdeményezések,
fejlesztések

Az intézmény jO gyakorlatainak
megjelenése a napi fejlesztd
tevékenységben

Kornyezettudatossag fejlesztése,
alkalmazasa

Erzelmi, erkélesi és értékorientalt
kozosségi nevelés

Differencialas, egyéni képességek
szerinti fejlesztés hatékonysaga
Matematikai tartalmak és digitalis
kompetencidk megjelenése

Egyéni kompetencidk alkalmazasa a
napi fejlesztés soran.

Z06ld Jeles napok megjelenése
Szocialis készséget fejlesztd
modellnyujtas.

Differencialas, egyéni képességek
szerinti fejlesztés hatékonysaga
Esztétikus, sajat készitésu eszkdzok
alkalmazasa

Egyéni kompetenciak alkalmazasa a
napi fejlesztés soran.

2024/2025. nevelési évben a pedagodgiai munka ellendrzése soran alkalmazott szempontsor:

l. Korszerli modszerek alkalmazédsa

2. Miiveltségteriiletek kapcsolodésa

3. Nyugodt, biztonsagos kornyezet kialakitdsa

4. A csoporthoz igazod6 hangvétel

5. Nyilt, demokratikus 1égkdr megteremtése

6. Szervezési feladatok hatékonységa

7. A jatek feltételeinek megteremtése

8. Szabad jaték biztositadsa

9. Jatékba agyazott kezdeményezések, fejlesztések

10. Gyermekek egyéni képességének megfeleld fejlesztés megjelenése
11. | Differencidlas megjelenése

12. | Csoportmunka megjelenése

13. | Gyermekek értékelése

14. | Tehetséges gyermekek batoritdsa

15. SNI, BTMN gyermekek képességeinek megfeleld megsegités
16. Viltozatos eszk6zok biztositdsa

17. Esztétikus, sajat készitésl eszk6zok alkalmazasa

18. Szokéas és szabalyrendszer kialakuldsanak tiikr6zddése
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19. | Konfliktuskezelés megolddsédnak hatékonysdga
20. Az intézmény jogyakorlatainak megjelenése a napi fejlesztd tevékenységben
21. | Gyermeki produktumok gytijtése
22. | Kornyezettudatossag, fenntarthatosag jelenléte
23. Digitalis eszk6zok hasznalata
24. | Egyéni kompetenciak alkalmazdsa a napi fejlesztés soran.
25. Egyedi intézményi értékelési szempont:
Az anyanyelvi nevelés és kommunikacio fejlesztés megjelenése
26. Szakmai nyelvezet hasznélata
27. | Tudatos reflexid
28. OviKréta szakszerli, naprakész vezetése

2.3.8. Szakmai ellenorzések tapasztalatai:

2020-2024:

Az  6vodapedagdgusok  neveld-fejleszté  munkdjuk  tervezésekor az  dvodai  nevelés
alapdokumentumaiban megfogalmazott, a nevelési év elején ismertetett ellendrzési szempontokat vették
figyelembe. Munk4juk soran korszerti modszertani tudasukra tdmaszkodva valositottdk meg szakmai
feladataikat, tudatosan alkalmazva a kulcskompetencidk fejlesztését szolgald innovativ eljarasokat.
Nyitottak voltak az 0j modszerek és eszkozok beemelésére, folyamatosan bovitettek eszkoztarukat. A
pedagogiai folyamatokat differencialtan, a gyermekek egyéni sziikségleteit, fejlettségi szintjét
figyelembe véve tervezték és valdsitottak meg. A motivalés, kovetelményallitas és értékelés is személyre
szabottan, az aktudlis helyzethez és célokhoz igazitva tortént. A szakmai ellendrzések jegyzokonyvben
rogzitett tapasztalatai hasznos visszajelzést nyujtottak, amelyek eldsegitették a felkésziilést a mindsitési
eljarasra, fejlesztve a szakmai kommunikaciot és az ellendrzési helyzetek kezelésének gyakorlatat. Az
ellendrzések eredményeként az 6vodapedagdgusok szamara kijelolésre keriiltek a szakmai fejlodeés

lehetséges irdnyai, és tamogatast kaptak munkéjuk tovabbi fejlesztéséhez.
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2024-2025. neveleési éviol:

Szempontok jellemz6 megjelenése
(f6)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9.10.11.12.13.14.15.16.17.18.19.20.21.22.23.24.25.26.27.28.

Telephelyek eredménye

UZSOKI
SZEKHELY
MORICZ
MATYAS
KOND
IFJUSAG
BACSKA

BAJCSY

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Az ellendrzések soran a 2., 21. és 28. kérdések tekintetében valamennyi 6vodapedagdgus maximalis
eredményt ért el. Minden megfigyelt esetben megjelent a miiveltségteriiletek kozotti kapcsolodas,
valamint a nevelési tartalmak komplexitdsa. A gyermekek produktumainak gytijtése az elvardsoknak

megfelelden torténik, és az OviKréta dokumentécios feliilleten vezetett adminisztracid is megfeleld
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szinvonalu. Ugyanakkor a 14., 15., 20., 22., 23. és 25. kérdésekhez kapcsolodo teriiletek kevésbé voltak
jellemzdek, illetve nem jelentek meg minden esetben a megfigyelések soran.

Ajanléasként kiemelendd a tudatosabb felkésziilés sziikségessége az ellendrzésekre, mivel az ellendrzési
szempontok nyilvanosan elérhetok, ezek figyelembevétele a tervezés soran tovabb novelheti a
pedagbdgiai munka hatékonysagat. A tehetségigéretes, valamint SNI és BTMN gyermekekkel valo
differencidlt foglalkozasra leginkdbb a szabad jaték ideje kinal lehetdséget, azonban ezek megjelenése a
napi tevékenységekbe is javasolt. A digitalis eszkozhasznélat tovabbra sem meghatdrozd eleme a
neveldmunkanak. A kornyezeti nevelés és a fenntarthatésag szempontjai ugyan jelen vannak, de azok
tudatos alkalmazasa nem egységesen valdsul meg. Az intézmény jogyakorlatai csak néhany kolléga
tevékenységében tlikrozodtek, ezért javasolt a nevelési év soran szervezett jogyakorlat-megosztd
alkalmakon valo aktiv részvétel, illetve a megosztott szakmai anyagok mélyebb megismerése. A nevelési
¢év kiemelt feladataként megjel6lt anyanyelvi nevelés sajnalatos médon csak néhany 6vodapedagogus

gyakorlataban volt tetten érhetd a latogatasok soran, ennek erdteljesebb fokuszba helyezése indokolt.

Kiilso ellendrzések:

Az Oroshaza Varosi Onkormanyzat Napkoziotthonos Ovodaja jogszertien, szakszertien és hatékonyan
miikodott.

Oroshaza Varos Onkormanyzat belsé ellendrzése minden évben helyszini ellendrzést végzett. Az
ellendrzés célja annak megallapitasa, hogy a targy évi normativ hozzajarulas teljesitett mutatészdmai,
jogosultsagi adatai a taniigyi alapokmanyokkal alatdmasztott statisztika, és egyéb kimutatdsoknak
megfelelden kertilt-e meghatarozasra. Az ellendrzés hibakat nem tart fel, intézkedési terv készitésére
nem keriilt sor.

2024. szeptemberében a Magyar Allamkincstar helyszini ellendrzést végzett. Az ellendrzés célja annak
megallapitasa, hogy a targy évi normativ hozzajarulas teljesitett mutatdszamai, jogosultsagi adatai a
tanligyi alapokmanyokkal alatamasztott statisztika, és egyéb kimutatdsoknak megfeleléen keriilt-e

meghatarozasra. Az ellendrzés hibakat nem tart fel, intézkedési terv készitésére nem keriilt sor.
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2.3.9. Szervezetfejlesztés:

Vezet6i munkam soran célul tiztem ki a professzionalis, menedzserszemléletii irdnyitas tovabbvitelét,
az intézményvezetd-helyettesek onalldé munkavégzésének tdmogatasat, valamint az egyiittmiikodésre
épiilé kozosségiranyitas megvaldsitasat. Fontosnak tartottam a folyamatosan valtozé munkatérsi kor
csapattd formalasat, a nem vezetd beosztasi dolgozok feleldsségének és hataskorének bovitését,

valamint a szakmai team-ek hatékony miikodtetését.

Ennek érdekében tett intézkedések:

A 2020-2025 kozotti idészakban a helyetteseimmel stabil, jol egyiittm{ik6dd vezetdi egységet alkottunk,
amely folyamatosan tdmogatta a nevelGtestiilet munkajat. Ennek koszonhetéen az 6voda miikddése
szakmailag elismertté, zokkenOmentessé és kiegyensulyozotta valt. Az elmult évek tapasztalatai alapjan,
a szervezeti hatékonysag novelése érdekében az igazgatohelyettesek feladat- és hataskoreit tudatosan
bdvitettiikk. Az altaluk koordindlt teriileteken 6nalld feleldsséggel iranyitottdk az intézményi szintli
munkafolyamatokat, biztositva a feladatok aranyos megosztasat, valamint az egyéni, paros €s csoportos

munkavégzés kiegyensulyozott jelenlétét.

Vezetdi munkakozosségként kiemelt figyelmet forditottunk a csapatmunka erdsitésére, €s arra
torekedtiink, hogy minden munkatars aktiv részese legyen az intézményi célok megvalositdsanak. A
team szemléletre €piildé miitkodéssel olyan tdmogatdé munkahelyi kultarat alakitottunk ki, amely
eldsegitette a hatékony eljarasok kialakitasat, a kozos szokdsok megszilarditasat, a pozitiv munkalégkor
megteremtését, valamint az értékkozvetités és a teljesitmény folyamatos fejlédését. Intézményi szinten
megnovekedett a szakmai teamek szerepe, tevékenységiik fokusza egyre inkdbb a produktiv,
eredménycentrikus munkara helyezddott, amely jelentdsen hozzajarult a neveldmunka szinvonaldnak

emeléséhez.

Az intézménylinkben miikddd teamek:
e Vezetéi munkakozosség
e Intézményi Onértékelési és szakmai ellendrzési Csoport
e Gyermekvédelmi team

e Idegennyelvi és mddszertani team
26


mailto:lehelovi@ovodak.oroshaza.hu
http://www.onkormovi.oroshaza.hu/

OROSHAZA VAROSI ONKORMANYZAT NAPKOZIOTTHONOS OVODAJA
5900 OROSHAZA, LEHEL U. 23.
OM azonositd: 028097
Tel: 68/412-916
e-mail: lehelovi@ovodak.oroshaza.hu
web: www.onkormovi.oroshaza.hu

o Fejlesztépedagogusi team
e Jogyakorlat fejlesztési team
e Tehetségfejlesztd team

e Mindségbiztositasi-tdmogatd csoport

2.3.10. Nyertes palyazataink:

e Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye 2020-2023 és 2023-2026.
o Akkreditalt Kivalo Tehetségpont 2025.

e A Jobb Veled a Vilag Alapitvany altal miikodtetett Boldogsag Intézet ,,Boldog Ovoda”

cim

e ,.Decathlon Sportman6 Ovodaprogram”

e Madarbarat Ovoda cim - Székhely Ovoda, Méricz Zs. utcai Telephely, Kénd utcai

Telephely, Ifjisag utcai Telephely, Uzsoki utcai Telephely
e Z6ld Ovoda cim elnyerése 2021-ben és 2024-ben - Székhely Ovoda

e Z6ld Ovoda cim elnyerése 2024-ben — Moricz Zs. utcai és Uzsoki utcai Telephely

e Madarbarat Ovoda cim - Székhely Ovoda, Moéricz Zs. utcai Telephely, Kond utcai

Telephely, Ifjusag utcai Telephely, Uzsoki utcai Telephely
e Allatbarat Ovoda cim elnyerése 2024-ben

e Allatbarat Ovoda cim elnyerése 2025-ben (elbiralas alatt)

Palyazati tevékenységeink hozzajarultak ) modszertani irdnyok feltérképezéséhez, a pedagogiai

megujulas elémozditdsdhoz, valamint a humén erdforrds szakmai tuddsédnak elmélyitéséhez. Emellett

lehetdséget teremtettek a targyi feltételek bovitésére, az eszkdzallomany korszeriisitésére, és jelentds

mértékben erdsitették intézményiink szakmai elismertségét €és pozitiv megitélését a kiilsé partnerek

korében.
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2.3.11. Az ovodai nevelés-fejlesztés eredményei, partnerkozpontu mitkodes:

Szervezetiinkben a legfobb partnerek a gyermekek és a sziilok visszajelzéseire épitiink. Minden évben
elkészitjiik a mindségbiztositas keretein beliil a partneri elégedettségi vizsgalatunkat. Nagy hangsulyt
fektettiink arra, hogy megismerjik partnereink igényét, elvarasait. A kapott eredmények tiikrében
hataroztuk meg céljainkat, feladatainkat. Folyamatos kapcsolatot apoltunk a varos altalanos iskolaival,
kozmiivel6dési intézményeivel. Szakmai programjaikba aktivan bekapcsolodtunk, rendezvényeiken
részt vettiink, k6zos palyazatokat valositottunk meg. Partnerkézponti miikodésiink gyermekeink javat

szolgélta, és neveldmunkank mindségét mutatta és emelte.

Mérési eredmények:

Uj gyermekek sziil6i elégedettségvizsgalata
. R . , | Akompetencia R Az 6voda Ovodapedagégusok,
Ovodai légkor, Az 6voda ta’rgyl alapu peveles Be’fogado informacios dajkak
kapcsolatrendszer felszereltsége hatasa a 6voda ":en dszere
gyermekekre

2020/2021 4,9 4,8 4,9 4,8 4,9 4,9
2021/2022 4,8 4.8 4,9 4,8 4,7 4,9
2022/2023 4,9 4.8 5 4,9 4,9 5
2023/2024 4,9 4.8 4,9 4,9 4,9 4,9
2024/2025 4,9 4,7 4,9 4,8 4,8 4,8
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Iskolaba mend gyermekek sziildi elégedettségvizsgalata

Ovodai i A i Ovodapedag
egior, | Need | kompelncs | Befogade | 220008, | Gyermekek | - Sgusok.
I:zflzz::,t felszereltsége hatasa a ovoda rendszere fejlesztése aka
gyermekekre
2020/2021 4,8 4.8 4.8 4,6 4,8 4,9 4,7
2021/2022 4,9 4.8 4.9 4.8 4,8 4,9 4,9
2022/2023 4,9 4,9 4,9 4,9 4,8 4.8 4.8
2023/2024 4,9 4.8 4.9 4,9 4,9 4,9 4,9
2024/2025 5 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9

Tankoteles koru gyermekek szama

180

2020/2021

179

175

171

2021/2022

u Iskolaba mené gyermek

2022/2023

29

2023/2024

165

2024/2025

m Ovodiban maradé gyermek
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3. Osszegzés:

Vezetdi tevékenységem elmult 6t éve soran az Oroshaza Vérosi Onkorményzat Napkoziotthonos
Ovodajanak magas szinvonaly, stabil és szakmailag elismert mitkodését biztositottam. Intézményiink a
megye egyik meghataroz6 6vodaja, amely orszagos szinten is kiemelkedd szakmai eredményekkel
biiszkélkedhet. Ezt nemcsak a sikeresen elnyert szakmai cimek igazoljak, hanem partnereink elismerd

visszajelzései, valamint az innovativ pedagdgiai gyakorlataink is.

Vezetéi munkamat a folyamatos megujulasra vald torekvés jellemzi. Az oktataspolitikai iranyelvek
valtozasait figyelembe véve programomat tudatosan alakitottam, 0j célokkal bovitve azt, amelyek
nemcsak az intézmény fejlddését szolgaltak, hanem orszagos szinten is példaértékii irdnyokat mutattak.
Minden nevelési évre konkrét, redlis €és eldremutatd célokat tliztiink ki, amelyeket a neveldtestiilet

egységes, elkotelezett munkajaval maradéktalanul teljesitettiink.

Kiemelkedd eredményeink a gyermekkozpontt szemlélet, a szakmai teamek hatékony egytittmiikddése,
a folyamatos 6nképzés és fejlesztés, valamint az innovacid irdnti nyitottsag. Bliszkék vagyunk arra, hogy
intézményilink szakmai miihelyként miikodik, ahol jogyakorlataink mas intézmények szdmara is

kovetendd példat jelentenek. Ez a k6zos munka, elhivatottsag és a mindség iranti elkotelezettség tesz

benniinket valoban sikeressé.
Kérem a Tisztelt Képviselo testiiletet, hogy beszdmolomat elfogadni sziveskedjenek.

Oroshaza, 2025. 06.05.

Németh Gabriella
igazgato
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