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Személyi adatok
Vezetéknév / Utdnév{ek)
Cim{ek)

Telefonszam(ok)

Fax{ok)

E-mail{ek)

Allampoigarsag
Sziiletési datum
Neme

Betdlteni kivant munkakér / :
toglalkozasi terillet

Szakmai tapasztalat

Idotartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és feladatkorok
A munkaltato neve és cime

Tevékenység tipusa, dgazat

SZAKMAI ONELETRAJZ

NEMETH GABRIELLA EVA

gvodaigazgato

2010.08. 155! ovodavezeld: Oroshéza Varosi Onkorményzat Napkdziotthonos Ovodéja
2007.08.27 151 telephely-vezets: Oroshaza Varosi Onkormanyzat Napkéziotthonos Ovodéja

Bajesy Zs. utcai telephely
2005.03.07. 5] tagovoda-vezetd: 2. sz. Napkdziotthonos Ovoda

Matyas kiraly ulcal tagovoda
1995. 09.01. 45l dvodapedagdgus: 2. sz. Napkoziotthonos Ovod

Malyas kirdly utcai tagdvoda
1994.09.01.-16! 6vodapedagdgus: Napkdziotthonos Ovoda Rakéozi it
1989.09.01 461 1992.08.14.-ig

évodapedagogus: Napkéziotthonos Ovoda Ady Endre utca

csoportvezetd dvond; vezetdi munkakdzisseg vezeld, tagovoda-vezeld;
telephely-vezetd, Gvodaigazgato

Ovodai nevelés

Oroshéza Vérosi Onkormanyzat Napkoziotihonos Ovodéja
5900 Oroshdza, Lshel utca 23.

oktatas



Tanulmanyok

IdBtastam

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyljtd intézmény
neve és tipusa

Egyéni keszségek és
kompetenciak

Anyanyelv({ek)
Egyéb nyelv(ek)
Tarsas készségek és kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

2024 A nevelG-oktaté munka soran alkalmazott tartalomszabalyozok ismerete

2024 ,Jatssz és fejlessz Zimivell” Robotika az dvodaban

2024 Elsésegélynyljtasi ismeretek- A légutat veszélyeztets allapotok és az anaphylaxia"

2023 ,En is beleszdlhatok a felnGttek dolgaba" — Demokratikus nevelés az dvodaban, a
participacio elsajatitasa

2023 Ovodapedagégusok teliesitményertékelési rendszerének kialakitasa a jogszabalyi
elvarasok tlkrében

2023 ABPE-tovabbképzés Il. — Informatikai eflendrzés — a kéltsegvetési szervek vezetdi és
gazdasagi vezetdi részére

2021 ABPE-tovabbképzés II. -Kozbeszerzési alapismeretek- a kdltségvetési szervek vezetsi
és gazdasagi vezetdi részére

2020 Jatékpedagdgia és szabadidé-szervezs felkészitd pedagogusok szamara

2019 Mentalhigiené prevencids felkészitd pedagégusok szamara

2019 ABPE - tovabbképzés |I. - Informatikai ellendrzés — a kéltségvetési szervek vezeti
és gazdasagi vezetGi részére

2018 Kreativitasfejlesztés és tehetséggondozas

2015 Intezményvezetok felkészitése az intézmeényi onértékeléshez,
a tanfeliigyeleti ellenérzéshez és a pedagogusminésitéshez kapcsolddo
intézményvezetdi feladatok ellatasara.

2014 Szakertok felkészitése a pedagogusmindsitésre

2014 Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagégiai-szakmai ellendrzésre

2014 Mesterpedagégus probamindsitési eljaras kdvetelményeinek megfelelt.

2012 Intézményi csoport felkésziilése felsdoktatasi gyakorlohely funkeio vaflalasara

2012 EU palyazatiro és projektmenedzser képzés

2010 Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagogusképzs Kar

2007 Kompetencia alap( évodai programcsomag alkalmazasa

2006 Valtozaskezelés

2003 Debreceni Egyetem Hajdahszrményi Pedagogiai Féiskolai Kar

1896 Szoftver-lizemeltetd

1993 Angol alapfoki tanfolyam

1989 Szarvasi Ovondképzé Intézet

koznevelési szakéntd, tanfeliigyeld, kdzoktatasi vezets, vezets évodapedagdgus;
dvodapedagdgus; szoftver-izemeltetd; angol alapfokd C tipust &llami nyelwvizsga

Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagégusképzé Kar
oklevél szama: JGYPK-00348/2010/OKL

Debreceni Egyetem Hajdibdszdrményi Pedagégiai Faiskolai Kar
oklevél szama: 85/2003

Szarvasi Ovén6képzé Intézet

oklevél szama: 6755/1989

Magyar
angol

Jo kapcsolatteremtd képesség, alkalmazkodo képesség, jo diplomaciai készség,
egylttm{kodd, - keoperativ, - iranyito képesség,

J6 szervezdi készség, kreativitas, innovativ készseg, dinamizmus, teherbird képesség,
komplex gondolkodas, rugaimassag
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Szamitdgép-felhasznaldi készségek | Szoftver-lizemeltets, szamitogépes szoftverek biztos alkalmazasa
€s kompetenciak

Egyéb készségek és kompetenciak = J6 kommunikacios készség, gyors reagald képesség, kezdeményezd készség,
empatias keépesseg, tolerancia jellemez.

Jarmivezetdi engedély(ek) = B kategorias jogositvany

Kiegészitd informaciok = a vezetdi munkakézosség vezetése



2. VEZETOI PROGRAM

EGY SZERVEZET OTT KEZD EL FEJLODNI, AHOL A VEZETO MAR NEM

POZICIOBOL, HANEM PELDABOL VEZET.”
(Robin Sharma)

Tizent éve toltom be az intézményvezetdi-igazgatdi poziciét az Oroshiaza Varosi
Onkorményzat Napkoziotthonos Ovodajaban. Ezen idészak soran kézvetlen tapasztalatot
szereztem a koznevelés — killondsen az dvodai nevelés — teriiletén bekdvetkezett folyamatos
valtozdsokrol. A tarsadalmi, jogszabalyi és pedagdgiai kérnyezet allanddan meguijuld

elvarasaihoz valé alkalmazkodas az intézmény mindennapi mikddésének szerves részévé valt.

Vezetoként kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy az intézmény megfeleljen a korszer(i
nevelési iranyelveknek, a folyamatosan valtozd jogszabalyi komnyezetnek, valamint a
pedagogiai meghjulas igényeinek. Szakmai fejlddésemet folyamatos tanulmanyokkal és
onképzéssel  tamogattam, amelyek  megalapozzdk  igazgatéi  kompetencidimat.
Meggy6z6désem, hogy az eddig megszerzett tudasom €s tapasztalataim alkalmassa tesznek a

nagy multi intézmény tovabbi iranyitasara és szakmai menedzselésére.

A vezet6i szerepkdr szdmomra nem csupan feladat, hanem hivatds. Személyiségembél
fakadoan nyitott vagyok az Uj kihivasokra, innovaciokra, és fontosnak tartom a fejlédést, a
megljulast. Munkdm sordn mindig szamitok a nevelGtestillet tAmogatdsira, hiszen ugy
gondolom, hogy valédi eredményeket csak kozis munkdval lehet elérni. Egy sikeres kizdsség
alapja a kolcsonds bizalom, az elkotelezettség, valamint az, hogy mindenki képességeinek

legjavat nyljtsa a kézds célok érdekében.

A kézelmult tirsadalmi, gazdasagi és oktataspolitikai valtozasai jelentés kihivasokat hoztak és
hoznak az 6vodai nevelés teriiletére. A torvényi szabalyozas gyakori médosulasa, a pedagogus
életpalyamodell miikddtetése, valamint a folyamatosan ndvekvé elvardsok az igazgatd részérél
allandé odafigyelést, rugalmassagot és naprakészséget kivannak. VezetSként az a feladatom,
hogy az intézmény ezekhez a véltozdsokhoz alkalmazkodva, stabilan és kiszdmfthatéan

milkddjon, szem elott tartva intézményiink nevelési értékeit és hagyomadnyait.
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Célkitlizéseimet a hatalyos jogszabdalyokra, az intézmény Pedagdgiai Programjara és belsé

szabalyzataira, valamint az eddigi vezetoi tapasztalataimra épitve hataroztam meg. Tovabbra is

elkotelezetten szeretném szolgadlni az évoda fejlodését, biztositva a gyermekek harmonikus

tejlédését, a pedagogusok szakmai tamogatdsat €s az intézmény szinvonalas miikddését.

Célkitiizéseim:

Az 6voda mikédésének térvényes, jogszabalyoknak megfeleld iranyitasa.
Korszerti, atlathatd €s hatékony intézményvezetés megvaldsitasa.

A gyermekek életkori sajatossagaihoz illeszkedd, magas szinvonall 6vodai nevelés
biztositasa.

A nevelési feltételek — targyi és személyi er6forrasok — folyamatos fejlesziése és
fenntartisa.

A vezetési folyamatok (tervezés, szervezés, dontéshozatal, végrehajtas, ellendrzés,
értékelés) egységes, dsszehangolt miksdtetése.

A bels6 kommunikécio €s informéaciddramlas hatékonysaganak novelése.

A fenntartdval, sziilokkel és egyéb partnerekkel vald egyiittmikddés megerdsitése,
igényeik magas szinvonalu kiszolgalasa.

Az intézmény gazdasigos, atgondolt és felelos miikkodtetése.

A pedagoégusok szakmai tAmogatasa, Gsztonzése és felkészitése a mindsitési eljarasokra.

Torekszem arra, hogy az elért szakmai szinvonal hosszu tavon is fenntarthaté maradjon, Fontos

szamomra, hogy a pedagdgiai munka tudatosan tervezett, rendszeres és megujulasra képes

legyen. Kiemelt célom, hogy a sziil6k elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitsiik, névelve

az intézmény iranti bizalmukat és elégedettségiiket.
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2.1 SZEMELYI FELTETELEK TEREN

Célkitiizésem:

Olyan szakmailag felkésziilt, szakvizsgaval rendelkezd, megujuldsra nyitott neveldtestiilet

kialakitisa és tamogatisa, amely az infokommunikdcios technolégidkat rutinszerfien

alkalmazza, rendelkezik idegen nyelvi (angol és német) alapismeretekkel, valamint elkdtelezett

a fenntarthatd nevelés, az egészségtudatos szemiéletformalas és a népszokasok, népi

hagyomanyaink dtadasa irant. Fontos szamomra, hogy a pedagogusok kell6 magabiztossaggal

és szakmai felkésziiltséggel vegyenek részt a pedagogusmindsitési eljarasokban.

Hossza tavi feladataim:

Az 6vodai nevelés megszervezéséhez szitkséges dolgozdi 1étszam biztositasa.

A magas fluktuacio ellenére elkételezett, értékalapt nevelésre torekvo, igényes
neveltestiilet fenntartasa.

A szakvizsga megszerzésének, valamint a tovabbképzéseken valé részvétel tdmogatasa;
a tudas értékként valo elismerésének erdsitése.

A pedagbgusok felkészitése arra, hogy munkajuk soran tudatosan épitsék be a
fenntarthatdsagra nevelést, az egészséges életmod szokdsainak megalapozasat, valamint
a helyi értékek — kiilondsen a népi hagyomanyok — apolésat.

Az egymastol valo tanulas és a belsd tuddsmegosztas rendszerszinti miikddtetése.

Az infokommunikacids eszkdzok - padlo robotok, interaktiv tabla, tabletek - tudatos és
széles korh alkalmazasa a neveldmunkaban.

Idegen nyelvi ismeretek alapozasa.

Az intézményi Onértékelésekhez és a pedagdgus mindsitési eljardsokhoz kapcsolodo
feladatok ellatasa.

A neveldmunkat segité kollégak (dajkik, pedagdgiai asszisztensek, oOvodatitkar)
szakmai fejlédésének eldsegitése.

Révid tava feladataim:

A megiiresedé allashelyek mielobbi palydztatasa és betdltése.

Uj munkatarsak (gyakornokok, palyara visszatérék) sikeres beillesztésének tamogatasa:
belsd tovabbképzések, hospitdlasok megszervezése és a mentor—gyakornok kapcsolat
erdsitése.
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A burnout szindroma megel6zését szolgalo szemlélet és gyakorlatok tAmogatdsa.
Relevéns tovabbképzési lehetdségek ajanlasa és a részvétel eldsegitése.

Az éves igazgatdi munkatervhez igazodd belsé tuddsmegosztdsok, szakmai
milhelymunkak, nevel6testiileti értekezletek lebonyolitasa.

Folyamatos szakmai felkészités biztositasa a pedagdgus mindsitési eljarasokra (szakmai
segitség, az OH feliilet hasznalatanak tamogatdsa).
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2.2 TARGYI FELTETELEK TEREN

Intézményiink nyolc épiiletének allagmegodvasa €s folyamatos korszerlsitése komoly kihivast
jelent, ugyanakkor elengedhetetlen feltétele annak, hogy biztonsdgos, gyermekbardt és
inspiralo kornyezetet tudjunk biztositani dvodasaink szamara. A Fenntartd felismerte az 6vodai
infrastrukiira megujitdsanak sziikségességét, és tamogatasaval, valamint palydzati forrasok
bevonasaval hozzijarul az épiiletek szépiiléséhez, korszerlsitéséhez. Az épiiletek allapota

azonban tovabbra is folyamatos karbantartast és megjulast igényel a jév6ben is.
Célom:

Olyan biztonsagos, korszerli ¢s esztétikus intézményi kornyezet fenntartdsa és
tovabbfejlesztése, amely maradéktalanul szolgalja a Pedagdgiai Program megval6sitasat,
tamogatja a gyermekek fejlodését, valamint megfelel a fenntarthatdsag és a korszerti oktatasi-

nevelési feltételek kdvetelményeinek.

Hosszi tavia feladataim:
» Az épiiletek allapotinak tervszerli felmérése, a feljitasi terv folyamatos frissitése.
» Hatékony egylittmiikdés kialakitdsa a Fenntartoval.

« Palyazati lehetoségek folyamatos figyelemmel kisérése, palyazatok beny(jtiasa és
menedzselése.

+ Anyagi erbforrdsok hatékony felhasznalasa €s bovitése — alapitvanyi, sziil6i, kzdsségi
tamogatasok bevonasa.

» A Pedagdbgiai Program megvaldsitasahoz sziikséges eszkozrendszer korszeriisitése €s
bavitése.

+ Kornyezettudatos szempontok érvényesitése az eszkdzbeszerzések, energiafelhasznalds
és anyaghasznalat soran.

« Ajatszéudvarok fejlesztése gyermekbarat, élményszerii, természetkdzeli modon.

Rivid tavi feladataim:

« Az aktudlis karbantartdsi, javitdsi igények azonnali jelzése és ezek egyeztetése a
Fenntartéval. )

» Csoportszobai butorok folyamatos cseréje biztonsagi ¢és esztétikai szempontok
figyelembevételével.

o Az udvari jatékeszkozok rendszeres ellendrzése, karbantartisa, cseréje —
biztonsagtechnikai eldirasok mentén.
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Miiszaki berendezések (fiitési rendszer, kazan, elektromos haldzat stb.) dllapotanak
folyamatos nyomon kovetése, szitkség esetén javitasa vagy cseréje.

Az évodai élet mindennapjaihoz nélkiilozhetetlen digitdlis eszkézok (interaktiv tabla,
laptop, projektor stb.) mik&déképességének biztositasa.
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2.3 PEDAGOGIAI MUNKA TEREN

Célkitiizésem:

Intézményiink c¢élja, hogy tovabbra is mélté modon képviselje az Oktatasi Hivatal
Bazisintézménye cimet, ¢és aktivan részt vegyen a horizontalis tudasmegosztasban, eldsegitve a
térségi szakmai fejlodést. Fontos feladatomnak tartom a meglévé jogyakorlatok
tovabbfejlesztését, dokumentalasat, széles koril elterjesztését, és példakeént valé megosztasat a
régid szakemberei szamadra.

Elkételezett vagyok a Pedagogiai Program mindségi szinvonali mikkodtetése mellett, melynek
kozéppontjaban az innovacid, a sokszinli nevelémunka, az értékmegérzés €s a partnerek
igényeinek figyelembevétele all. Célom tovabba az intézményben miik6dé szakmai teamek
(Vezetéi munkakozosség, Intézményi Onértékelési és szakmai ellen6rzési  Csoport,
Gyermekvédelmi team, Idegennyelvi és modszertani team, Fejlesztdopedagogusi team,
Jogyakorlat fejlesztési team, Tehetségfejleszté team, Mindségbiztositdsi-tamogaté csoport)
tamogatasa, ellendrzése, 6szidnzése, hogy miiksdésiik valdban fejlesztd erejd, alkoto jellegii és
hatékony legyen.

A mindennapi intézményi miikédés szerves része a korszerli digitalis adminisztracios
rendszerek alkalmazasa. Ennck megfeleléen kiemelt figyelmet forditok az OviKréta rendszer
jogszabalyok szerinti, naprakész és szakszer(i haszndlatara, valamint a Pedagogus
Teljesitményériékelési Rendszer (TER) bevezetésének ¢és miikodtetésének —szakmai

megalapozottsagli megvaldsitasara.

Hosszu tava feladataim:

« Folyamatos, aktiv kapesolattartas az Oktatasi Hivatallal, a Békés Varmegyei Pedagogiai
Oktatasi Kozponttal.

e A Béazisintézményi szerephez kapcsoldédé szakmai programok és tudasmegosztasi
alkalmak rendszeres megszervezése, régios szinten.

« A jogyakorlatok folyamatkovetése, fejlesztése és szakmai korokben torténd
elérhetoségének biztositasa.

o Az intézményben miikdd6 szakmai teamek hatékonyabb mikddésének Oszténzése,
szakmai produktumok létrehozasanak eldsegitése.

» Palyazati lehet6ségek kiaknazasa, kiils6 forrasok bevonasa fejlesztési célokra.
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A nevelési-oktatdsi elvek, célok és stratégiai feladatok tudatos és rendszerszintil
meghatarozasa.

A Pedagoégiai Program céljainak kovetkezetes végrehajtasa, az intézményi szabalyozdk
(PP, SZMSZ, Hazirend) folyamatos feliilvizsgalata és modositasa.

A pedagdégiai munka mindségének irdnyitasa, koordinaldsa, ellentrzése és fejlesztése.
Az OviKréta rendszer hasznalata a napi adminisztriciéban, a pedagogiai
dokumentacidk kezelésében.

A TER miikddtetésének biztositdsa: a pedagdgus teljesitmények objektiv, értékalapu,

fejleszté szemléletil értékelése az aktualis jogszabalyi keretek mentén.

Rivid tava feladataim:

A nevelési évre sz0l6 kiemelt intézményi célok és feladatok meghatarozasa.

Az intézményi kulcsfolyamatok tervezése, nyomon kivetése és sziikség szerinti
modositasa.

A horizontalis tudasmegosztas témakoéreinek kivalasztasa, programok lebonyolitésa.

A jogyakorlat gazdak szakmai munkéjanak kovetése, tamogatasa.

Két G4j szakmai team létrehozésa (kdrnyezetvédelem-fenntarthatosagra neveléshez és a
Boldog Ovoda programhoz kapcsolédoan) és a mar meglévé szakmai teamek
mikodésének dsztonzése, tevékenységiik sorin mérhetd eredmények megjelenésének
eldsegitése.

A pedagégusok belsoé ellenorzésének megvaldsitasa, a munkatervben szerepl
megfigyelési szempontok szerint.

A Pedagégiai Program és SZMSZ naprakészen tartdsa, mddositasuk elokészitése.
Hivatali kapu, eHR, Poszeidon rendszerek mitkddtetése.

Az OviKréta alkalmazasénak gyakorlati tamogatasa, bels6 képzések, segitségnyujtas a
hasznalat soran felmeriild kérdésekhez.

A TER bevezetésének és alkalmazasanak tamogatasa: a pedagogusok téjékoztatdsa, a

folyamatok transzparens, tamogaté jellegii koordinalasa.
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2.4 ESELYEGYENLOSEG, TEHETSEGGONDOZAS TEREN

Intézményiink nevelémunkajat az inkluziv szemléletmodd, a differencialt banasmaéd, valamint
az egyenl6 esélyek biztositasanak elve hatarozza meg. A Pedagogiai Programunk kiemelten
foglalkozik az etnikai kisebbséghez tartozd, migrans hatter(i, valamint a kiemelt figyelmet
igényld - kdztik SNI, BTMN, HH, HHH és tehetséges — gyermekek nevelésével.
Elk&telezettek vagyunk a multikulturdlis és interkulturélis nevelés tartalmainak beépitésében,
és fontosnak tartjuk a kiilonb6zd szociokulturalis hatterii gyermekek integraciojanak
tamogatasat, egymads értékeinek megismerését és elfogadasat.

Az utobbi években ugyanakkor jelentdsen megndvekedett az SNI gyermekek szama: jelenleg
haromszor annyi sajatos nevelési igényti kisgyermeket [atunk el, mint korabban. Ez a tendencia
egyre nagyobb kihivasokat jelent a pedagdgiai munkaban, a személyi feltételek biztositisaban
és a fejlesztések megszervezésében is. Az intézményiinkben 2022. szeptember 01. 6ta foallasa
gyogypedagogus is dolgozik, aki napi szinten tAmogatja a sajatos nevelési igényii gyermekek
egyéni fejlodését. Megbizasi szerzddéssel tovabbi gydgypedagogusokat és dvodapszichologust
is bevonunk a fejleszté munkaba, és szoros egyiittmiikédésben dolgozunk a Békés Varmegyel
Pedagogiai Szakszolgalattal.

Nagy hangsulyt fektettiink a hatranykompenzalasra, felzarkoztatisra, emellett azonban a
pedagogiai irdnyvonalak véltozasét is figyelembe véve a tehetséggondozasra is nagy hangsilyt
helyeztiink. Kidolgoztuk tehetségfejlesztd programunkat, mikddtetjiik a tehetségmithelyeket,
¢s ennek eredményeképpen mar masodik izben elnyertik az ,,Akkreditalt Kivalo Tehetségpont™
cimet is. Mindezeket egyenstlyban kezeljiik: az inkl(zi6 és a képességek szerinti differencialas

egyszerre van jelen nevelési gyakorlatunkban.

Célom:
Az egyenld esélyek és az egyenldé hozzaférés biztositdsa minden gyermek szimdra —

szarmazasra, képességekre, szocialis hattérre valo tekintet nélkiil.

Ennek érdekében hossza tavi feladataim:
» A gyermekvédelmi feladatok folyamatos, torvényi eldirasoknak megfelel6 ellatasa.
o« A gyermekek kozotti kulturdlis sokszinliség elfogadasanak és egymas kultirajanak
megismerésének tAmogatasa.
« A gyermekek egyéni fejlettségi szintjéhez, életkori sajatossadgaihoz és haladasi
titeméhez igazodo differencialt fejlesztés biztositasa.
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A gyermekekhez vald megfeleld, empatikus banasmod kialakitdsa, szemléletformadlas a
csaladok korében.

A tehetségfejlesztés rendszerének miikddtetése, az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont
elvarasainak valé megfelelés.

A tehetségmiihelyek fenntartasa, miikodésiik szakmai és targyi feltételeinek biztositasa.
Az inkluzi6 és az integracio gyakorlati megvaldsitasanak erdsitése a nevelGtestiilet

munkéjaban.

Ennek érdekében rovid tava feladataim:

Az SNI és BTMN gyermekek ardnyos elosztasa a telephelyek, illetve csoportok kézott.
A Békés Varmegyei Pedagogiai Szakszolgélat javaslatai alapjan eldirt fejlesztd
foglalkozasok biztositasa a foallast gydgypedagogus, valamint megbizasi szerzédéssel
alkalmazott szakemberek kézremikddésével.

Megfeleld szakember (Gvodapszichologus) bevondsa eseti vagy rendszeres elldtas
biztositasa céljabol.

Folyamatos, egyiittmiikdésen alapuld kapcsolattartas a Békés Varmegyei Pedagbgiai
Szakszolgilattal, gyégypedagdgusokkal, valamint mas érintett szakemberekkel.

A gyermekek nevelésével kapcsolatos problémdk korai felismerése, szakszerd
tovabbiranyitas koordindlasa.

Az egyéni banasmdd és differencialas elvének érvényesitése a napi gyakorlatban,
sziikség esetén szulokkel valo személyes konzultacioval kiegészitve.

A tehetségigéretek beazonositasa és bevondsa a megfeleld mihelymunkaba, szakmai

programokba.
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2.5 A SZERVEZETFEJLESZTES TEREN

Az intézményiink muikddésének kozéppontjaban a mindségl pedagdgiai munka all, melynek
alapja a professzionalis vezetés, a hatékony csapatmunka és a folyamatos fejlédésre vald
nyitottsag. A valtoz6 munkatarsi kor és a kihivasokkal teli kornyezet ellenére is elkotelezettek
vagyunk abban, hogy fenntartsuk és tovabbfejlessziik szervezeti kultirankat, amely az

elfogadott értékek, normak és etikai elvek Gsszességére épiil.

Célom:

» A professzionalis, menedzserszemléletii intézményvezetés tovdbbvitele.

o A szervezeti struktira atgondolasa és a mitk6dési keretek optimalizalasa a hatékonysag
¢s pedagdgiai munka hatékonysaganak érdekében.

o Azigazgatohelyettesek ¢s teamvezetok 6ndllé munkavégzésének erdsitése.

o Egylittmiikédé modszerek alkalmazasa a kozdsség irdnyitasaban.

e A valtozé munkatarsi kir csapatta formalasa.

e A nem vezetb beosztasu dolgozok szamara nagyobb feleldsség, jogkor és hataskor adasa
cgyes feladatok elvégzésekor.

o Szakmai TEAM-ek hatékony miikddtetése.

Hossza tavi feladatok:
» Sajatos nevelési igényli gyermekek specialis szlikségleteire épiilé nevelés biztositdsa a
fejlodésiikhoz sziikkséges feltételek megteremtésével.
» A partnerkdzpontisag erdsitése.
e Csapatépités folytatasa és melyitése.
»  Vezetési feladatok delegalasa az igazgatohelyetteseknek és teamvezetéknek.
o Megfelelé6 munkamegosztas és egyenlé terhelés biztositasa.
o Intézményi pedagdgus tovabbképzési program kidolgozasa.
« A pedagdgusok szakmai fejlédésének tamogatasa.

« Tervszerl és racionalis gazdalkodas végrehajtasa.
Rivid tavi feladatok:

¢ A jovObeni szervezeti valtozasok elokészitése, a mitkddéshez sziikséges személyl €s

targyi feltételek megteremtése.
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Partnereinkkel vald folyamatos egylittm{kodés biztositasa: gyermekek, sziilok, helyi
dnkormanyzat, szakszolgalatok, egészségiigyi intézmények, civil szervezetek, oktatasi
hivatalok (Gyermekek, Sziil6k, Oroshdza Varos Onkorményzata, Békés Varmegyei
Pedagogiai Szakszolgalat, Mozgasvizsgdlé Orszagos Szakértéi €s Rehabiliticios
Bizottsag és Gyogypedagogiai Szolgaltatdé Kozpont, A gyermekek egészségiigyi
ellatasardl gondoskodo tarsintézmények és személyek (védond), Oroshazi Kistérség
Egyesitett Gyermekjoléti Kozpontja és Csaladsegité Szolgalata Gyermekjoléti
Kézpont, Békés Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Oroshazi Tagintézménye
(pszichologus, logopédus, gyégypedagdgus), A helyi oktatasi intézmények, A helyi
kozmiivelddési intézmények, Bolcséde, Torténelmi egyhazak, Civil szervezetek,
Oktatasi Hivatal, Pedagogiai Oktatasi Kozpont, Kormanyhivatal.

Csapatépitd programok szervezése: szinhdz- és hangversenylatogatasok, kirandulasok,
kozbsségi események.

Az intézményi feladatokban valé részvétel egyenlo terhelés melletti elosztasa.

Belsé tuddsmegosztisok, hospitalasok, szakmai mihelymunkdk és nevelési

értekezletek megszervezése.
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3. A NAPKOZIOTTHONOS OVODA FEJLESZTESI
TERVE

3.1 VEZETOI EROSSEGEIM

Ovodaigazgatoként, 6vodavezetdi szakvizsgaval, valamint kozoktatdsi vezetdi szakvizsgdval
rendelkez6 pedagégusként az elmilt években tudatosan figyelemmel kisértem a kdznevelésben
zajlé valtozasokat. Fontos szdamomra, hogy mindig naprakész legyek, igy az aktuvalis
elvardsoknak megfeleléen tudom irdnyitani az intézmény miikédését. Mesterpedagdgusként,
tanfelligyeleti és mindsitési szakértdként is tevékenykedem, igy kiilondsen nagy hangsilyt

fektetek a szakmai szinvonal megorzésére €s folyamatos fejlesztésére.

Az atlathaté és hatékony mikodés érdekében torekedtem a vezetdi feladatok megosztasara. Az
igazgatohelyettesek jog- és feladatkéreit bovitettem, ezaltal lehetdvé valt, hogy ©nalldan
irdnyitsék a rajuk bizott szakteriileteket. Ezzel nemesak a munkafolyamatok egyenletesebb
closztasat sikeriilt elérniink, hanem eldsegitettiik az egyéni, péros és csoportos munkaformak

megerdstdesét is.

Vezetdi munkakozosség vezetéjeként mindig is arra térekedtem, hogy csapatként miikéd;jiink,
ahol mindenki hozzajarul az elért eredményekhez. Olyan egylittmikddésen alapuld
gyakorlatokat alakitottunk ki, amelyek erdsitik a szervezeti kultirat, tdAmogatjdk a hatékony

munkavégzést, és hozzajarulnak a kdzésen képviselt értékek megvalosulisihoz.

Az intézmény miikddését mind szakmai, mind gazdasagi szempontbdl tudatosan és eldrelato
modon tervezem. Fontos szdmomra, hogy a rendelkezésre allé eréforrasokat feleldsen, a

nevelési céljainkat szem elbtt tartva hasznaljuk fel.

Vezetdi tevékenységemet az alabbi kompetencidk mentén épitem:
o az Uj tarsadalmi és jogszabalyi kémyezethez vald gyors és rugalmas alkalmazkodas,
o felelés dontéshozatal és a valtozasok tudatos irdnyitasa,
» innovacidk kezdeményezése és tamogatasa,

» akollégak motivalasa és szakmai timogatasa,
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» arendelkezésre 4ll6 forrasok ésszer(, hatékony felhasznaldsa,
» egylittmiikddésre épitd vezetdi szemlélet,
e hiteles, j6l mikodé kommunikacid.

Erosségemnek tartom, hogy aktivan keresem a fejlddési lehetdségeket, és az elsék kozott
veszek részt a koznevelést érinté szakmai képzéseken, fejlesztési programokban.
Intézményiinket rendszeresen bekapesolom pedagogiai innovaciokba, ezzel is biztositva, hogy

neveldmunkank a legfrissebb szakmai ismereteken alapuljon.

A visszajelzésekre — legyenek azok a tanfeliigyeleti eljards, a fenntarté, a sziilok, munkatarsak
vagy mas parinerek részér6l — mindig nyitott vagyok. Az ezekbdl lesziirt tapasztalatokat
beépitem a mindennapi munkdba, rendszeresen elemzem tevékenységemet, és szitkség esetén
valtoztatok a gyakorlaton. Mindezt a folyamatos megujulas és fejlédés jegyében teszem, tigy

hiszem, csak igy biztosithaté a szinvonalas, gyermekkdzpontd intézményi miikddés.
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3.2 AZ OROSHAZA VAROSI ONKORMANYZAT
NAPKOZIOTTHONOS OVODAJA JOVOKEPE

Jovéképem egy olyan 6voda, amely Oroshaza véarosanak tovabbra is meghatirozo, szakmailag
elismert nevelési intézménye marad, ahol a gyermekek, a csalddok ¢és a munkatarsak is

biztonsagban, megbecsiilve érzik magukat.

Olyan intézményt képzelek el,

« amely figyelmesen reagl a sziilok, partnerek véleményére, igényeire, és a neveldmunka
soran érvényesiti az elégedettségiiket szolgalé szempontokat;

o amely a jogszabalyi valtozasokhoz, tarsadalmi és oktataspolitikai elvardsokhoz
rugalmasan, szakmai igényességgel alkalmazkodik, mikdzben megorzi értékeit és
gyermekképét;

« ahol a nevelbtestiilet tagjai egymads munkajat tiszteletben tartjak, a tudast, tapasztalatot
értékként kezelik, és a vezetés is csapatban gondolkodik — kozds célokat kivetve,
egymast tdmogatva dolgozik;

e ahol a pedagdgusok innovativ szemlélettel, naprakész modszertani tudassal végzik
munkdjukat, és batran élnek a kompetenciaalapi nevelés, a digitalis ¢€s
infokommunikacios kultira adta lehetdségekkel is;

« ahol a gyermekeket segitjiik abban, hogy egészséges onértékeléssel, nyitottan,
kreativan, egyiittmikodésre képesen, erkolesi tartdssal tudjanak eligazodni
vilagunkban;

« ahol tudatosan apoljuk az egészséges életmod szokdsait: sok mozgdssal, aktiv levegdn
tartozkodassal, egészséges taplalkozassal, a testi-lelki jollét tAmogatasaval;

« ahol a kdmyezeti fenntarthatésdg nem csak téma, hanem élmény és példa:
természetkdzeli programokkal, szelektiv hulladékgytijtéssel, kornyezettudatos
szemléletmoddal neveljiik a gyermekeket a felelds gondolkodasra;

» ahol miikddéstinkben a gazdasidgossiag €s a hatékonysag elveit szem elbtt tartva
tervezziik a forrasok felhasznalasat — mindezt Ggy, hogy az a pedagdgiai munkat segitse,
ne korlatozza;

o ahol a gyermekek mindennapjai része a sziilofoldhdéz vald kotddés, Oroshiza
megismerése és megszerettetése, a helyi értékek felfedezése;

« ahol a néphagyomanyok apolasa nem csupan program, hanem identitaserdsité élmény:
népi jatékokon, meséken, énekeken, jeles napok megiinneplésén keresztiil adjuk tovabb
a kulturalis orékséget;

« ahol a gyermekkozpontii szemlélet tovabbra is alapelv marad — az 6vodai életet a
gyermekek egyéni sziikségleteire, fejlodési litemére szabva szervezziik;
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« ahol olyan légkort alakitunk ki, amely biztonsagot, deriit és aktiv részvételt biztosit
minden kisgyermek szamara;

« ahol befogadd kozosségként tamogatjuk a sajatos nevelési igényl gyermekeket is,
biztositva szamukra a megfelelé szakembereket és fejlesztési lehetéségeket;

« ahol odafigyeliink a szocialis hatranyokkal kiizdé gyermekek timogatasara, és mindent
megtesziink azért, hogy esélyt kapjanak a sikeres fejlédéshez;

« ahol kiemelt figyelmet fordit a tehetségfejlesztésre, lehetdséget teremtve arra, hogy a
gyermekek egyéni képességei felszinre keriiljenek, kibontakozhassanak, és személyre
szabott timogatassal fejlédhessenek tovabb sajat er6sségeik mentén;

« ahol Bézisintézményi szerepiinket tovabbra is aktivan villaljuk, megosziva a mar
kiprobalt jogyakorlatainkat mas intézményekkel, szakmai kozosségekkel.

3.2.1 Tartalmi munka fejlesztésére iranyulé feladatok

Szamomra a vezetés egy sokrétii és felelosségieljes feladat, amely magaban foglalja a
jogszabalyi eldirasok betartasat, az intézmény szakszeri és hatékony miikdtetését, valamint az
emberi és szakmai kapesolatok tudatos épitését és fenntartasat. Fontos feladatomnak tartom a
nevelotestiilet tamogatdsat, munkdjuk koordinaldsat, rendszeres visszajelzést, értékelést,

valamint felkészitésiiket a kiils6 szakmai megmérettetésekre.

Vezetoi célkitiizéseim:

» Elsddleges célom, hogy intézményiink nevelémunkajanak alapjat képezéd Pedagogiai
Program szinvonalas, gyakorlatorientalt megvalositdsa tovabbra is biztositott legyen.

» Elkdtelezett vagyok a szakmai munka folyamatos meg(jitdsa mellett. Fontos
szamomra, hogy az innovéacié a mindennapi gyakorlat része legyen, és hogy a
pedagdgusok korszerli szakmai ismereteikre, megujult pedagogiai, pszichologiai és

mddszertani tudasukra épitve végezhessék munkajukat.
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3.2.1.1. Kiemelt intézményfejlesztési célok az intézményi kompetencia teriiletek mentén

Teriiletek Célok

o Tovabbra is kiemelt cél az infrastrukturdlis fejlesztési célok
és feladatok részletes megjelenitése a munkatervben, ezaltal
biztositva a korszerli nevelési kornyezetet €s a pedagogiai
munkat timogato feltételek folyamatos javitdsat.

o Tovabbra is elvégezzilk a stratégiai dokumentumok
rendszeres felillvizsgélatat, a mérések eredményeinek
tikkrében, annak érdekében, hogy a tervezés tovabbra is
valosagos, adatalapu alapokon nyugodjon.

e Tovabbra is elkotelezettek lesziink a pedagdgiai munka
modszertani megujitasa mellett, korszert moédszerek,
innovativ  eszk6zok alkalmazasaval ¢és a reflektiv
pedagogiai kultira ergsitésével.

1. Pedagdgiai

e Tovéabbra is fenntartjuk és mélyitjiik a tehetséggondozas és

a felzarkoztatas személyre szabott tervezését, kiilonds
figyelemmel az SNI, BTMN, valamint HH/HHH

gyermekek egyéni sziikségleteire.

folyamatok

e Tovabbra is célunk, hogy az ellenfrzési és értékelési
tapasztalatok konkrétan megjelenjenek a pedagdgusok
szakmai fejlédésének tamogatasaban, az erdsségek ¢és
fejlesztendd teriiletek tudatositdsa révén.

e Tovdbbra is megtartjuk a stratégiai és operativ célok
megvaldsulasanak  rendszeres, mérhetd  értékelését,
atlathatd mutaték mentén, az eredményesség és
hatékonysag folyamatos névelésének érdekében.

s Megorizziik és erGsitjik a gyermekkdzpontu, elfogado,
tamogat6 szervezeti és tanulasi kultirat, amely a gyermekek

2. Személyiség életkori sajatossagaira és érdeklodésére épitve biztositja a

e fejlodési lehetdségeket.

és kdzisség-

e Fenntartjuk és 6sztdnézziik az 6vodapedagogusok kozotti
modszertani  tuddsmegosztast, kiilondsen a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek fejlesztése terén.

fejlesztés

¢ Tovabbra is kovetjilkk a gyermekek fejlodését strukturalt
modon, a  dokumentaciokban  rogzitve az  elért
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eredményeket, és sziikség esetén fejlesztési korrekciokat
hajtunk végre.

Erésitjitk a  hatranykompenzacios  tevékenységeinket
azaltal, hogy fenntartjuk €s fejlesztjiik a meglévd szakmai
tamogatd haldzatainkat (pl. Gyermekjoléti Szolgalat,
Csaladsegitd, szakszolgalatok).

Tovabbra is biztositjuk, hogy a gyermekek tanuldsa
¢lményalapu, jatékba agyazott mddon térténjen, épitve sajat
tapasztalataikra és elozetes tudasukra, az 6ndllé tanuldsi
készségek fejlesztésének érdekében.

Fenntarjuk és tovabbfejlesztjiik a kornyezettudatos
szemléletformalast célzé gyakorlatainkat, a természetkdzeli
nevelési elvek mentén — Zold Ovoda, szelektiv
hulladékgyytés, kerti tevékenységek, jrahasznositas.

3. Az
intézményben
pedagdgiai
munkaval
osszefiiggod

eredmények

A kompetenciaalapi  nevelési  szemlélet tovabbi
alkalmazasa és megerOsitése, kiilonds tekintettel a
pedagdégiai  programban megfogalmazottak  szerint.
A tehetséggondozas szinvonalanak fenntartdsa, az
Akkreditalt Kivalé Tehetségpontként miikddé mithelyek
szakmai tAmogatésa, valamint a térségi
tehetséggondozasban  betdltétt  vezetd szerep tovabbi
erdsitése.

A mérési-ériékelési rendszer mitkodtetésének folytatasa, a
gyermekek fejlodésének nyomon kiovetése, az eredmények
egyéni fejlesziési tervekbe torténd beépitése. A belsd és
kiilsé mérések eredményeinek dokumentalt elemzése é€s
visszacsatoldsa a neveldtestiilet felé, a kozds szakmai
tanulsagok levonasanak intézményi gyakorlata alapjan.

A szakmai tudasmegosztas és egyiittmikodés fenntartdsa,
hospitalasok, teamek, szakmai miihelyek rendszeres
mikodtetése az egységes pedagdgiai mindség érdekeben.

A pedagdgiai eredmények nyilvanossaganak biztositiasa, a
belsd informacidaramlas folyamatos  biztositasa,
neveldtestiileti  értekezletek, beszamolok, érickelések
segitségével.

Az intézmény elismeréseinek és j6 hirnevénck megbdrzése,
a meglévd cimek (Oktatasi Hivatal Bazisintézménye,
Akkreditalt Kivalé Tehetségpont, Z6ld Ovoda, Madarbarat
Ovoda, Boldog Ovoda, Allatbarat Ovoda, Biztonsagos
Ovoda) minéségének megtartdsa, Gj palyazati lechetdségek
figyelemmel kisérése.
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4. Belsé
kapcesolatok,
egyiittmiitkodés,

kommunikacio

5. Az intézmény
kiilso

kapcsolatai

o A szakmai teamek és munkakozosségek mikodésének

folyamatos biztositasa és megerdsitése. A jelenlegi 7
szakmai team és a vezetéi munkakzdsség tovabbra is
aktivan, munkatervek mentén dolgozzon, az intézményi
célokhoz illeszkedve. Tovabba, két 1) szakmai team
(kbrnyezetvédelem-fenntarthatésagra neveléshez és a
Boldog Ovoda programhoz kapcsolédéan) létrehozisa a
kovetkezo nevelési évtdl.

A kilonbozé telephelyek kozotti tuddsmegosztas €s
egylittmi{ikdés fenntartasa, a jogyakorlatok ataddsanak
elosegitése. Belso tuddsmegoszto alkalmak
(mithelymunkék, hospitalasok) rendszeres szervezése.
Szakmai €s modszertani belsd tovabbképzések fenntartdsa.

Tovabbra is szervezett, kétirinyu és tdbbcsatornas
informaciéaramlas miikodtetése.

Célzott, tartalomhoz illeszkedd értekezletek megtartasa.

A szakmai munka folyamatos visszacsatolasa, elismerése és
érickelése.

A nevelStestilet és a pedagégiai munkat segitd
szakemberek kozétti egylittmiikodés fenntartasa. Kozos
nevelési célok mentén torténd problémafeltards és -kezelés
a fejlesztd szakemberek bevonasaval (pl. logopédus,

gyogypedagogus).

A munkahelyi bizalom és szervezeti kultira folyamatos
apoldsa. Tamogato, egyuttmikodd légkor fenntartasa,
amely eldsegiti az informalis kommunikacidt, az
Gtletgazdagsagot €s az innovativ szemléletet.

Tovabbra is célunk a pedagdgiai programmal sszhangban
kijelslt, intézményi célokat tamogato, kulcsfontossagi
kiilsé partnerekkel valéo egylittmikddés rendszeres
fenntartisa és megerOsitése, véleményének és igényeinek
figyelembevétele és az egylittmiikddés tartalmanak
dokumentélésa.

Fenntartjuk az intézmény panaszkezelési gyakorlatanak
atlathato, szabalyozott mikodését, amely biztositja a
partnerek jogainak érvényesiilését.

Tovabbra is kiemelten kezeljik az 6voda szerepvalialasat a
varosi, szakmai €s tarsadalmi rendezvényeken, kulturilis és
szakmai eseményeken, valamint a kdzéletben valo aktiv
jelenlétet.
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6. A pedagogiai
miikddés

feltételei

Tamogatni kivanjuk a fenntarthatésaghoz kapcsolodo
szervezetekkel vald egyiittmikodést és a szemléletformalo
projektekben valo részvételt, mint a jov6 generdciok iranti
felelGsség kifejezodését.

Tovabbra is aktivan bevonjuk a sziildket és a gyermekeket
az 6vodai élet szervezésébe, kézosségi eseményekbe, és
lehetoséget biztositunk szdmukra a nevelést célok kozds
alakitasaban valo részvételre.

Erésitjiikk az intézményen beliili és kivilli kommunikécids
csatornakat, annak ¢rdekében, hogy az informacioaramlas
és az egyiittmikddés minden szerepld (gyermek,
pedagogus, sziild, partnerintézmény) kozott hatékony
maradjon, és tamogassa a kozdsségfejlesztést.

Folyamatosan biztositani kivanjuk az ovodai pedagogiai
program megvalositisahoz sziikséges infrastrukturalis
feltételeket, esztétikus, korszerii belso €s kiils6 kdrnyezettel.
Megérizziik és évente frissitjiilk a nevelési célokkal
Osszehangolt infrastruktura-fejlesztési tervet, amelyet a
fenntartdval egyeztetve alakitunk ki.

Az intézmény célja a miikédoképesség fenntartdsa mellett a
minél takarékosabb, ésszerii gazdilkodds megvaldsitasa,
amelyhez hozzajarul a kiadasok csokkentése €s a bevételek
novelése is.

Tovabbra is intézményi cél a gyermeklétszam megtartasa —
kiemelt PR tevékenységgel — valamint a pélyazati
lehetéségek maximalis kihasznalasa. A humaneréforras
sziikségleteket a felvételi adatok és a csoportlétszamok
figyelembevételével tervezziik, biztositva a hatékony és
gazdasagos mikdodeést.

Tovibbra 1s rendszeresen nyomon koévetjiik és egyeztetjiik
a pedagoguslétszamot és képzettséget az intézmény
sziikségleteivel, céljainkkal, és tovdbbra is biztositjuk a
szakszerd ellatast.

Megérizziik azt a gyakorlatot, hogy az elérhetd
tovabbképzések koziil eldnyben részesitjiik azokat, amelyek
az intézményi célokhoz, valamint a pedagégusok egyéni
fejlodeési torekvéseihez igazodnak.

7. Az
intézménytipus-
ra vonatkozo

nevelési,

Célunk, hogy a pedagdgiai programunk tovabbra is teljes
osszhangban legyen az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramjaval, figyelembe véve az intézmény
sajatossagait €s a gyermekek szociokulturalis hatterét.
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nevelési-
oktatasi
iranyelvben
meghatirozot-

tak

Célunk a nevelési év minden szakaszaban a tudatos,
tervszerl és iitemezett szakmai munka biztositasa, mely a
gyermekek egyéni fejlodését szolgalja.

Célunk a pedagdgiai programban meghatarozott nevelési
célok gyakorlati megvalodsitasa az ovodapedagdgusok
csoportszintli tervezd és dokumentald munkaja révén.

Célunk a humaneréforras szakmai  szinvonaldnak
megtartasa s fejlesztése a célirdnyos, megujulast timogato
tovabbképzések altal, melyek igazodnak az intézményi
igényekhez és a pedagogusok szakmai érdeklddéséhez.

Célunk, hogy a neveldmunka soran alkalmazott eszk6zok és
modszerek toviabbra is illeszkedjenck a pedagdgiai program
céljaihoz, valamint a gyermekek életkori sajatossagaihoz és
egyéni sziikségleteihez.

Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatirozottak
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ZARO GONDOLATOK

A vezet6i munka szamomra mindig is tobb volt egyszeril szervezési és iranyitasi feladatok
dsszességénél. Meggy6zodésem, hogy egy intézmény élén allni elsésorban bizalom, hit €s
felelésség kérdése. Amikor elGszor vallaltam el a vezetdi feladatokat, tudtam, hogy egy
kihivasokkal teli, ugyanakkor értékteremtd Utra lépek. Ez az Gt azéta is folyamatos fejlddést,

Snismeretet, és elkdtelezett munkat kivan — minden egyes nap.

Az elmult évek sordn rengeteg tapasztalatot szereztem. Voltak iddszakok, amelyek kénnyebben
alakultak, és voltak olyan helyzetek, amelyek probara tették a kitartasomat, tiirelmemet és
vezetdi készségeimet. Minden egyes helyzet hozzajarult ahhoz, hogy tudatosabban,
céltudatosabban l4ssam el a feladataimat. Ugy érzem, sikeriilt egy olyan kozosséget
kialakitanunk, amelyben a bizalom, a nyitottsag &s az egyiittmikodés mindennapi gyakorlat.

Ebben a kdzegben a nehézségek nem akadalyként, hanem fejlédési lehetéségként jelennek meg.

Vezetdként fontos szamomra, hogy kollégdim olyan tdmogatd kdmyezetben dolgozhassanak,
ahol ©nallosiguk megmarad, szakmai tudasuk kibontakozhat, és azt érezhetik, hogy
szamitanak. Azt vallom, hogy az intézmény ercje abban rejlik, ha minden munkatars megtaldlja
a helyét, és az egyéni értékek a kozds célok mentén kapesolddnak dssze. Az elmult iddszakban

kozosen elért eredményeink ezt a gondolkodasmodot igazoljak.

Tovéabbra is fontosnak tartom, hogy az intézmény szakmai alapdokumentuma, a Pedagogiai
Program, ne csupan elvként, hanem é16 gyakorlati irdnytitként miikddjon. Arra térekszem, hogy
a neveldmunka szinvonala ne csak fenntarthato, hanem folyamatosan fejleszthetd legyen —
figyelembe véve a gyermekek igényeit, a pedagdgusok szakmai fejlddését és a tarsadalmi

valtozasokat.

Kiemelt célom, hogy az 6voda tovabbra is olyan hely maradjon, ahol a gyermekek biztonsdgban
érezhetik magukat, ahol szeretetteljes, tAmogato komyezet veszi koriil oket, amely eldsegiti
testi-lelki fejlodésiiket. Ugyanigy elengedhetetlennek tartom, hogy a szillok bizalommal
forduljanak felénk, tudva, hogy gyermekeik jo kezekben vannak.

A tovabbiakban is nyitott vagyok minden épitd jellegii javaslatra, Gjitasra, amely elore viszi
kozosségiinket. Szeretném megdrizni azokat az értékeket, amelyek az évek soran formalddtak
és erdsodtek meg intézményilinkben — a bizalmat, az elfogadast, a szakmaisagot és a

gyermekkazponti gondolkodast.
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A palyazatomban megfogalmazott célokat a neveldtestiilettel és a vezetdi munkakdzosség
tagjaival szoros egyiittmikddésben kivanom tovabb épiteni, természetesen szdmitva a Sziil6i
Szervezet és a Fenntart6 timogatdsara is. A kozosen elért eredmények megerdsitenek abban,

hogy jé uton jarunk — ezt az iranyt szeretném megdrizni és tovabbfejleszteni.

Oszintén remélem, hogy lehet6séget kapok a megkezdett munka folytatdsara, és hogy a
palyazatomban megfogalmazott jovékép nemcsak az én céljaimat tiikrdzi, hanem a

kozdsségiink kozos szandékait is.

Oroshéaza, 2025.05.26. l
Juke g,uu\__
Németh Gabriella Eva
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