Elemzés

Az Oros-Projekt Nonprofit Kft. 2024. évi egyszeriisitett éves beszamoldja és
2025. évi uzleti terve alapjan

2024. évi beszamolo6 elemzése
Az egyszerUsitett mérleg, egyszerUsitett eredménykimutatas, egyszerisitett
kiegészité mellékletben talalhatd elemzések és az Gzleti terv alapjan a Kft. 2024. évi
gazdalkodasat illetben az alabbi megallapitasok tehetdk:

Bevételi oldal:

o Az értékesités netté arbevétele: 2024. évben 150.956 ezer Ft, a 2023. évi
nettd arbeveételhez mérten (128.706 ezer Ft) a novekedés mértéke 17,29 %.

e Egyéb bevételek: bazisévhez viszonyitva (66.114 ezer Ft) a targyidészakban
a bevételek mérteke 193.253 ezer Ft-tal nétt, a 2024. évi egyéb bevétel
meértéke 259.367 ezer Ft.

Az egyéb bevételek jelentés részét az Onkormanyzattol kapott vissza nem
téritend6 tamogatasok teszik ki - az alabbiakban részletezettek szerint -,
mellyel kapcsolatban a Kft-t 2025. majus 31-ig toérténd elszamolasi
kotelezettség terhel.

Oroshaza Varos Onkormanyzata és az Oros-Projekt Kft kdzott 2021.
szeptember 30-an létrejott egyuttmikodési megallapodas alapjan a Kft. 2021.
oktober 01. napjatél hatarozatlan id6tartamra Varosmarketing Iroda
Uzemeltetésére és varosmarketing feladatellatasra Oroshaza Varos
Onkormanyzat Képvisels-testiletének 258/2023. (X11.20.) K.t. hatarozata
alapjan a 2024.évi koltségvetés terhére 2024. januar 01-2024. februar 29.
kozott idészakra 9.600.000,-Ft 6sszegl vissza nem téritendd tamogatasban
részesult. A fékdnyvi karton alapjan a tamogatasi 6sszeg 2024. januar 05-én a
Kft szamlajara atutalasra kerdlt.

A 2024. februar 19-én alairt tamogatasi szerz6dés értelmében a 2024. évi
koltségvetésrdl szdlo 2/2024. (11.12.) onkormanyzati rendelet alapjan a Kft
részére 2024. januar 01 - 2024. december 31. kozaotti idészakra 80.000.000,-
Ft vissza nem téritendd tamogatasrol dontottek. A tdmogatasi 6sszeg (70.400
ezer Ft) atutalasa 2024. marcius 14-én megtortént a lekért fé6konyvi karton
alapjan.

A tamogatasi szerz6dés 1. mddositasa alapjan a 2024. évi koltségvetésrol
sz0l6 2/2024. (11.12.) 6nkormanyzati rendelet alapjan a 2024. évi koltségvetés
terhére a 2024. januar 01 - 2024. december 31. kozotti id6szakra
115.000.000,-Ft vissza nem téritend6 tamogatas biztositasarol dontottek. A
tamogatas Osszege gongyodlitve (35.000 ezer Ft) 2024. szeptember 26-an
atutalasra kerUlt a Kft szamlajara a f6konyvi karton alapjan.

A tamogatasi szerz6dés 2. modositasa alapjan a 2024. évi koltségvetés
terhére a 14/2024. (X1.28.) dnkormanyzati rendelet alapjan 2024. januar 01 -
2024. december 31. kozotti idészakra 130.000.000,-Ft vissza nem téritendd
tamogatasrél dontétt az Onkorméanyzat a 2024. december 29-én alairt
tamogatasi szerz6désben foglaltak szerint. A fékdnyvi kivonat alapjan a
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tdmogatas O0sszege gongydlitve (15.000 ezer Ft) 2024. november 29-én a
fékonyvi karton alapjan atutalasra kerult a Kft szamlajara.

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 76/2024.(1V.17.) K.t
hatarozataval dontétt UGzemeltetési szerz6dés megkotésérél a Kft-vel az
Onkormanyzat vagyonat képzé a TOP-1.2.1.-16-BS1-2017-00004 azonositd
szamu ,Oroshaza-Gyoparosfurd® varosrész turisztikai célu fejlesztése”
palyazat keretében kialakitott jatszohaz épulete, fogaddallomas, valamint a
hozzajuk kapcsolodo vagyonelemek mikodtetésére. Az ingatlan és ingésagok
Uzemeltetésére 2024. év aprilis 19 - 2024. december 31-ig az Onkormanyzat
koltségvetésének terhére bruttd 17.750.000,-Ft 6sszegl tamogatast biztositott
a Kft részére. A tamogatas 6sszegérél, valamint a hasznositasbdl szarmazoé
bevételr6l 2025. februar 15-ig, ezt kovetéen a kompenzacié 0Osszegérdl
minden év februar 15-ig koteles elszamolast késziteni a Kft. A tamogatas
O0sszege a fékonyvi karton alapjan 2024. majus 30-an atutalasra kerdult.

Az adott soron a fékonyvi kartonok alapjan megjelenik a foglalkoztatast
elésegitod - koltségvetésbdl kapott — tamogatasok (2.067 ezer Ft) 6sszege.

A pénziigyi miiveletek bevételei 2024. évben 0 ezer Ft, 2023. évben 308 ezer Ft.

2024. évi bevételek osszetétele
(adatok ezer Ft-ban)

pénziigyi
miveletek értékesités
bevétele; 0 netté arbevétele;

150956

egyéb bevétel;_/
259367

300000 -

250000 1

200000 1

150000 1

100000 1

50000 1

Bevételek alakulasa 2023. évroél 2024. évre

0 2023. év
W 2024. év

AN

0+

értékesités netto egyéb bevétel pénziigyi miveletek
arbevétele bevételei




A bevételi oldalon a nagyobb ndvekedést a megvaldsult palyazati tevékenységbél
szarmazé jelent6s bevételek eredményezték. A megvalosult és pénzugyileg
rendezett TOP-PLUSZ palyazatokbdl befolyt 6sszeg a kapott fé6konyvi kartonok
alapjan 43.348 ezer Ft.

Kiadasi oldal:

¢ Anyagjellegi raforditasok: 2024. évben 301.143 ezer Ft, mely 279,16 %-al
ndvekedett a 2023. évi 6sszeghez 107.875 ezer Ft) mérten.
A Kkoltségtételen belll az anyagkoltség 9.039 ezer Ft, aranya az anyagjellegl
raforditdson belll 3 %, a 2023. évi anyagkoltséghez (3.825 ezer Ft) mérten
jelentésen 5.214 ezer Ft-tal novekedett.
Nagysagrendileg kiemelked6 Kkoltségtétel az igénybevett szolgaltatasok
koltsége 286.384 ezer Ft, aranya az anyagjellegi raforditason belul 95,09 %,
melynek oka nagyobbrészt a kiegészitdé melléklet szerint a Kft. szervezésében
lebonyolitott fesztival kdltségei, palyazatok lebonyolitasa érdekében igénybe vett
muszaki, meérnoki, szakértdi tevékenység stb. koltsége. A koltségek kisebb részét
a Kft. mikodéséhez kapcsolddd (telephely bérlet, szoftverbérlet, informatikai
eszkoz bérlet, szamviteli szolgaltatas, konyvvizsgalat dija stb.) teszi ki.
Egyéb koltségek Osszege 1.454 ezer Ft, aranya az anyagjellegl raforditason
belll 0,48%, a 2023. évi koltséghez (1.064 ezer Ft) mérten 36,65 %-al ndvekedett
a beszamolo alapjan.
Eladott aruk beszerzési értéke 4.266 ezer Ft, mely koltség a 2023. évi
kiadasokhoz (1.108 ezer Ft) mérten 3.158 ezer Ft-tal nétt, 1,42%-al van jelen az
anyagjellegl raforditasok koéltségsoron bellil.

e Személyi jellegii raforditasok Osszege 2024. évben 102.133 Ft, a 2023. évi
koltségekhez (73.483 ezer Ft) viszonyitva 38,98 %-0s a ndvekedés mértéke.
A 2024. évi személyi jellegl raforditasok 87,45 %-at bérkoltségek (89.317 ezer
Ft), 10,33 %-at bérjarulékok (10.555 ezer Ft) és 2,21 %-at egyéb személyi jellegl
raforditasok (2.261 ezer Ft) teszik ki. A 2023. évi kiadasok dsszegéhez mérten
megemelkedett koltségndvekedés abbdl adddott, hogy a projekt feladatok
ellatasahoz szikséges dolgozdi létszam feltoltésre kerlt a projektek sajat feladat
ellatasanak fliggvényében.

» [Egyéb raforditasok 0sszege 2024. évben 4.992 ezer Ft volt, ez 6sszeg 24,63 %-
al 1.631 ezer Ft-tal csokkent 2023. évhez (6.623 ezer Ft) mérten.

o Ertékcsokkenési leiras 1.927 ezer Ft-tal nétt az eszkdzpark ndvekedésének
fuggvényében 2023. évhez viszonyitva. Az értékcsokkenési leiras dsszege 2024.
évben 4.700 ezer Ft, mely egydsszegl (756 ezer Ft) és linearis elszamolas
szerinti értékcsokkenésbdl (3.944 ezer Ft) keletkezett.

e Pénziigyi miiveletek raforditasanak értéke 2023. évben és 2024. évben is 48
ezer Ft.
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Fébb mutatészamok alakulasa

A vagyoni helyzetet elemz6 mutatok:

A vagyoni helyzet vizsgalata soran a gazdalkodas szinvonalat értékeljuk a
mérlegben szerepl§é eszkozok és forrasok egyes tételeinek egymashoz meért
viszonyanak vizsgalataval és a mutatoszamok értékelésével.

o Tokeerésség a sajat vagyon részaranyat jelzi az Osszes forrason beldl.
Kedvezdének tekinthetd, ha a mutatd értéke ndvekszik. A Kft. vagyonanak 2024.
évben 16,55%-a szarmazik sajat forrasbdl, a 2023. évhez meérten 4,81
szazalékpontos csokkenés, mely valtozas kedvezdtlen tendencia. Ennek az oka,
hogy a forrasok 0sszesen értéke 16.658 ezer Ft-tal nOvekedett, ezzel szemben a
sajat tbke értéke 3.432 ezer Ft-tal csokkent a 2023. évhez képest.

o Kotelezettségek aranya mutaté a kotelezettségek aranyat mutatia meg a
mérlegf60sszegen belll. Ezen mutato értéke 2024. évben 82,27% volt, ami 3,63
szazalékpontos pontos novekedeést jelent 2023. évhez viszonyitva. A novekedést
a rovid lejaratu kotelezettségek értékének 18.378 ezer Ft-os emelkedése okozta.

e Eladésodottsag mutatd azt mutatja meg, hogy a kotelezettségek a sajat téke
hany szazalékat teszik ki, vagyis a sajat toke a kotelezettségek mekkora részét
fedezi. Célszer(i, ha a mutatd értéke tartésan 1. 2023. évrdl (3,68) 2024. évre
(4,97) a mutatd értéke ndvekedést mutat az értékuk 1 feletti, amely kedvez6.

o Befektetett eszk6zok fedezete mutaté értéke kedvez6, ha 100%, vagy
magasabb, mivel ebben az esetben a tartdos eszkodzoket tartos, lejarat nélkuli
forrassal finanszirozza a vallalkozas. A Kft-nél mind a két évben a mutato értéke
100% feletti, a bazisévben 133,97 %; 2024. évben 240,44 %.

e Sajat toke novekedési mutaté azt érzékelteti, hogy a jegyzett t6kéhez
viszonyitva a sajat t6ke nagysagaban milyen valtozas kovetkezett be, kedvez6,
ha a mutatd értéke 1-nél nagyobb. A mutatdét alapvetbéen a tbketartalék,
eredménytartalék, értékelési tartalék és az addzott eredmény alakulasa
befolyasolja. Ertéke 2023. évben 9,16; 2024. évben 8,02. A bazisévhez
viszonyitott targyévi csokkenés oka az addzott eredmény 2023. évi 3.747 ezer
Ft-rol 2024. évi -3.432 ezer Ft-ra torténd valtozasa.

A pénziigyi helyzetet elemz6 mutatok:

A pénzugyi helyzet vizsgalata alapvetben a két teruletre terjed ki: adossagallomanyra
és likviditasra. A Kft. hatrasorolt- és hosszu lejaratu kotelezettségekkel nem
rendelkezik, igy az adéssagallomany vizsgalata nem relevans.

¢ Rovid likviditasi mutaté megmutatja, hogy 2024. évben 57,73%-ban
fedezték a forgoeszk6zok a révid lejaratu kotelezettségeket. A mutatoval
szembeni elvaras, hogy 100% felett legyen. Hatékony a forgotéke-
gazdalkodas, ha a forgéeszk6zok fedezik a rovid lejaratu tartozasokat. A
mutato értéke el6zd évhez (89,53%) viszonyitva csdkkent, 100% alatti, amely
kedvezbtlen tendencia.



o Likviditasi gyorsrata arrol ad tajékoztatast, hogy a forgoeszk6zok a
készletek nélkul hogyan fedezi a rovid lejaratu kotelezettségeket. 2023.
évben 0,89; 2024. évben tovabb csdkkent a mutatdé értéke 0,57 mely
kedvezétlen valtozas.

o Készpénzlikviditas jelzi, hogy a pénztar és bankbetétek egyltt mekkora
fedezetet nyujtanak a rovid lejaratu kotelezettségekre. 2023. évben 39,23 %-
ra; 2024. évben 37,92 %-ra nyujtottak fedezetet a pénzeszkdzok a rovid
lejaratu kotelezettségre.

o Hitelfedezettségi mutatdé arrdl ad tajékoztatast, hogy a Kft. kovetelései
milyen meértékben fedezik a rovid lejaratu kotelezettségeit. Azt tekintjik
kedvezének, ha ennek értéke meghaladja a 100%-ot. A mutato értéke 2024.
évben 19,44 %, 2023. évben 50,11 % volt, mely kedvezdbtlen valtozast a rovid
lejaratu  kotelezettségek (2023. évben: 101.196 ezer Ft) aranyanak
novekedeése (2024. évben:119.574 ezer Ft) okozta.

A tarsasag 2024. évre vonatkozo Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye -2.645 ezer
Ft; pénzugyi miveletek eredménye -48 ezer Ft alapjan az addzas el6tti eredménye -
2.693 ezer Ft.

Az addzas elbtti eredménye -2.693 ezer Ft és adofizetési kotelezettsége 739 ezer Ft
figyelembevételével az adozott eredménye -3.432 ezer Ft veszteség.

Osszességében a Kft. vagyoni, jovedelmi és pénziigyi helyzetét tekintve, az
el6zd évhez viszonyitva veszteséggel zarta.

2025. évi lizleti terv elemzése

Bevételi oldal:

o Ertékesités netté arbevétele: a 2024. évi tény adathoz (150.956 ezer Ft) képest
2025. évre jelentésen 70. 956 ezer Ft-tal csOkkent 6sszegben (80.000 ezer Ft)
kerult tervezésre az alabbiak szerint: marketing tevékenység végzése 25.000 ezer
Ft, kozszolgaltatasi feladatok ellatasa 20.000 ezer Ft-ot, projekttervezés, palyazati
dokumentacio készitése 35.000 ezer Ft.

e Egyéb bevételek: 62.000 ezer Ft, mely a 2024. évi tényadathoz (259.367 ezer Ft)
mérten 197.367 ezer Ft-tal csokkent 6sszegben jelenik meg a tervben.
A bevételsoron 96,77%-ban a varosmarketing iroda Uzemeltetése, jatszohaz,
kerékparos fogadoallomas bevétele 60.000 ezer Ft, 3,23%-ban a bér, és
jaruléktérités, egyéb bevételek szerepelnek 2.000 Ft 6sszegben.

Kiadasi oldal:

e Anyagjellegi raforditasok 2025. évre 54.985 ezer Ft, mely 6sszeg a 2024. évi
tényleges 6sszeghez (301.143 ezer Ft) képest 246.158 ezer Ft-al csokkent
O0sszegben kerllt betervezésre az Uzleti tervben.

= Anyagkoltség az adott kdltségen belll 11,46%-ban jelenik meg 6.300 ezer
Ft 6sszegben kalkulal a terv, mely 63,49%-ban kozuzemi dijak (4.000 ezer
Ft), 31,75%-ban szolgaltatdsnyujtashoz hasznalt anyagok (4.000 ezer Ft)
és 4,76%-ban pedig irodaszer koltségeket (300 ezer Ft) takar.
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= Igénybe vett szolgaltatasok 2025. évre tervezett 6sszege 43.685 ezer Ft,
242.699 ezer Ft-tal kevesebb, mint a 2024. évi tényleges koltség (286.384
ezer Ft). Legnagyobb aranyban 27,47 %-ban palyazatokhoz szakeértdi
szolgaltatas igénybevétele, 20,60 %-ban miszaki dokumentaciok
készittetése, 18,31 %-ban informatikai, Ugyviteli koltségek, egyeéb
szolgaltatasok, éves szoftver dijak koltségei teszik ki.

= Eladott aruk beszerzési értékének tervezett 6sszege 3.000 ezer Ft.

= Egyéb szolgaltatasok tervezett érteke 1.000 ezer Ft.

Személyi jellegli raforditasok tervezett 0sszege 2025. évre 80.200 ezer Ft,
21.933 ezer Ft-tal kevesebb, mint a 2024. évi tényleges 6sszeg (102.133 ezer Ft).
A tervezett bérkoltség értéke 70.000 ezer Ft, 19.317 ezer Ft-tal kevesebb, mint a
2024. évi tényleges bérkoltség (89.317 ezer Ft). A bérjarulékok tervezett 6sszege
9.000 ezer Ft és a személyi jellegl egyéb kifizetések tervezett 6sszege 1.200 ezer
Ft is csOkkentett 6sszegben jelenik meg a 2024. évi tény adatokhoz mérten.

Egyéb raforditasok 2024. évi tény adathoz viszonyitva csokkentve kerult
megallapitasra (2025. évi terv: 3.000 ezer Ft, 2024. évi tényleges: 4.992 ezer Ft).

Ertékcsokkenési leiras mértéke 2025. évre Osszesen 2.200 ezer Ft kerdilt
tervezésre.

Pénzugyi miveletek raforditasa 2025. évre 0 ezer Ft.

A tarsasagi és osztalékado tervezett 6sszege 2024. évre 500 ezer Ft, 239 ezer
Ft-tal kevesebb a 2024. évi tény adatokhoz mérten.

Az OROS-Projekt Nonprofit Kft. lizleti tervében a bevételek novelt 6sszegben
kerultek betervezésre a kiadasokkal szemben, a terv 2025. évre 1.115 ezer Ft
eredménnyel szamol.

Oroshaza, 2025. majus 22.

Benke Csilla
belsé ellen6r



