Elemzeés

Az Oros-Projekt Nonprofit Kft. 2024. évi egyszeriisitett éves beszamoloja és

2025. évi uzleti terve alapjan

2024. évi beszamold elemzése

Az egyszerisitett mérleg, egyszeriisitett eredménykimutatas, egyszer(sitett
kiegészité mellékletben taldlhatd elemzések és az lzleti terv alapjan a Kft. 2024. évi
gazdalkodasat illetdéen az alabbi megallapitasok tehetdk:

Bevételi oldal:

Az értékesités nettd arbevétele: 2024. évben 150.956 ezer Ft, a 2023. évi
nettd arbevételhez mérten (128.706 ezer Ft) a ndvekedés mértéke 17,29 %.

Egyéb bevételek: bazisévhez viszonyitva (66.114 ezer Ft) a targyidészakban
a bevételek mérteke 193.253 ezer Fi-tal nétt, a 2024. évi egyéb bevétel
mértéke 259.367 ezer Ft.

Az egyéb bevételek jelentds részét az Onkormanyzattdl kapott vissza nem
téritendd tamogatasok teszik ki - az alabbiakban részletezettek szerint -,
mellyel kapcsolatban a Kft-t 2025. majus 31-ig t6rténd elszamolasi
kotelezettseg terhel.

Oroshaza Varos Onkormanyzata és az Oros-Projekt Kft kozott 2021.
szeptember 30-an létrejott egyiittimiikédési megallapodas alapjan a Kft. 2021
oktéber 01. napjatdél hatarozatlan idétartamra Varosmarketing Iroda
Uzemeltetesére és varosmarketing feladatellatasra Oroshaza Varos
Onkormanyzat Képvisel6-testlletének 258/2023. (XI1.20.) K.t. hatarozata
alapjan a 2024.évi koltségvetés terhére 2024. januar 01-2024. februar 29.
kézott idoszakra 9.600.000,-Ft 6sszegl vissza nem téritendd tamogatasban
részesult. A fokdnyvi karton alapjan a tamogatasi 6sszeg 2024. januar 05-én a
Kft szamlajara atutalasra kerult.

A 2024. februar 19-én alairt tamogatasi szerzbédés értelmében a 2024. évi
kéltségvetésrdl sz6lé 2/2024. (11.12.) énkormanyzati rendelet alapjan a Kft
részere 2024. januar 01 - 2024. december 31. kdzétti idészakra 80.000.000,-
Ft vissza nem téritendd tamogatasrol déntdttek. A tamogatasi dsszeg (70.400
ezer Ft) atutalasa 2024. marcius 14-én megtortént a lekert fokdnyvi karton
alapjan.

A tamogatasi szerzédés 1. modositasa alapjan a 2024. évi koltségvetésrol
sz616 2/2024. (11.12.) dnkormanyzati rendelet alapjan a 2024. évi kdltségvetés
terhére a 2024. januar 01 - 2024. december 31. koézotti idbszakra
116.000.000,-Ft vissza nem téritend6 tamogatas biztositasardl dontéttek. A
tamogatas Osszege gongyolitve (35.000 ezer Ft) 2024. szeptember 26-an
atutalasra kertiit a Kft szamiajara a fékdnyvi karton alapjan.

A tamogatasi szerzédes 2. moédositasa alapjan a 2024. évi koltségvetés
terhere a 14/2024. (X1.28.) onkormanyzati rendelet alapjan 2024. januar 01 -
2024. december 31. kézo6tti idészakra 130.000.000,-Ft vissza nem téritendd
tamogatasrol déntdtt az Onkormanyzat a 2024. december 29-én alairt
tamogatasi szerzdédésben foglaltak szerint. A fékonyvi kivonat alapjan a
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tamogatas Osszege gdngydlitve (15.000 ezer Ft) 2024. november 29-én a
fékdnyvi karton alapjan atutalasra ker(lt a Kft szamlajara.

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képviselé-testilete 76/2024.(1V.17.) K.
hatarozataval dontott Gzemeltetési szerzdédés megkodtesérdl a Kft-vel az
Onkormanyzat vagyonat képzé a TOP-1.2.1.-16-BS1-2017-00004 azonosit6
szami ,Oroshaza-Gyoparosfiirdé varosrész turisztikai céld fejlesztése”
pélyazat keretében kialakitott jatszohdz épllete, fogaddallomas, valamint a
hozzajuk kapcsolodé vagyonelemek mikodteteséere. Az ingatlan és ingosagok
lizemeltetésére 2024. év aprilis 19 - 2024. december 31-ig az Onkormanyzat
koltségvetesének terhére bruttd 17.750.000,-Ft 6ésszegl tamogatast biztositott
a Kft részére. A tamogatas dsszegérdl, valamint a hasznositasbél szarmazé
bevételr6l 2025. februar 15-ig, ezt kdvetéen a kompenzacié Gsszegérdl
minden év februar 15-ig koteles elszamolast késziteni a Kft. A tdmogatas
Osszege a fékdnyvi karton alapjan 2024. majus 30-an atutalasra kerdlt.

Az adott soron a fokonyvi kartonok alapjan megjelenik a foglalkoztatast
elbsegitd - koltségvetésbol kapott — tamogatasok (2.067 ezer Ft) 6sszege.

A pénziigyi miiveletek bevételei 2024, évben 0 ezer Ft, 2023. évben 308 ezer Ft.
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A beveteli oldalon a nagyobb névekedést a megvalésult palyazati tevékenységbdl
szarmazo jelentds bevételek eredményezték. A megvaldsult és pénziigyileg
rendezett TOP-PLUSZ palyazatokbél befolyt d6sszeg a kapott fékdnyvi kartonok
alapjan 43.348 ezer Ft.

Kiadasi oldal:

e Anyagjelleg(i raforditasok: 2024. évben 301.143 ezer Ft, mely 279,16 %-al
novekedett a 2023. évi 6sszeghez 107.875 ezer Ft) mérten.
A koltségtetelen belll az anyagkoltség 9.039 ezer Ft, aranya az anyagjelleg(
raforditason belul 3 %, a 2023. évi anyagkdltséghez (3.825 ezer Ft) mérten
jelentdsen 5.214 ezer Ft-tal ndvekedett.
Nagysagrendileg kiemelkedd koltségtétel az igénybevett szolgaltatasok
koltsége 286.384 ezer Ft, arAnya az anyagjelleg( raforditason beliil 95,09 %,
melynek oka nagyobbrészt a kiegészité melléklet szerint a Kft. szervezésében
lebonyolitott fesztival koltségei, palyazatok lebonyolitasa érdekében igénybe vett
miszaki, mérndki, szakértéi tevékenység stb. koltsége. A koltségek kisebb részét
a Kft. miikédéséhez kapcsolodd (telephely bérlet, szoftverbérlet, informatikai
eszkoz bérlet, szamviteli szolgaltatas, kdnyvvizsgalat dija stb.) teszi ki.
Egyéb koltségek Osszege 1.454 ezer Ft, aranya az anyagjellegli raforditason
belll 0,48%, a 2023. évi kbltséghez (1.064 ezer Ft) mérten 36,65 %-al novekedett
a beszamolé alapjan.
Eladott aruk beszerzési értéke 4.266 ezer Ft, mely kéltség a 2023. évi
kiadasokhoz (1.108 ezer Ft) merten 3.158 ezer Ft-tal nétt, 1,42%-al van jelen az
anyagjellegli raforditasok koltségsoron belil.

o Személyi jellegld raforditasok dsszege 2024. évben 102.133 Ft, a 2023. évi
koltségekhez (73.483 ezer Ft) viszonyitva 38,98 %-0s a novekedés mértéke.
A 2024. évi szemeélyi jelleg(l raforditasok 87,45 %-at bérkoltségek (89.317 ezer
Ft), 10,33 %-at bérjarulékok (10.555 ezer Ft) és 2,21 %-at egyéb személyi jellegli
raforditasok (2.261 ezer Ft) teszik ki. A 2023. évi kiadasok 6sszegéhez mérten
megemelkedett koltségnovekedés abbdl adédott, hogy a projekt feladatok
ellatasahoz szlkséges dolgozoéi létszam feltéltésre kerlilt a projektek sajat feladat
ellatasanak fuggvényében.

» Egyéb raforditasok O0sszege 2024. évben 4.992 ezer Ft volt, ez 6sszeg 24,63 %-
al 1.631 ezer Ft-tal csokkent 2023. evhez (6.623 ezer Ft) mérten.

o Ertékcsokkenési leiras 1.927 ezer Fttal nétt az eszkdzpark ndvekedésének
fliggvényében 2023. évhez viszonyitva. Az értékcstkkenési leiras Osszege 2024.
évben 4.700 ezer Ft, mely egyésszegli (756 ezer Ft) és linearis elszamolas
szerinti értékcsdkkenesbél (3.944 ezer Ft) keletkezett.

¢ Pénziigyi miveletek raforditasanak értéke 2023. évben és 2024. évben is 48
ezer Ft.
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Foébb mutatészamok alakulasa

A vagyoni helyzetet elemz6 mutatok:

A

vagyoni helyzet vizsgélata soran a gazdalkodas szinvonalat értékeljik a

mériegben szereplé eszkézok és forrdsok egyes tételeinek egymashoz meért
viszonyanak vizsgalataval €s a mutatoszamok értékelésével.

Tokeerésség a sajat vagyon részaranyat jelzi az o6sszes forrason beliil.
Kedvezédnek tekinthetd, ha a mutatd értéke névekszik. A Kit. vagyonanak 2024.
évben 16,55%-a szarmazik sajat forrasbol, a 2023. évhez mérten 4,81
szazalékpontos csGkkenés, mely valtozas kedvezétlen tendencia. Ennek az oka,
hogy a forrasok &sszesen értéke 16.658 ezer Ft-tal ndvekedett, ezzel szemben a
sajat tdke értéke 3.432 ezer Fi-tal csbkkent a 2023. évhez képest.

Kotelezettségek ardanya mutatdo a kotelezettségek aranyat mutatja meg a
meérlegfédsszegen belal. Ezen mutato ériéke 2024. évben 82,27% volt, ami 3,63
szézalékpontos pontos novekedest jelent 2023. évhez viszonyitva. A ndvekedést
a rovid lejaratua kotelezetiségek értékének 18.378 ezer Ft-os emelkedése okozta.

Eladésodottsag mutaté azt mutatja meg, hogy a kételezetiségek a sajat téke
hany szazalékat teszik ki, vagyis a sajat tbke a koételezettségek mekkora részét
fedezi. Célszerii, ha a mutaté értéke tartésan 1. 2023. évrdl (3,68) 2024. évre
(4,97) a mutato ertéke novekedést mutat az értekuk 1 feletti, amely kedvezé.

Befektetett eszkozok fedezete mutaté értéke kedvezé, ha 100%, vagy
magasabb, mivel ebben az esetben a tartds eszkdzdket tartds, lejarat nélkili
forrassal finanszirozza a vallalkozas. A Kft-nél mind a két évben a mutato értéke
100% feletti, a bazisévben 133,97 %; 2024. evben 240,44 %.

Sajat téke novekedési mutatd azt érzékelteti, hogy a jegyzett t6kéhez
viszonyitva a sajat tOke nagysagaban milyen valtozas kévetkezett be, kedvezd,
ha a mutaté értéke 1-nél nagyobb. A mutatét alapvetéen a tdketartalék,
eredménytartalék, értekelési tartalék és az adozott eredmeny alakulasa
befolyasolja. Ertéke 2023. évben 9,16; 2024. évben 8,02. A bazisévhez
viszonyitott targyevi csOkkenés oka az adozott eredmény 2023. evi 3.747 ezer
Ft-rél 2024. évi -3.432 ezer Ft-ra toérténé valtozasa.

A pénziiayi helyzetet elemzd mutatok:

A pénzigyi helyzet vizsgalata alapvetéen a két teriletre terjed ki: adéssagallomanyra

es

likviditasra. A Kft. hatrasorolt- és hosszu lejarati kotelezettségekkel nem

rendelkezik, igy az adéssagallomany vizsgalata nem relevans.

» Rovid likviditasi mutatd megmutatja, hogy 2024. évben 57,73%-ban
fedezick a forgoeszko6zok a rovid lejaratl kotelezettsegeket. A mutatoval
szembeni elvaras, hogy 100% felett legyen. Hatékony a forgétdke-
gazdalkodas, ha a forgbeszkdzdk fedezik a rovid lejaratt tartozdsokat. A
mutatd érteke el6zd évhez (89,53%) viszonyitva csdkkent, 100% alatti, amely
kedvezdbtlen tendencia.



o Likviditasi gyorsrata arrdl ad tgjékoztatast, hogy a forgdeszkdzok a
készletek nélkil hogyan fedezi a rovid lejaratl kotelezettségeket. 2023.
evben 0,89; 2024. évben tovabb csdkkent a mutatd értéke 0,57 mely
kedvezétlen valtozas.

o Készpénzlikviditas jelzi, hogy a pénztar és bankbetétek egyltt mekkora
fedezetet nyljtanak a rovid lejaratl kotelezettsegekre. 2023. évben 39,23 %-
ra; 2024. évben 37,92 %-ra nyljtottak fedezetet a pénzeszkdzdk a rovid
lejaratu kbtelezettségre.

o Hitelfedezettségi mutatd arrdl ad tajékoztatast, hogy a Kft. kovetelései
milyen mertékben fedezik a rovid lejaratil kotelezettségeit. Azt tekintjuk
kedvezbnek, ha ennek értéke meghaladja a 100%-ot. A mutatd értéke 2024.
évben 19,44 %, 2023. évben 50,11 % volt, mely kedvezétlen valtozast a révid
lejaratt  kotelezettségek (2023. évben: 101.196 ezer Ft) aranyanak
novekedése (2024. évben:119.574 ezer Ft) okozta.

A tarsasag 2024. evre vonatkozd Uzemi (izleti) tevekenység eredménye -2.645 ezer
Ft; pénziigyi miveletek eredménye -48 ezer Ft alapjan az addzas el6tti eredménye -
2.693 ezer Ft.

Az adézas el6tti eredménye -2.693 ezer Ft és addfizetési kotelezettsege 739 ezer Ft
figyelembevételével az adézott eredménye -3.432 ezer Ft veszteség.

Osszességében a Kft. vagyoni, jovedelmi és pénziigyi helyzetét tekintve, az
el6z6 évhez viszonyitva veszteséggel zarta.

2025. évi uzleti terv elemzése

Bevételi oldal:

« Ertékesités nettd arbevétele: a 2024. évi tény adathoz (150.956 ezer Ft) képest
2025. évre jelentésen 70. 956 ezer Ft-tal csOkkent 8sszegben (80.000 ezer Ft)
kerult tervezésre az alabbiak szerint: marketing tevékenység végzése 25.000 ezer
Ft, kbzszolgaltatasi feladatok ellatasa 20.000 ezer Ft-ot, projekttervezés, palyazati
dokumentaci6 keészitése 35.000 ezer Ft.

e Egyéb bevételek: 62.000 ezer Ft, mely a 2024. évi tényadathoz (259.367 ezer Ft)
mérten 197.367 ezer Ft-tal cstkkent 6sszegben jelenik meg a tervben.
A bevételsoron 96,77%-ban a varosmarketing iroda lzemeltetése, jatszoéhaz,
kerékparos fogaddallomas bevétele 60.000 ezer Ft, 3,23%-ban a bér, és
jaruléktérités, egyéb bevételek szerepelnek 2.000 Ft 6sszegben.

Kiadasi oldal:

o Anyagjellegii raforditasok 2025. évre 54.985 ezer Ft, mely 6sszeg a 2024. évi
tényleges o6sszeghez (301.143 ezer Ft) képest 246.158 ezer Ft-al csokkent
0sszegben kerllt betervezeésre az Uzleti tervben.

* Anyagkoltség az adott kdltségen bellll 11,46%-ban jelenik meg 6.300 ezer
Ft 6sszegben kalkulal a terv, mely 63,49%-ban kézluzemi dijak (4.000 ezer
Ft), 31,75%-ban szolgaltatasnyujtashoz hasznalt anyagok (4.000 ezer Ft)
és 4,76%-ban pedig irodaszer koltségeket (300 ezer Ft) takar.
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» Igénybe vett szolgaltatasok 2025. évre tervezett sszege 43.685 ezer Ft,
242.699 ezer Ft-tal kevesebb, mint a 2024. evi tenyleges kéltseg (286.384
ezer Ft). Legnagyobb aranyban 27,47 %-ban palyazatokhoz szakértsi
szolgaltatas igénybevétele, 20,60 %-ban miiszaki dokumentaciok
készittetése, 18,31 %-ban informatikai, Ugyviteli koltségek, egyéb
szolgaltatasok, éves szoftver dijak kéltségei teszik ki.

= Eladott aruk beszerzési értékének tervezetit 6sszege 3.000 ezer Ft.

= Egyéb szolgaltatasok tervezett értéke 1.000 ezer Ft.

Személyi jellegli raforditasok tervezett Gsszege 2025. évre 80.200 ezer Ft,
21.933 ezer Ft-tal kevesebb, mint a 2024. évi tényleges dsszeg (102.133 ezer Ft).
A tervezett bérkoltség értéke 70.000 ezer Ft, 19.317 ezer Ft-tal kevesebb, mint a
2024. évi tényleges bérkdltség (89.317 ezer Ft). A bérjarulékok tervezett 6sszege
9.000 ezer Ft és a személyi jellegli egyéb kifizetések tervezett 6sszege 1.200 ezer
Ft is csdkkentett 6sszegben jelenik meg a 2024. évi tény adatokhoz mérten.

Egyeb raforditasok 2024. évi tény adathoz viszonyitva csokkentve keriit
megallapitasra (2025. évi terv: 3.000 ezer Ft, 2024. évi tényleges: 4.992 ezer Ft).

Ertékcsokkenési leiras mértéke 2025. évre Ssszesen 2.200 ezer Ft Kkeriilt
tervezésre.

Pénziigyi miiveletek raforditasa 2025. évre 0 ezer Ft.

A tarsasagi és osztalékadé tervezett 6sszege 2024. évre 500 ezer Ft, 239 ezer
Ft-tal kevesebb a 2024. évi tény adatokhoz mérten.

Az OROS-Projekt Nonprofit Kft. lizleti tervében a bevételek ndvelt 6sszegben

keriiltek betervezésre a kiadasokkal szemben, a terv 2025. évre 1.115 ezer Ft

eredménnyel szamol.

Oroshaza, 2025. majus 22.

Benke Csilla
belsd ellendr






