69/2020. (V1.4.) Polgarmesteri hatarozat

Oroshaza Varos Polgarmestere

1) elfogadja az Oroshaza Varos Napkéziotthonos Ovoda vezetéjének a hatarozat
mellékletét képezb szakmai beszamolojat.

2) koszonetét fejezi ki Németh Gabriella 6vodavezetének az elmult 6t évben
végzett szinvonalas és értékteremto vezetdi munkassagaeért.

Jelen hatarozatomat a 40/2020. (lll.11.)) Kormm. rendeletben kihirdetett
veszélyhelyzetre tekintettel a Katasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsolodd egyes
torvények madositasarol szolo 2011. évi CXXVIIIL. tdrvény 46. § (4) bekezdésében
biztositott hataskéromben hoztam.

Végrehajtasért felelés: Dr. Horvathné dr. Barta Edit jegyz6 a hatarozat k6zléséért.

Hatarido: azonnal

K.mf.

David Zoltan Dr. Horvathné dr. Barta Edit
polgarmester jegyzé
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Tisztelt Képviselotestiilet!

Az Oroshiza Virosi Onkormanyzat Napkéziotthonos Ovodija vezetdjeként tajékoztatom
Onoket a 2015. augusztus 16-t61 2015. méjus 31-ig eltelt id6szak intézményi munkajardl.

Az elmilt 5 évben hii maradtam vezeti hitvallisomhoz, a mindségi munkat és a
hatékonysagot tartottam szem elétt.

1.1 Az intézmény bemutatdsa:

Az Oroshiza Virosi Onkormanyzat Napkoziotthonos Ovoddja az alapité okiratban
megfogalmazottaknak megfelelden 3-7, esetenként a hirom év alatti és 8 éves kora
gyermekek nevelését litja el. Intézményiink a véros és a kozvetlen kornyezetben €18 csaladok
gyermekeinek kinal hatékony és eredményes nevelési-oktatasi szinteret.

Az Oroshéza Virosi Onkormanyzat Napkdziotthonos Ovodija egy Székhely intézményben és
hét Telephelyen mikadik.

Székhely Intézmény:
e 5900 Oroshaza Lehel u. 23.

Telephelyeink:
e 5900 Oroshaza Bajcsy u. 36.
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e 5903 Oroshéza Bacska u. 29.

e 5900 Oroshéza Ifjusag u. 5.

e 5900 Oroshiza K6nd u. 86.

e 5905 Oroshaza Mityas kiraly u. 37.
e 5900 Oroshaza Moricz Zs. u. 33.

e 5900 Oroshaza Uzsoki u. 31.

Felvehet maximalis gyermeklétszam: 775

Az 6évoda szakmailag 6nallé gazdilkodasi jogkore: eldirdnyzatai felett teljes jogkorrel
rendelkezd, onalléan miikodo koltségvetési szerv, alaptevékenységét onilléan latja el. A
szellemi és fizikai tamogaté tevékenységet (ezen belill kiilonSsen a pénziigyi-gazdasagi
feladatokat) az Oroshazi Polgarmesteri Hivatal latja el.

1 6 6vodavezetd
3 16 helyettes
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1.3. Az intézmény életében bekovetkezett vilto dsok 5 év idotartamban:

A vezetbi kinevezésem kezdetekor, 2015. 08. 16. az intézmény 7 telephelyén és a Székhely
6vodéban 26 6vodai csoportban valositottuk meg pedagogiai munkankat.

A 2015181 2020-ig bekovetkezett szerkezeti valtozasok:

A ,,Gyermekellatasi szolgaltatasok fejlesztésének megvaldsitasara a megyében” TOP-1.4.1-15
kodszamu palydzat megvalositisa miatt Alapito Okiratunkban 2018-ban valtozas tortént. A
régen 6vodaként miikodé Tohotom utca 46. szam alatti épiilet bejegyzésre keriilt, mint
feladatellatasi hely, és a Kond utcai telephely valamint a Székhely Ovoda a felujitas ideje alatt
itt latta el feladatat.

Az elmilt 5 évben évodai csoport megsziintetésére nem keriilt sor.

Csoportok szimanak alakulasa a telephelyeken 2015-2020-ig.

Kond "
Bajcsy | Bacska | Ifjiisag Mityis | Méricz | Uzsoki | Lehel | Osszesen
Tohotom

. 3 3 3 4 1 4 4 4 26
2016. 3 3 3 4 1 4 4 4 26
2017. 3 3 3 4 1 4 4 4 26
poLs. 3 3 3 4 1 4 4 4 26
2015, 3 3 3 4 1 4 4 4 26 J
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Ot év adatainak kimutatisibél latszik, hogy gyermeklétszimunk az elmilt években
viszonylagos stabilitist mutat. Virosunkban széles az Gvoda kinalat, az egyhazi fenntartast
6vodak és magan dvodak kozott is valaszthatnak a sziilok. Nagy Sromiinkre szolgal, hogy sok

csalad szivesen valasztja intézményiinket gyermekeik szamaéra.
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2015/2016 | 52 27 0 644 535 27 27 31 22 84 147 102 202 26
2016/2017 | 53 27 0 644 524 23 21 25 26 56 127 130 211 26
2017/2018 | 53 27 2 634 548 34 19 40 20 100 126 112 210 26
2018/2019 | 53 27 2 622 533 33 30 31 23 53 145 110 225 26
2019/2020 | 53 26 5 622 519 35 13 33 20 68 109 104 238 26

Az Alapité Okiratnak megfeleléen ellitjuk a Sajatos Nevelési Igényii és BTMN statuszi
gyermekeket. A szamuk az elmult ot évben nagyon magasra emelkedett. A Szakért6i
Bizottsag altal eldirt fejlesztések szamukra minden esetben biztositottak, megbizasi
szerzbdéssel dolgozé gyoégypedagogusok altal és fejlesztd pedagdgusi végzettséggel
rendelkezd 6vodapedagdgusok altal.




/

o OROSHAZA VAROSI ONKORMANYZAT NAPKOZIOTTHONOS OVODAJA
%% 5900 OROSHAZA, LEHEL U. 23.
4

OM azonositd: 028097

' Tel: 68/412-916

e-mail: lehelovi(@ovodak.oroshaza hu
web: www.onkormovi.onkormovi.hu

Sajatos Nevelési lgényl gyermekek

35
30
25
20
15
10

201572016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

2.1. Az ot év koltségvetésének alakuldsa

Az Intézmény szinvonalas mikodése érdekében a nagymértékit Fenntartéi hozzajarulas
mellett, koriiltekintd, takarékos gazdilkodisra és pilyazati forrasok kihasznilasira volt
szitkség.

A munkaerd gazdilkodis sordn a betegség és tovabbképzések miatti tavollétet tilora és
helyettesitési dij kifizetése nélkiil belsé munkaerd atcsoportositissal, csoportdsszevonassal
valdsitottuk meg, igy az intézmény miikodoképessége biztositott volt.

A pénziigyi lehet6ségeinket bovitették a telephelyek Alapitvanyai, palyazati lehetdségek
kihasznalasaval nagy dsszegii tamogatast nytjtottak az 6vodanak.
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A palyazati osszeg és a felhasznalis modja:

Nyert palyazati 5sszeg:

Onerd:
Osszes koltség:

Az Alapitvanyok éltal nydjtott

3.395.000, - Ft
188.000, - Ft

3.583.000, -

Ft

feltételek javultak, amelyeket a koltségvetésbdl nem tudtunk finanszirozni.

tamogatds Osszege: 7.267.000, -Ft. Ezzel azok a targyi

2015.6vi  12016.6vi |2017.6évi  |2018.évi 2019.évi
médositott | médositott | mddositott | moédositott modositott
elbirdnyzat | eldirdnyzat | eldiranyzat elbiranyzat | eldiranyzat
Személyi juttatés (e Ft) 235.469 239.157 262.123 281.136 | 285.029
MAUGEAGORSE ;"t;h"""’jé’“lék €| 67378 | 69278 | 64647 | 62495 | 60.642
Dologi és egyéb kiaddsok (¢ Ft) | 21 905 21.137 25.675 24.428 23.604
Egyéb tamogatas (e Ft)
Ellstottak juttatasai (e Ft)
Felbalmozasi kiadasok (e Ft) 635 1.500 8.183 3.127 3.569
Kiadasok &sszesen (e Ft) 325.387 331.072 360.628 371.186 372.844
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2.2.1. Személyi feltételek terén:

Célul tiiztem ki: Szakmailag jol képzett, szakvizsgaval rendelkez, innovativ, az infé-kommunikicios
technikdkat napi szinten hasznalé, tarsalgasi szintii angol és német nyelvtuddssal rendelkezd, jol
informalt nevelbtestiilet alakitisa. Az 6vodapedagdgusok segitése a Pedagdgiai Szakmai Ellendrzésen
és Pedagdgus Mindsitd, illetve Mindsitési Eljarasban valé sikeres részvételre.

Ennek érdekében tett intézkedések:

Az elmilt 6t évben kiilonb6zd okok miatt az alkalmazotti kor folyamatos, nagymértékii
valtozason ment keresztiil. A szervezetben alland6 valtoziskezelésre volt sziikség, a human
erdforras allandé Wjra tervezést, és folyamatos, aktiv jelenlétet igényelt. A min6ségi munka
szinvonalinak megtartisa érdekében a neveldtestiilet folyamatos képzése, az @j dolgozok
befogadisa és beintegralisa, belsd tovabbképzések, hospitilisok, belsdé tudds megosztasok
folyamatos biztositasa mellett tortént.

A lehetoségek tikrében tamogattam a pedagoégusok folyamatos képzését: 9 o szerzett
pedagogus szakvizsgit, 97 alkalommal vettek részt tovabbképzésen, ahol megujitottak
szakmai-modszertani ismereteiket. NevelGtestiiletiink innovativ, pedagégiai megujulasra
torekvd, szakmailag j6l felkésziilt pedagogusokbal all.

A Pedagdgus Eletpilya Modell bevezetése 6ta neveldtestiiletiinkbdl sok pedagégus jelentkezett
mindsitésre €s sikeresen teljesitette az ezzel kapcsolatos feladatait. Az intézményvezetés
folyamatos segitséget nyjtott a kiilsd szakmai ellenérzésekre val6 felkésziilésben.

2.2.2. Tdrgyi feltételek terén:
Célul tiiztem ki az épiiletek folyamatos feltjitasat, karbantartisat, a miiszaki berendezések folyamatos

Javitasat, cseréjét, az eszkznorma biztositasat.

Ennek érdekében tett intézkedések:

e ,Gyermekellatasi szolgaltatasok fejlesztésének megvalositisira a megyékben”, TOP-1.4.1-15

kédszami palyézat keretében és jelentds Onkorményzati forrss hozziadaséval 2 épiilet, a Kond
utcai telephely és a Székhely 6voda épiiletének teljes feltjitasara keriilt sor.
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e EFOP-3.9.2-16-2017-00027 Humin kapacitas fejlesztése a helyi tudistSke gyarapitasanak
céljabol palyazat keretében négy telephely megvaldsitoként volt jelen. Ennek keretében
fejlesztdjatékokkal és sporteszkdzokkel gyarapodott a Bajcsy, Bécska, Ifjiisag és Moricz Zs.
utcai telephelyek eszkozkészlete.

e BMSK Sport Kozhasznii Nonprofit Kft. 7 épiiletiinkbe adomanyozott jelentds mennyiségl
sporteszkozt.

e Bajcsy Zs uicai telephelyen: vilagitaskorszerlisités, vizmelegitd cseréje, épiilet belsé festése,
akadalymentes feljaré épitése, keritéscsere tortént.

Bicska utcai telephelyen: épiilet belsd festése.

Ifjusag utcai telephelyen: 2 gyermekmosb teljes felujitasa, vilagitaskorszerlisités, kazancsere,
vizvezeték rendszer cseréje.

Miatyas kiraly utcai telephelyen: épiilet belsd festése, akadalymentes feljaré épitése,
vilagitaskorszerisités.

Moéricz Zs. utcai telephelyen: vilagitaskorszeriisités, épilet belsd festése.

Uzsoki utcai telepbelyen harom csoportszoba parkettdjanak cseréje, épiilet belsd festése,
vilagitaskorszerisités, kiils6 terasz burkolatinak cseréje tortént meg.

e Rendelkeziink a nevel5-fejlesztd munkshoz sziikséges eszkozkészlettel, felGjitasuk, bovitésik
folyamatos feladat, hiszen a targyi eszkozok megléte a mindségi munkavégzés lételeme. Az
elmiilt 5 évben is jelentds Osszeget forditottunk a gyermekbitorok cseréjére, fejlesztd jatékok
& miiszaki eszkozok visarlasira, a gyermekek ellatasahoz szilkséges hasznlati targyak
beszerzésére.

e Az ovoda eszkozkészletében megtallbatéak a SNI gyermekek terdpias fejlesztéséhez
sziikséges mozgasfejlesztd eszkozok és egyéb képességfejlesztd jatékok is.

e Minden évben megtortént az udvari mészo6 elemek szabvany szerinti feliilvizsgalata €s ennek

megfeleld javitasa. gy minden udvari mész6 elemiink mindségi tanusitvannyal rendelkezik.

2.2.3.Pedagégiai munka terén:
Célul tiiztem ki: A Mindsitett Referencia Intézményi cimnek valé megfelelést, részvételt a horizontalis
tudés megosztisban. A "bevalt jo gyakorlatok" mind szélesebb kérii bemutatasat, elterjesztését, a

Pedagégiai Program min&ségi szinvonali miikodtetését.
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Sokszinli, gazdag és viltozatos évodai neveléssel, a partnereink igényeinek fokozott
figyelembevételével, innovativ munkaval, értékeink megdrzését és gazdagitasat.

Az intézményben miikodé szakmai teamek (fejlesztd pedagogusi, idegen nyelvi és médszertani,
gyermekvédelmi, referencia intézményi fejlesztési) a munkakozosség (vezetdi) és az Intézményi
Onértékelési Csoport munkijinak folyamatos ellenorzését, értékelését.

e A nevelési évek folyamin rendkiviil tartalmas, gazdag szakmai tevékenységet tudhatunk
magunk mdgdtt. A vezetdi programomban betervezett célokon kiviil, a kindlkozo lehetdségeket
és 0j pedagégiai irdnyvonalakat kovetve szakmai munkénkban tovibbi célokat valésitottunk
meg. A nevelbtestiilet minden tagja szakértelmének, képességeinek megfeleld munkat végzett.
A vezetdi programomban meghatirozott célokat, feladatokat a tudatos, tervszerdi, egymésra
épild fejlesztdmunkaval, a gyermekek sziikségleteinek, tevékenységeinek és képességeinek
figyelembevételével, a gyermekek egyéni adottsigaibol kiindulva valésitottuk meg.

Ennek érdekében tett intézkedések:

e Az elmilt 5 nevelési év szakmai céljait, feladatait meghatdroztik a torvényi szabalyozisok, az
6voda pedagégiai korszerii torekvései, a pedagogus életpilya modell mikodése.

e Az elmilt években a Pedagégiai Program és a vezetdi munkatervben meghatirozottak szerint
végeztiik neveld-fejlesztomunkankat, mely dokumentumok biztositottik a szabalyozottsagot, a
folyamatossagot €s a tervszeriiséget.

e Pedagogiai Programunk korszerii, tartalmazza az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramja
2018-as médositasait. Alapdokumentumaink médositasait végre hajtottuk (SZMSZ, Pedagégiai
Program).

e Gyakorlati munkénk sorin Pedagégiai Programunk koncepciéjit sikeresen megvaldsitottuk.

e Pedagdgiai gyakorlatunkban érvényesitettiik a gyermekkdzpontii szemléletet, biztositottuk a
gyermekeket megilletd jogok érvényesiilését, testi, lelki, szellemi szikkségleteinek
figyelembevételével szerveztiik dvodai €letiiket.

e A fobb nevelési teriileteken végzendé pedagogiai €s pszichologiai feladatok megval6sitasat a
gyermekek alapvetd megnyilvanulisi modjara és f6 tevékenységi formajara, a mozgasra és a
szabad jatckra alapozva szerveztik.

e A jatékot a gyermekek legfobb élményforrasinak, a tapasztalatszerzés, a készség és
képességfejlesztés leghatékonyabb médjanak tekintettiik.
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Pedagbgiai munkinkban a kompetencia alapa nevelés gyakorlatat érvényesitettilk a kulcs
kompetencidk fejlesztését a gyermekkozponti szemléletet, biztositottuk a gyermeket megilletd
jogok érvényesiilését, testi, lelki, szellemi sziikségleteinek figyelembevételével szerveztikk
6vodai életiiket.

Nagy hangsulyt fektettiink a neveléskdzpontisagra, a szabad jatékra, az egészségfejlesziésre, a
mozgésfejlesztésre (mindennapos testnevelés), a hatranycsokkentésre, az erkolcsi nevelésre, az
anyanyelvi nevelésre, SNI gyermekek nevelésére, az integraciéra, a koryezeti
fenntarthatésagra nevelésre, a tanulas fogalmanak ajraértelmezése, tehetségfejlesztésre.

A hatékony munkavégzéshez sziikséges volt a valtozasok megfeleld kezelése, az 0j
informaciok begyiijtése, a szellemi t6ke hozzAadisa, a szervezeti és egyéni tudas akkumulalasa.
Intézményiink a Mindsitett Referencia Intézményi cimet 2014-2019-ig tudhatta magaénak.
Ebben az idészakban teljesitettik az ezzel a szerepkorrel jaré kitlizott feladatokat. Az
intézményi j6 gyakorlatok folyamatkGvetése megtortént, hospitélds formajaban bemutatasra
keriiltek. Szakmai mithelymunkat, a kistérség 6vodapedagbgusai szamara 10 alkalommal
biztositottunk, a kovetkezd témakorokben: Utravalé hagyomanyaink &torokitéséhez, Uj
kéntosben a matematika; ,,TERMESZETesen”; Segitﬁtérs/integrécié, inklazi6, differencialas;
AlkoTASka; Az 6vodai IKT lehetdségei; The first step - jatékos nyelvhez szoktatas; Bevezetés
a programozas vilagiba-robotika az 6vodaban; Erzelmi intelligencia fejlesztése 6vodaskorban-
Boldogsagprogram az 6vodaban. A konvertilhato tudas fontos tényezOként hatott
intézményiinkben, mely kiemelkedd munkakultiraval parosult. Az innovaci6s folyamatok az
onépiilésen keresztiil szolgaltak a szervezetfejlesztést. Tudismenedzseld intézményiink az
egymastol tanulés filozéfidjat a j6 gyakorlat megosztasaval is kozvetitette. J6 gyakorlataink
megismerésére, clsajatitasara 17 alkalommal keriilt sor az intézményiinkben melyen az
évodankban dolgozo 6vodapedagdgusok vettek részt. Szakmai Gjitdsainkat az elmult 5 évben
beépitettiik napi pedagoégiai gyakorlatunkba, ezaltal a gyermekek képességeinek hatékonyabb,
komplex, az egyéni érési titemet figyelembevevd fejlesztését tettilk lehetove.

A folyamatos fejlodést az innovativ beallitodas generalta. Innovativ szemléletiinket tiikrozi,
hogy az 6vodapedagogia j iranyvonalait kovetve azonnal reagaltunk a valtozasokra €s a
megjelend palyazatokban részt vettiink.
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AwmmmTET drenin

o Biztonsigos Ovoda cim elnyerése

A gyermekek biztonsagos kozlekedésének alapozasit tette lehetévé ez a nyertes palyazat.
A mindennapi kozlekedés legvédtelencbb és legveszélyeztetettebb csoportjat a gyerekek
képezik, kdszonhetden annak, hogy életkoruknal fogva tajékozodasi, észlelési és koordinacios
képességeik még fejlodd szakaszban vannak, valamint, hogy még kevés tapasztalattal
rendelkeznek. Fontos feladatunknak tartottuk, hogy 6vodisaink biztonsigos kzlekedésre valo
felkészitése minél hamaribb megkezdddjon. Ebben a folyamatban legalabb annyira fontos
szerepet jatszik a jatckossag €s kreativitds, mint a sajat nyelviikkon megfogalmazott elméleti
ismeretek nytjtisa. A megfeleléo mintdk kialakitisaban és a kozlekedésbiztonsagi alapelvek
atadasaban az 6vodapedagégusoknak nagy szerepiik van. A program keretén beliil megvalésult
a gyermekek biztonsagos kozlekedéshez sziikséges készségeinek, képességeinek megalapozisa,
fejlesztése jatékos modszerek alkalmazasaval.

e Boldog Ovoda cim elnyerése

Egyre tobb orszigban sikerrel alkalmazzik a Boldogsigérikat, amelyeken a gyermekek
csoportosan és egyénileg ismerik meg a boldogsig f6 &sszetevdit. Mindekdzben olyan
gyakorlatok elvégzésére inspiriljak Sket, amelyek — a boldogsagkutatok tapasztalatai alapjan —
hozzijarulnak a gyerekek boldogsigszintjének ndvekedéséhez. Magyarorszigon a Jobb Veled a
Vilag Alapitvany szervezésében egy teljes programot kidolgoztak a gyermekek boldogsigra
val6 tanitisira. Szdmos vizsgilat bizonyitja, hogy a Boldogsigérak csokkentik a tanulék
szorongdsit, mikézben erdsiti onbizalmukat. igy nemcsak kiegyenstlyozottabba vilnak a
gyerekek, de az életben is jobban teljesitenek. A Boldogsigérak tapasztalataibél sziiletettek
meg a Boldogsagéra kézikdnyvek és munkafiizetek.

A 2017-2018-as nevelési évtsl a Boldog Ovoda Program tématerveit intézményiinkben
sikeresen megvalositottuk. A program hatéséra tapasztalataink szerint a gyermekek &nbizalma
nétt, kiegyensilyozottabba valtak. Ujszerli kifejezések ismerkedtek meg és épilt be
székincsiikbe (optimizmus, boldogito jécselekedet, megkiizdési stratégidk).
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EFOP-3.1.1-14-2015-00001 ,Kisgyermekkori nevelés tamogatasa” kiemelt eurdpai unios
projektben valé részvétel, képzési helyszinként

Az intézmény jelentkezett az EFOP 3.1.1-14-2015-00001 szamd ,Kisgyermekkori nevelés
tamogatdsa” cimi kiemelt uniés projekt altal Gjonnan fejlesztett akkreditalt 6vodapedagogus
tovabbképzések megvalositasara.

Nagy szakmai elismerés szAmunkra, hogy az Oktatasi Hivatal képzési helyszinként vélasztotta
ki az intézményt két projektben. A tehetségazonositas, tehetséggondozas lehetéségei
hatrinyos helyzetii gyermekeket neveld évodaban, a fejlesztés beépitése a pedagégiai
programba” projekt 2017. szeptember 20. — 22.-ig a Méricz Zs. utcai telephelyen valosult
meg a korai gyermekkori idegen nyelvhez szoktatas témakorében.

,Miivészeti nevelés hatrinyos helyzeti gyermekeket neveld é6vodaban a fejlesztés
beépitése a pedagégiai programba” projekt 2017. szeptember 27. — 29.-ig az Uzsoki utcai
telephelyen val6sult meg a népi kultira kozvetitése témakdorében.

2018.  aprilisaban disszeminaciét  tartottunk,  mindkét projektben  14-14 6
évodapedagogusunkat képeztitk ki a két témakdrben.

A képzésekrdl nagyon pozitiv visszajelzéseket kaptunk. 2018. majus 23-an 2x330.000, -Ft
értékii jatékeszkozt vehettem 4t az Oktatisi Hivatal megbizottjatol, amik az érintett
telephelyekre keriiltek.

Akkreditalt Kivalé Tehetségpont mindsités elnyerése

Az intézmény 2017-ben megkapta a Regisztrilt Tehetségpont cimet, majd a 2018-ban
beadtuk a pélyazatunkat tehetségpont akkrediticiora. A palyazat benyujtasat januarban egy
szakértbi bizottsig helyszini latogatasa & a dokumentici6s anyagok vizsgalata kvetette. Az
akkrediticios bizottsig a legmagasabb foka elismerésre Akkreditilt Kivalo Tehetségpont
cimre terjesztette €ld az intézményt, amelyet meg is kaptunk. Jelenleg matematikai, drama,
természeti, zenei, robotika, mozgis és vizuslis teriileten miikodnek tehetségmiihelyek. A
regisziralt Tehetségpont cim megszerzése, lehetdvé tette szdmunkra a palyazatokban valo
részvételt.

A pilyazatok célja: A Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szovetsége a ., Tehetségek
Magyarorsziga” cimi EFOP-3.2.1-15- 2016-00001 azonositészami kiemelt projekt keretében,
tehetségsegité programok megvalositasa, a meghivott intézményekben ¢és szervezetekben
tanul6, azokat latogatd gyerekek és tanulok tehetségfejlesztésének Ssztonzése és tdmogatasa,
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valamint a tehetségsegitéssel Osszefliggé témdjd milhelybeszélgetések timogatisa

pedagégusok, pszichologusok, sziildk és mas szakemberek részére.

e A MaTehetsz Szdvetség altal kiirt ,Csoportos tehetségsegité tevékemységek
megvalésitisa IL” felhivisra benytjtott palyizatunk timogatisban részesiilt, A
meghivasos palyazat keretében megvalositott programok: o
A palyizat keretében két tehetség miihely, Man6é matek (kognitiv képességeket
fejleszt) és elVARAZSol-Lak (drdimapedagogiai) tehetség mihely mikodott a Méricz
Zsigmond utcai telephelyen. Tovabba ,Régi korok jitékai” csalidi délel5ttdn vettek
részt a Székhely Ovoda nagycsoportosai a Nagy Gyula Teriileti Miizeumban. A
programsorozat zarasaként ,,Tehetségsegités lehetségei” cimmel mihelybeszélgetést
szerveztiink az érdekl6dd sziil6k és 6vodapedagogusok szamara.

e A MaTechetsz Szovetség altal Kkiirt ,,Csoportos tehetségsegité tevékenységek
megval6sitisa IIL> felhivisra benyijtott pélyazatunk timogatisban részesiit. A
palyizat keretében egy természeti (a természeti komyezet tiszteletére Gvasira, a
komyezettudatos magatartis kialakuldsara fokuszilo) tehetség mithely miikddott a
Moricz Zsigmond utcai telephelyen. Tovabba kortars csoportokat tdmogaté program
keretében ,.Konyvtari csodak” cimmel hirom alkalombél all6 programsorozaton vettek
részt a Moricz Zs. utcai telephely nagycsoportosai a Justh Zsigmond Virosi
Konyvtarban. A programsorozat zirisaként ,Korai tehetség felismerés és
tehetségfejlesztés lehetdségei” cimmel mithelybeszélgetést szerveztiink az érdekl6dod

sziil6k és 6vodapedagogusok szamara.

e A MaTechetsz Szdvetség altal kiirt ,Csoportos tehetségsegité tevékemységek
megvaldsitisa IV.” felhivisra benydjtott palyazatunk timogatasban részesiilt. A
palyazat keretében az A4ltalinos iskolds gyermekekkel kozosen, 12 alkalmas
programelem sordn kiilonboz6 természeti és tirsadalmi jartassagot tapasztalhatnak meg
a gyermekek a padlé robotok segitségével. A programsorozat zarasaként
tehetséghalézati mithelybeszélgetés fog megvalosulni Robotika az 6vodaban cimmel. A
nyertes palyizat megvalositisa az orszigos veszélyhelyzet kihirdetése miatt egy
kés6bbi idopontban fog megvalosulni.
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o Bazis Intézményi cim elnyerése
Intézményiink 2020. januarjaban adott be palyazatot ,,Az Oktatisi Hivatal Bazisintézménye”
cim elnyerésére.
Az Oktatasi Hivatal ltal kiirt palyazaton - a Pedagégiai Oktatasi Kozpont és a Biril6 Bizotisag
javaslatai alapjén - az Oktatasi Hivatal kéznevelési elnckhelyettese a rendkiviil magas szakmai
szinvonali palyamunkak koziil az Oroshaza Virosi Onkormanyzat Napkdoziotthonos Ovodajat
érdemesnek itélte ,,Az Oktatési Hivatal Bazisintézménye” cim viselésére.
A bézisintézmény olyan magas presztizsii hagyoményokkal rendelkezd, infrastruktiraban a
feladatellatashoz megfeleld médon felszerelt, egyedi, mas intézmények szamara is példaértéki,
miikddésében koherens, befogadé, gyermekkdzpontl pedagégiai gyakorlattal, szakmai
moédszertani, szervezeti kultirdval és innovaci6val rendelkezd, és ezt publikalni, valamint
szakmai szolgiltatisként édtadni képes intézmény, mely alkalmas adott teriileten magas
szinvonali, hatékony tudasmegosztisra. Olyan intézmény, melyben az adott szolgéltatasi
teriilethez kapcsol6do jo gyakorlat, médszertani modell eredményesen miikodik.

,,Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cim viselése megtisztel5 mind az intézmény vezetése,
mind az évodapedagdgusok szimdra, hiszen a j6 gyakorlatok ataddsaval tovabb fejleszthetjiik
szakmai tudasunkat, horizontalis halozat épitésiinket.

Bevalt J6 gyakorlataink: Utravalé hagyomanyaink atorokitéschez, Uj kontdsben a matematika,
,,TERMESZETesen” Segit6tars/integracio, inklazi6, differencialas, AlkoTASka, Az 6vodai
IKT lehetdségei, The first step - jatékos nyelvhez szoktatas.

Pedagégus dnértékelés

Az Intézményi Onértékelési csoport minden nevelési évben elvégezte a kijelSlt
évodapedagdgusok onértékelését.

A pedagdgus onértékelés megvaldsitisa soran tevékenységlatogatésra, interjuk lebonyolitasara,
kérdbives felmérésekre keriilt sor a sziilok és a pedagogus tarsak korében. Az Oktatisi Hivatal
informatikai rendszerében rogzitettiik az eljarasokra vonatkozo jegyzokonyveket, értékeléseket,
az érintett pedagégusok 5 évre sz616 onfejlesztési tervét.
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2017/2018 nevelési évben onértékelésbe bevont 6vodapedagogusok szama: 6 16

2018/2019 nevelési évben onértékelésbe bevont 6vodapedagogusok szama: 13 6

4

2019/2020 nevelési évben nértékelésbe bevont 6vodapedagogusok szama: 14 6

e Pedagogus mindsitések

A pedagogus életpilya modell megvalositisahoz kapcsolodé kotelezd feladatok a nevelési
években megvalésultak. A j6l szervezett, magas szinvonalon végzett, és az egész orszagra
kiterjedd, egységesen alkalmazott ellendrzési szisztéma objektiv, fiiggetlen az ellendrzést végzd
szakértd személyétdl; feltirja és megmutatja a pedagégus szakmai alkalmassigit, neveld-
fejlesztd munksjinak hatékonysigat; ravilagit a hozzdadott pedagégiai értékre, megmutatja a
pedagogusok munkajanak erdsségeit és fejlesztendd teriileteit, valamint objektiv
Osszehasonlithatosagot biztosit.

A pedagégus életpilyamodell kozponti eleme a pedagégusok szakmai fejlesztése, mindségi
munkavégzésiik elismerése.

tilmutaté szakmai teljesitményt jutalmazza a kiilonb5zd mindségi fokozatokba valé
besorolassal, a fokozatokhoz rendelt fizetésemeléssel és a magasabb presztizsii szakmai
feladatok ellatasahoz sziikséges jogosultsig megadisival. A mindsitésben részt vevd
évodapedagdgusok hatiridére elkészitették és feltoltotick a portfolidjukat.

Mindésitésben résztvevé pedagogusok

Pedagogus L. Pedagégus II. | Mesterpedagéogus

2015-2019 -ig 9 1o 23 fo 5fo

3. 1._Ot nevelési év pedagdgiai munkdjdnak ellengrzése
A szakmai munka ellenérzésének irdinymutat6ja 6vodank szakmai ellen6rzési-értékelési szabalyzata.
Célja volt a rendszeres visszacsatolds, a nevel6-fejlesztomunka mindségének megtartasa,

szinvonalanak emelése.
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Kiterjedt a szakmai munka minden teriiletére, évente minden pedagdégus esetében egy alkalommal

kertilt sor.

Altalanos megfigyelési szempontok

Kiemelt megfigyelési

szempontok

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Sokoldald, valtozatos médszereket alkalmaz

az ismeretatadas soran

A gyermeki sziikségleteket, életkori és egyéni
sajatossagokat figyelembe veszi, ennek

megfelelden differencial.

A tevékenységeket a céljainak megfeleléen,
logikusan

épiti fel.

Hatékonyan motival.

Pozitiv visszajelzésekre épiilé bizalommal teli
légkort

alakit ki.

Személyre szabott, arnyalt értékelést alkalmaz
Hatékony konfliktus megel6z€si és kezelési
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket hasznal.

Terveit a megvalositis eredményességének
fiiggvényében feliilvizsgalja.

Onreflexiot végez.

Tervezb és elemzd munka.

A gyermekek szocialis kompetencidjanak hatékony
fejlesztése.

Tehetséges gyermekek azonositdsa — egyéni
érdeklddés felderitése.

Az ismeretszerzés, a tanulds timogatasa.

Az intézmény j6 gyakorlatainak megjelenése a napi
fejlesztd tevékenységben.

Korszerii pedagbgiai médszerek alkalmazisa

A gyermekek értékelésének modszerei, eszkozei
Tehetséges gyermekek azonositdsa — egyéni
érdekl6dés felderitése

Kozlekedési ismeretek bovitése

Az intézmény j6 gyakorlatainak megjelenése a napi

Alkalmazza a jatékba integralt
tanulds modszerét

Az érzelmi nevelés megjelenik a
napi fejleszté munkajaban.

Az Intézmény j6 gyakorlatai
megjelennek a napi fejlesztd
tevékenységében.

Kihasznilja a spontan ad6do
lehetoségeket a

gyermekek kompetencidjanak
fejlesztése érdekében.
Tehetséges gyermekeket
azonositja - egyéni érdekl6dés
felderitése.

Differencialas, egyéni képességek
szerinti fejlesztés hatékonysaga.

Ovodapedagégus  gyermekekkel
valé kapcsolattartasanak
milyensége.

Az iitemtervek egymasra épiilése,
folyamatossaga.

Spontin  ad6d6  lehetdségek
kihasznalasa.

Tudatossig az éves anyag

tervezése soran.

Differencialas, egyéni képességek
szerinti fejlesztés hatékonysaga
Az adott pedagégiai helyzethez
igazod6 fogalomhasznalat

Az iitemtervek egymasra
épiiltsége, folyamatossaga
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fejlesztd tevékenységben Miiveltségteriileti kapcsolodas
Tudatossag az éves anyag

tervezés soran

2018/2019 Korszerii pedagdgiai modszerek alkalmazasa Kognitiv képességek fejlesztése
Differencialas, egyéni képességek szerinti fejlesztés Matematikai képességfejlesztés
hatékonysaga megjelenése i
A gyermekek értékelésének modszerei, eszkozei Mbédszertani soksziniiség

Gyermeki kreativitas fejlesztése .
egyéni

Az intézmény jé gyakorlatainak

Tehetséges gyermekek azonositasa — megjelenése a napi fejlesztd
érdeklodés felderitése tevékenységben
Tudatossig az éves anyag
tervezés soran
2019/2020 Nemzeti értékek figyelembevétele, megorzése. Népi hagyomanyok, népi jatékok
Komplexitisra val6 torekvés. jelenléte a csoport életben.
A teamek altal elkészitett segédanyagok Anyanyelvi nevelés beépitése a
alkalmazasa. napi fejlesztésbe.
Differencialds, egyéni képességek szerinti fejlesztés Tehetséges gyermekek

hatékonysaga.
Kommunikicios képességek fejlesztése.

azonositisa — egyéni érdeklodés
felderitése.

Problémamegoldé  gondolkodas
fejlesztési lehetdségeinek
kihasznalasa.

Az intézmény j6 gyakorlatainak
megjelenése a napi fejlesztd
tevékenységben.

3.1.1. Szakmai ellenorzések tapasztalatai:

Az 6vodapedagogusok nevel6-fejlesztd munkijukat az Gvodai nevelés alapdokumentumainak a
nevelési évek elején ismertetett ellendrzési szempontokra fokuszilva tervezték. A neveldtestiilet
minden tagja, szakmai feladatait korszeri médszertani ismeretei alapjan valdsitotta meg. Torekedtek a
korszerii médszerek alkalmaziséra, melyek a kulcskompetencidk fejlesztését szolgaltik. Torekedtek az
fijszerliségre, eszkoztirunk kibGvitésére. A tevékenységek sorin alkalmazhaté médszereket,
eszkozoket, képességfejlesztés lehetdségeit kihaszniltik. A tervezd mumkaban és a pedagdgiai
tevékenységben egyarant megjelent a gyermekek ismeretén alapul6 egyéni differencidlé banasmoéd,
kovetelményallitas, motivilas, értékelés. Viltozatos médon, az egyes gyermekekhez, csoporthoz
igazodoan, kitlizott céljainknak és a gyermekek aktuilis allapotinak megfeleléen alkalmaztak
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értékelési modszereiket. Az ellendrzések tapasztalatait a Szakmai ellenorzés jegyzdkonyv tartalmazza.
Az ellendrzések felkészitették az 6vodapedagogusokat a mindsitd eljarasra, mert ezaltal
megtapasztaltik az ellendrzések hangulatit, a szakmai nyelvezet hasznalatit. A szakmai ellen6rzés
eredménye a szakmai segitségadas, ¢s tovabb fejlédési iranyvonal meghatirozisa az ellenorzott
6vodapedagogusok szamara.

3.1.2. Kiilsé ellendrzések:

Az Oroshaza Viarosi Onkormanyzat Napkéziotthonos Ovodsja jogszerlien, szakszeriien €s hatékonyan
mikodott.

Oroshéza Viros Onkorméanyzat belsd ellendrzése minden évben helyszini ellendrzést végzett. Az
ellendrzés célja annak megillapitisa, hogy a targy évi normativ hozzajarulas teljesitett mutatoszamai,
jogosultsigi adatai a taniigyi alapokmanyokkal alatimasztott statisztika, és egyéb kimutatisoknak
megfelelden keriilt-e meghatirozasra. Az ellendrzés hibskat nem tart fel, intézkedési terv készitésére

nem keriilt sor.

4.1. S ejlesgtés:

Célként hatiroztam meg a professzionalis intézményvezetés megvalositasat, egyiittmiikodd modszer
alkalmazisa a kozosség iranyitisaban, egyes feladatok elvégzésekor nagyobb feleldsség, jogkor,
hatéskér addsa a nem vezetd beosztist dolgozok szAméra, teamek folyamatos mitkodését.

Ennek érdekében tett intézkedések:

e 2015-2020-ig terjedd idbszakban az intézményvezetd és helyettesei osszeszokott, stabil
csapatként végezte a feladatait segitve a nevelotestillet tagjait. Az intézmény zavartalan, és
szakmailag elismert miikodése biztositott volt.

e Az elmilt évek tapasztalatai alapjan, a hatékonysag novelése érdekében a vezetd helyettesek

hatiskorét és jogkorét bovitettem. A rajuk bizott teriileteken a munkafolyamatokat dnéalléan
koordinaltik intézményi szinten. Biztositottdk a munkafolyamatok lehetdség szerinti egyenld
elosztasat, az egyéni, paros, és a team munka crdteljesebb jelenléteét.
Vezetdi munkakozosségként arra torekedtiink, hogy csapat-orientalt szervezetként mindenki
jaruljon hozza a végsd sikerhez. Team munkara koncentralé szemlélettel olyan gyakorlatot
alakitottunk ki, melyek egymast erdsitik az eljarasokban, szokasok kialakitasaban,
munkahangulatban, értékkozvetitésben, a teljesitmény alakulasaban.
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A szakmai teamek szerepe megnétt intézményiinkben. A produktumot létrehoz6 tevékenységre
helyezddbtt a hangsily, amely segitette és megndvelte a szakmai munka hatékonysagit.

Az intézményiinkben miikodo teamek:

5.1

Fejleszto pedagogus team

Gyermekvédelmi team

Idegen nyelvi-mé6dszertani team

Mindségfejlesztési timogato csoport

Referenciaintézményi fejlesztési team, majd 2019 szeptemberétdl: J6 gyakorlat fejlesztési team
Tehetségfejleszto team

Intézményi Onértékelési csoport

Vezet6i munkakdzosseg

ertes pdalyd. ink:

TAMOP - 3.3.2 Esélyegyenléségi programok végrehajtisinak timogatasa,

TAMOP -3.1.4. Oroshéza az innovicié héza,

A TAMOP - 3.1.7-11/2 Referencia- intézmények orszdgos hdlozatinak kialakitisa és
felkészitése ,,Ovodapedagégiai értékek Oroshdzan

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2014-2016. —évi Koziti Kozlekedésbiztonsagi
Akciéprogram Keretében ,,Biztonsagos Ovoda”

A Jobb Veled a Vilig Alapitvany altal miik&dtetett Boldogsig Intézet Boldog Ovoda
elnevezésii palyazat

,JDecathlon Sportmané Ovodaprogram”

Csoportos tehetségsegitd tevékenységek megvalositasa I1.

Csoportos tehetségsegitd tevékenységek megvalositasa I11.

Csoportos tehetségsegito tevékenységek megvalositasa IV.

Oktatasi Hivatal altal meghirdetett Bazis Intézményi palyazat.



OROSHAZA VAROSI ONKORMANYZAT NAPKOZIOTTHONOS OVODAJA
= 5900 OROSHAZA, LEHEL U. 23.
is' "«E OM azonosité: 028097
Tel: 68/412-916
e-mail: lehelovi@ovodak.oroshaza. hu
web: www.onkormovi.oroshaza hu

VRS EGL

Palyizataink lehetdséget biztositottak 1j utak keresésére, pedagogiai innovaciok megvalésitasara,
humén eréforras szaktudomanyos ismereteinek bovitésére, eszkoz beszerzésre és nem utolsosorban
intézményiink pozitiv megitélésének megerdsitésére partnereink korében.

6.1. Az évodai nevelés-fejles és eredményei, partnerkézponti miikodeés:

Szervezetiinkben a legfobb partnerek a gyermekek és a szillok visszajelzéseire épitiink. Minden évben
elkészitjik a mindségbiztositis keretein beliil a partneri elégedetiségi vizsgalatunkat. Nagy hangsalyt
fektettiink arra, hogy megismerjik partnereink igényét, elvarasait. A kapott eredmények tikrében
hatéroztuk meg céljainkat, feladatainkat. Folyamatos kapcsolatot apoltunk a varos 4ltalanos iskoldival,
kozmiivelddési intézményeivel. Szakmai programjaikba aktivan bekapcsolodtunk, rendezvényeiken
részt vettiink, koz6s palyazatokat valositottunk meg. Partnerkdzponti mikodésiink gyermekeink javat

szolgalta, és neveldmunkank mindségét mutatta és emelte.

Mérési eredmények:

3 P PR ]

Uj gyermekek sziiléi elégedettségvizsgalat
A kompetenci 5
Ovodai légkor, | Az 6voda tirgyi \lopi navlés | Befogads | AZSvoc -
kapcsolatrendszer felszereltsége hatdsaa évoda rendszere
gyermekekre

2015/2016 49 47 4,8 48 48 49
2016/2017 4,9 47 4.8 4,8 4,8 4,8
2017/2018 4.8 4,7 48 4.8 48 48
2018/2019 49 49 49 49 48 49
2019/2020 49 48 49 49 49 49 |
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Iskoliba mené gyermekek sziilGi elégedettségvizsgalat

Atmenet

Ovodai A Ovodapedag =5

Joue | M | apineveis | D096 | wiomicide | e | Stakszolgiat | Svodal

rendszer felszereitsége hatisa a rendszere novelés

gyermekekre kdzott

2015/2016 4,8 47 4.8 4,7 4,7 48 48 4,7
2016/2017 4.8 4,7 4,9 49 49 49 49 4,7
2017/2018 49 4,7 49 48 4,8 49 49 49
2018/2019 49 4.8 49 4.9 4.9 49 48 49
2019/2020 49 4.8 49 4,8 49 49 49 49

2015/2016

Tankoteles kori gyermekek

2016/2017

mTankoteles koni gyermek

217

2017/2018

= Iskoldba mend

223

2018/2019

195

2019/2020

« Ovodiban marad
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Vezetbi tevékenységem ot éve alatt az Oroshéza Vérosi Onkorményzat Napkoziotthonos Ovodéja
mikadését biztosftottam. A pedagdgiai munkat — a szakmai cimek elnyerése mutatja -, hogy magas
szinvonalon val6sftottam meg.

Az oktatis politika iranyvaltozisait kovetve, vezetdi programomat tobbletcélokat is kitlizve
gazdagitottam. A nevelési évenként meghatdrozott célokat, feladatokat a neveldtestillettel egyiitt
sikeresen valésitottam meg.

Kérem a Tisztelt Képviseld testiletet, hogy beszamolémat elfogadni sziveskedjenek.

Oroshiza, 2020. 05. 29.

\N}L\h.
Németh Gabriella =~ é‘iﬂw )
intézményvezetd






