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REORGANIZACIOS TERV
2023. augusztus ho

Oroshdza Varos Onkorményzatdnak Képviselo-testiilete 2023. méjus 31-i iilésén megtargyalta és
elfogadta az Oroshazi Varostizemeltetési és Szolgaltatd Zrt. 2023. évi tizleti tervét mely -99 258
142 forint negativ adézott eredményt, vagyis veszteséget prognosztizal az 2023. gazdasagi év
vonatkozasaban.

A KépviselO-testiilet hatdrozataban a vezérigazgatdt megbizta azzal, hogy a pénziigyi egyenstly
megteremtése, javitasa érdekében reorganizacids tervet kell a Képviseldtestiilet elé terjesztenie a
kedvezétlen pénziigyi folyamatok megallitasa, a pénziigyi helyzet stabilizaldsa érdekében.

1.

Elézmények

Az lizleti terv készitésének idoszakaban mar lathat6 volt az, hogy a Zrt miikédésével kapcsolatosan
2023. évben varhato arbevétel nagysagrendileg nem fog olyan mértékii névekedést produkalni,
hogy kell6képpen ellenstulyozza a jelentds mértékben megniévekedd koltségeket.

A varhat6 eredményre az alabbi tényezOk hatnak jelentdsen:

2023. elsd hat havi arbevételének vizsgélata alapjan lathatd, hogy a fiird6 bevételei jelentsen
elmaradnak a tervezettél. Juliustdl az id6jaras javuldsa és a teljes honapban jelentkezd
fészezon! forgalom miatt a 07. havi arbevétel 69,9 m Ft-ra nétt, a 06.havi 30,9 m Ft-tal
szemben. Az arbevétel novekedés hatasat sajnos ellentételezik a jelentésen megndvekedett
koltségek, igy eredmény dgon nem mutatkozik javulas.

Jelenleg a varosi kozszolgaltatasi feladatok ellatasanak szerz6dott keretdsszege 348 m Ft,
mely dsszeg 135 m Ft-tal kevesebb, mint az el6z6 2022. évben szerzddott keretdsszeg, amely
Osszeg a jelentdsen megnovekedett koltségek mellett nem biztositja a feladatellatas sziikséges
fedezetét. Az els6 hat honapra jutéd aranyos bevételt meghaladjak a felmeriild koltségek. A
finanszirozas feliilvizsgalatat kérjiik a tulajdonostdl, mivel a jelentdsebb koltségek 07.
honaptol fognak felmeriilni (zoldfeliilet-gondozas, katyuzas, kresz-tabla potlasok, burkolati

jelek festése, novényvédelem, stb)

2023. els6 hat havi arbevételének vizsgdlata alapjan lathato, hogy a termelési hulladékgytijtés,
szallitas bevétele egyelore elmarad a tervezettdl, azonban a MO-HU rendszer elindulasa
fokozatosan torténik orszagosan, az ahhoz torténd csatlakozasunk alvallalkozoként biztato
kilatasokkal kecsegtetnek.

A varosi munkdsszallé ilizemeltetésének koltségei szintén jelentds ndvekedést mutatnak,
jellemzden a koziizemi dijak drasztikus ndvekedése miatt. Mivel évek oOta a szerzédésben
meghatarozott eredeti lizemeltetési koltségen feliil jelentkezd tobbletkdltséget a Tulajdonos a
beszamol6 elfogadasa utan tériti

meg, a Zrt a tevékenységet folyamatosan eléfinanszirozza, amely a tarsasag likviditasi
helyzetét gyengiti folyamatosan.

Ezzel parhuzamosan a térvény értelmében jelentdsen nétt a kotelezd minimalbér dsszege,
tovabba tobb munkakor esetében kénytelenek voltunk az emelésre a szakképzett dolgozok
megtartdsa  érdekében. Tovabbi tobbletksltséget jelent az  egyre csdkkend
kozfoglalkoztatotti 1étszam sajat allomanya dolgozéval torténd potlasa is, igy a 2022
évhez képest a terv szerint 100,6 milli6é forinttal nének meg a tarsasag bér és jarulék
koltségei a 2023-as évben.



Az elsd hat hénap lezart gazdasagi adatainak ismeretében a tarsasagnal képz6dott veszteség
jelentdsen meghaladja az iizleti tervben év végére prognosztizalt veszteség mértékét €s érteke
kozel a kétszerese az eldozd év ugyanazon idészakaban megképz6dott veszteségnek.

2. A tarsasag gazdasagi helyzetének bemutatasa.

Eladdsodési mutatd: A mutatoszam az adossagallomany és a sajat toke aranyat fejezi ki. A 60
%-ot meghaladé eredmény esetén a finanszirozasi problémak adédhatnak. Ezen mutaté 2020,
évben elérte a 63,28 %-ot, 2021-ben 65,90 %-os érték utan 2022. évre 126,58%-kal drasztikus
eladésodottsag névekedést mutat. 2023.06.30-1 beszamold adatai alapjan az érték 392,59 %,
sulyos, azonnali beavatkozast jelent6 gondokat jelez, melyet csak részben magyardz a tobb
tevékenységnél torténd év kozi a zrt ltal torténd ,,eléfinanszirozas".

Tékeerésség mutatd (sajat toke/forras dsszesen): Kifejezi, hogy a tarsasag sajat tokéje hogyan
aranylik a teljes, az eszkozoket fedez6 6sszes rendelkezésre allo forrashoz. A 2021. évi 24,48
%-r0] drasztikus cs6kkenést mutat, a 2022.évi 18,95 %, illetve a 2023.06.30.-1 8,86%.

Kotelezettségek aranya mutatd (kdtelezettségek/mérleg f6dsszeg): A mutatod azt jelzi, hogy az
dsszes forrason beliil az idegen forrasok milyen aranyt képviselnek. Minél kisebb a mutatd
értéke, annal kedvez6bb a tarsasig megitélése. A mutato értéke a megel6z6 évek stagnalasa
utan 2022-ben dramai romlast mutat 16,13%-161, 23,98 %- ra, a féléves beszamolé adatai

alapjan pedig mér elérte a 34,77 %-ot.

Befektetett eszkozok fedezete (sajat toke/befektetett eszk6z6k): A sajat téke és a befektetett
eszkozok egymashoz valo aranya kifejezi a mikodés biztonsagat, mivel a befektetett eszk6zok
nehezebben vagy egyaltalan nem mobilizalhatoak miikddési koltségek fedezésére. A mutatd

értéke akkor kedvez6, ha minél magasabb.

A tarsasagnal e mutatészamok az alabbiak szerint alakultak: 2021-ben 28,27 %, 2022- 21,87 %,
mig 2023.06.30-an 10,25 %. Ezen értékek jelentdsen elmaradnak az optimalistdl, raadasul
dramai romlast mutat a féléves beszamold adatai szerint. Javuldsra az év végéig nem
szamithatunk a jelenleg elére lathato folyamatok alapjan.

A likviditasi rata a forgdeszk6zok és a rvid lejarati kitelezettségek aranya, mely megmutatja,
hogy a révid lejaratt tartozasok mekkora hanyadara nyjt fedezetet a forgoeszk6zok csoportja.
Az elmult évek mutatdszamain lathato, hogy a Zrt likviditasi helyzete folyamatosan romlott. A
forgdeszkozok mértéke csokkent, elsésorban a pénzeszkozok zard-dlloméanyédnak csdkkenése
miatt, de emellett a révidlejarata kotelezettség zard alloméanya névekedett.




Sajat toke jegyzett tOke aranya. Mivel a tarsasag az adozott eredményeit mindig
eredménytartalékba helyezte, igy a sajat toke és a jegyzett téke aranyanak megfeleldsége hossza
éveken at biztositott volt, azonban az utobbi évek tartosan veszteséges eredménye folyamatos
tokevesztést eredményezett, mely elérte azt a mértéket amikor a tulajdonos beavatkozasa
sziikséges a sajat toke rendezés érdekében.

Ptk. 3:189. § (1) Hirtelen tokevesztés

Az igazgatosag koteles nyole napon beliil - a feliigyelobizottsag egyideji értesitése mellett - a
szilkséges intézkedések megtétele céljabol a kozgylilést Gsszehivni vagy kdzgylilés tartisa
nélkil torténd hatarozathozatalt kezdeményezni, ha barmely tagjanak tudomasara jut, hogy

a) arészvénytarsasag sajat tékéje veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmadara csokkent;

b) arészvénytarsasag sajat tékéje az alaptoke térvényben meghatarozott minimalis 6sszege alé
csokkent;

¢) arészvénytarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette; vagy

d) arészvénytarsasag vagyona a tartozasait nem fedezi.

A részvényesek kotelesek a kozgytilésen vagy kozgylilés tartasa nélkiil olyan hatarozatot hozni,
amely alkalmas az eldbb megjeldlt okok megsziintetésére; vagy donteniiik kell a tarsasag
atalakulasarol, egyesiilésérol vagy szétvalasardl; ezek hianyaban a tarsasag megsziintetésérol. A
kozgyllés ezzel kapcsolatos hatarozatait harom hénapon beliil végre kell hajtani. Ha a
kozgytlés befejezését kvetd harom honapon beliil az dsszehivasara okot add, az a) pont
szerinti koriilmény valtozatlanul fennall, az alaptokét le kell szallitani.

A sajat toke rendezés lehetdségei
- potbefizetés
- jegyzett toke leszallitdsa a jegyzett tokén feliili sajat toke javara
- jegyzett toke emelése azsioval
- tulajdonossal szembeni kotelezettség elengedése
- pénzeszkoz végleges atadasa
- értékhelyesbités alkalmazisa
- atalakulas mas tarsasagi formava
- megszinés

A Zrt a sajat tokerendezés lehetoségei koziil élt azzal a lehetdsséggel, amely modjaban allt,
nevezetesen az értékhelyesbités alkalmazéasaval, ez azonban a folyamatos veszteséges mikdés
miatt csak atmeneti megoldast jelentett.

Mivel a Zrt kotelezd és 6nként véllalt onkormanyzati feladatokat lat el nagyrészt, igy az
atalakulas és a megsziinés nem latszik lehetséges megoldéasnak.

A potbefizetés, pénzeszkoz atadas jelenleg a tulajdonos részérdl azonnali, jelentds mértéki
raforditast igényelne.

A sajat toke rendezés a tulajdonos szamara legkoltséghatékonyabb médja a tokeszerkezet
atrendezése oly modon, hogy a jegyzett tokét leszallitja az eredménytartalék vagy a toketartalék
javara, ezzel helyredllithato a sajattéke arany.



A tarsasdgi formara eldirt minimdlis jegyzett toke kovetelmény 5 m Ft.

toke/jegyzett toke)
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Bevételek és kiadasok az elmult 6t évben:

Bevételek - raforditasok alakulasa

E Ft-han
Megnevezés 2019.év 2020.év 2021. év 2022.¢v 2023.06.30.
Bevételek
Belfoldi értékesités nettd
arbevétele 1412824 975415 909 550 1263 442 512 159
Aktivalt sajat teljesitmények 621 262
Egyéb bevételek 71022 143 679 201 235 231 042 151 354
Pénziigyi miveletek bevétele 3 1 0 6 0
Bevételek 0sszesen 1484 470 1119.357 1110785 1 494 490 663 513
Raforditasok

Anyagjellegli raforditasok 760 136 590 410 571 848 847 541 423 576
Személyi jellegli raforditasok 677 428 518 320 517170 635 982 360516
Ertékesokkenési leiréas 57118 52 891 51790 51747 25610
Egyéb raforditasok 39 589 74 166 30 699 41 548 11620

) 536 4821 214 268 278
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Raforditasok dsszesen 1 534 807 1 240 608 1171721 1577086 821 600

Az adatok 4ttekintésénél megallapithaté, hogy az lizleti terv elkészitésekor elore jelzett bevétel

kiesést és jelentos koltségndvekedést a tényadatok igazoljak.

A koltségek kozott killon kiemelést érdemel a kdziizemi dijak valtozasa, amely 2023.06.30- -ig
149.168.486,- Ft + Afa, mig 2022. azonos idészakaban 55.818.031.- Ft + Afa volt.

2022. éves szinten a koziizemi dijak netté 169.678.961,- Ft koltséget jelentettek az éves

gazdalkodas soran.




Vagyoni helyzet az elmult 6t évben

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2019.év 2020. év 2021. év 2022 év 2023.06.30
Immaterialis javak 1 186 927 648 577 542
Targyi eszkozok 1279610 1230475 1 349 556 1357292 1346 183
Befektetett pénziigyi eszkdzok 10 055
Befektetett eszkézok Osszesen

1290 851 1231402 1350204 1 357 969 1346 725

A targyi eszkdzokon beliil a legjelentdsebb az ingatlanok aranya, amely nem (vagy csak nehezen)

mobilizalhato vagyonelem.

Pénzeszkozok

Pénztarak és bankszamlak egyenlege

Pénziigyi helyzet az elmult 6t évben:

adatok E Ft-ban

Pénzeszkdzok 20109. év 2020.év 2021. év 2022 év 2023.06.30
Pénztar 12 155 5764 5104 7299 4174
Bankszamlak 51197 54 322 89 376 18 742 46 275
Pénzeszk6zok dsszesen 63 352 60 086 94 480 26 041 50 449

3. A pénziigyi-gazdasagi, likviditasi helyzet stabilizélasa érdekében meghozott intézkedések

bemutatasa.

* A szallitoi allomanyt feliilvizsgaltuk, lehetéség szerint a partnerekkel még hosszabb fizetési
hataridében allapodtunk meg.

* Folyamatosan keressiik tovdbbra is - 2 min6ség szem eldtt tartasaval- az alacsonyabb érat

biztosito partnereket.

* A munkaer6igényt jellemz6en atcsoportositassal igyeksziink megoldani, illetve csak indokolt
esetben vesziink fel 4j munkaer6t.

* Vevlink szdmadra igyeksziink minél révidebb fizetési hataridét biztositani.

* Folyik a feleslegessé valt eszk6zok felmérése, hogy értékesithetdvé véljanak.




Nyilvantartott kovetelések
2023. junius 30-i dllapot szerinti korositott vevoi dllomany

adatok E Ft-ban

Vevo allomany
(0-30 nap 15 117280
31-60 nap 5395650
61-90 nap 4973 990
91-180 nap 5045 936
181-365 nap 4 042 465
Even tali 22 090 046
Lejart 6sszesen 56 665 367
Le nem jart 59 758 513
Mingsszesen: 116 423 880

Az egyéb kovetelések le nem jart esedékességli kovetelések.

Nyilvantartott kitelezettségek

2023. jinius 30-i allapot szerinti korositott szallitéi allomany
adatok E Ft-ban

Szallitoi allomany

0-30 nap 36 582220
31-60 nap 19225211
61-90 nap 70 151 909
91-180 nap 38956313
181-365 nap 70 921 252
Even tali 55310 553
Lejart Osszesen 291 147 458
Le nem jart 34 523 386
Minddsszesen: 325 670 844

A 90 napnal régebben fennallo szallitoi tartozasok az Onkormaényzattal szembeni tartozas, melynek
rendezésére a felek kozott mar megsziiletett a megallapodas Az egyéb kotelezettségek le nem jért
esedékességii kotelezettségek (adok.jarulékok,stb)



4. A reorganizaci6 feladatai:

A tarsasag mikodésével kapcsolatban minden olyan véllalkozési tevékenységi kort sziikiteni
kell, ami éves szinten veszteséget okoz. Ennek értelmében a parkfiirds szabadtéri medencéi —
a gyogyvizzel t6lt6tt medencén kiviil - szeptember 04-én bezarsra keriil, mig az uszoda
szeptember 17-ig {izemel. A flirdogydgyészati teveékenység tovabbra is prioritast élvez, annak
szolgaltatasi korét gyermekek részére biztositott fejleszté foglalkozasok bevezetésével
bovitjiik.

A fiirdd esetében torekedni kell az ott talalhat6 kihaszndlatlan helyiségek bérbeadas utjan
torténd hasznositasara.

A teli fiitési idészakban a geotermikus fiitési rendszer optimalizalt mitkodésének folyamatos
nyomon kovetése, sziikség esetén haladéktalan beavatkozas a folyamatokba.

Remény szerint belathat6 idén beliil elkezdddhet az élményfiirdé ¢piiletének feltjitasa, mely
munkalatok elvégzésére elkeriilhetetlen az élményfiirdd teraszmedencéinek zarésa, mely
kdzvetve az lizemeltetéssel kapcsolatos napi koltségek ideiglenes csokkenésével jar a jovo évi
nyari szezonban, ami azonban nem jelenthet hosszatavi megoldast az emelked6 koltségekre.
Az élményfiirdo épiiletének felyjitasa kapesan, azzal parhuzamosan energetikai fejlesztések
fognak megvaldsulni az épiiletkomplexum gazdasagilag hatékonyabb iizemeltetésére.
(Korszerii hotechnikai jellemzékkel biré vj ablakfeliiletek és nyildszarok beépitése, tovabba
napelempark.)

A kiadasok csokkentésének egyik lehet6sége személyi jellegli kiadasokhoz kapcsolhato.
Kiemelt szempontunk a humdneréforrassal t6rténd felelds gazddikodds. Bértamogatdssal
foglalkoztatott dolgozdk alkalmazasanak kihasznaldsa mindamellett, hogy a szakmai, tigyviteli
munkaban ez ne okozzon elmaradast. Valamennyi tevékenységi kor esetében meg kell
vizsgdlni a tdmogatott munkaerd alkalmazasit, hogy a feladatellatds kevesebb koltséget
jelentsen.

A varosi munkasszallo tizemeltetési koltségei fedezetének valos ideji biztositasara, kérjiik az
lizemeltetési dij évkozi korrekeidjat sziveskedjen mérlegelni a Tisztelt Tulajdonos.

A szennyvizszallitdsi tevékenységiink felfuttatasa folyamatban van, t5bb teleptiléssel, illetve
gazdasagi tdrsasdggal megvalosult 1j szerzédés kotése, illetve targyalasi, szerz6déskotési
fazisban is van tobb ajanlatunk. E tevékenységi korbdl szarmazé arbevétel tovabbi névelése
érdekében, egy tijabb szippant6jarmii beszerzése indokolt.

A komposztalotelep TOP_PLUSZ fejlesztése tovabbi bevételi forrast fog jelenteni.



A volt szemétleraké teriiletén inerthulladék lerakéd kialakitasa sziikséges, mely tovabbi
bevételhez juttatja a Zrt-t. Ennek engedélyeztetése folyamatban van.

A papirhulladék Osszegyljtésére az eddigiekhez képest tobb gazdasagi trsasaggal
szerzOdtiink, itt egy automata balazo beszerzése sziikséges, ehhez a palyéazati anyag elkésziilt
a beaddshoz azonban sajat er0 is sziikséges.

A helyben keletkezé tovabbi ipari és egyéb hulladékok osszegytijtésére a koncesszorral
lefolytatandé targyaldsok alapjan lehet lehet6séglink.

A koltségek csokkentése érdekében tovéabbra is felil kell vizsgdlni a méar meglévd
szerzbdéseket és szilkség esetén modositani, megsziintetni azokat.

A Fiirdé utcai telephely nappali portaszolgalatat kiilsés vallalkozo helyett sajat dolgozoi
allomannyal latjuk el.

A Fiirdd utcai telephely hasznositasara tervet dolgozunk ki ebben az évben.

Az FErdei Fahazkemping gazdasagi indokok alapjan az idei szezonban nem fogadott
vendégeket, de a jovoévi hasznositasara a gyermekiidiiltetés kiajanlasaval partnerek
bevonasaval tervezziik, ehhez azonban bizonyos fejlesztések sziikségesek

A mitkodéképesség megtartdsa érdekében tovébbra is szigoru, takarékos gazdilkodas
folytatasa.

Folyamatosan feliil kell vizsgalni a szerzédéseket egy-egy kedvezébb beszerzési lehetdség
elérése érdekében.

Reruhazasi-feilesztési tervnek az olyan beruhdzasokra kell fokuszalni

A

termel6 tevékenységeket erdsiti.

Vallalkoz6i tevékenységi kor tovabbi bovitése a lakossagi piacon, az abbdl szarmazo bevételek
novelése.

Torekedni kell a kintlévéségek behajtasara. Birosagi végrehajto segitségét kérjiik, €s €éliink a
felszolitasok, inkasszok, lehetdségével. (Kiilonos tekintettel a Zrt. korabbi hulladékszallitasi
tevékenységébol adodott, meglévo kintlévdségeire.)

A Zrt. vagyontargyainak hasznositdsa soran torekedni kell a minél nagyobb bevétel elérésére.
(A miikddés feltételeit nem veszélyeztetd feleslegessé valt vagyontargyak értékesitése.)

A Zrt. vagyontargyainak esetleges értékesitése esetén a lehetdé legmagasabb piaci ar elérésére
kell térekedni,

A kotelezd feladatok elvégzése soran a koltséghatékonysagot folyamatosan figyelemmel kell
kisérni.

Torekedni kell a szallitéi alloméany csokkentésére, a lejart kotelezettségek csokkentese
érdekében folyamatos kontrollt kell biztositani a fizetési hataridok betartasa, a kifizetések
rangsorolasa érdekében.

A gazdasagi folyamatok folyamatos nyomon kivethetdsége érdekében tovédbbra is sziikséges
a havi likviditasi terv készitése.

A reorganizacios tervben ismertetett feladatok végrehajtasa év kozben folyamatos, melynek
végsd hatarideje: 2023. december 31.

Oroshaza, 2023. augusztus 21.

Benk6 Ferenc vezérigazgato
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