Eléterjesztés

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete részére

Targy: Az Oroshazi Varosizemeltetési Zrt. vezérigazgatdja 4altal készitett
reorganizacios (intézkedési) tervrél vald dontés

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel6-testilete a 2023. majus 31-i Ulésén
megtargyalta és elfogadta az Oroshazi Varosiuzemeltetési és Szolgaltatd Zrt. uzleti
tervét és egyuttal dontott arrél, hogy felkéri a vezérigazgatot, hogy a gazdasagi helyzet
elemzésén alapuld, az eredményesség helyredllitasat, hosszu tavu fenntartasat
biztositd intézkedéseket tartalmazé reorganizacios (intézkedési) tervet keszitsen. A
reorganizacios terv elkészitésének hataridejét 2023. augusztus 31. napjaban
hatarozta meg a Képviseld-testilet. Az elkésziilt reorganizacios terv a jelen hatarozat
mellékletét kepezi.

Az eredményes, stabil gazdalkodas elérése érdekében kérem a tisztelt Képviseld-
testiletet, hogy dontsén a reorganizaciés terv elfogadasardl a hatarozati javaslat
melléklete szerinti tartalommal.

Kérem a tisztelt Képvisel6-testiletet a hatarozati javaslat elfogadasaral

Hatarozati javaslat

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel6-testilete dont arrél, hogy a hatarozat
melléklete szerinti tartalommal elfogadja az Oroshazi Varoslizemeltetési Zrt
vezérigazgatoja altal készitett, a Zrt. gazdasagi elemzésén alapulé, az
eredményesség helyreallitasat, hosszu tavu fenntartasat biztositd intézkedéseket
tartalmazé reorganizacios (intézkedési) tervet.

Végrehajtasért felelés: Benkd Ferenc vezérigazgatd

Hatarido: értelem szerint

Oroshéza, 2023. augusztus 25.
Tisztelettel: Teuhs +eee.

Benké Ferenc
Vezérigazgatd






REORGANIZACIOS TERV
2023. augusztus hé

Orosir'iéza Varos anorményzaténak Képvisels-testilete 2023. majus 31-i Ulésén
megtargyalta és elfogadta az Oroshazi Varosuzemeltetési és Szolgaltaté Zrt. 2023, évi

A Képviseld-testiilet hatarozataban a vezérigazgatot megbizta azzal, hogy a pénzigyi
egyensily megteremtése, javitasa érdekében reorganizacios tervet kell a Képvisels-
testiilet elé terjesztenie a kedvezdtlen pénzigyi folyamatok megallitasa, a pénzigyi
helyzet stabilizalasa érdekében.

1. Elézmények

Az Uzleti terv készitésének id6szakaban mar lathato volt az, hogy a Zrt mikodésével
kapcsolatosan 2023. évben varhato arbevétel nagysagrendileg nem fog olyan mértékii
ndvekedést produkalni, hogy kelléképpen ellensilyozza a jelentds mértékben
megndvekedd koltségeket.

A varhat6 eredményre az alabbi tényezék hatnak jelentésen:

* 2023. elsé hat havi arbevételének vizsgalata alapjan lathato, hogy a fiird6
bevételei jelentésen elmaradnak a tervezettdl. Jaliustol az idéjaras javulasa és
a teljes hénapban jelentkez6é f6szezoni forgalom miatt a 07. havi arbevétel 69,9
m Ft-ra nétt, a 06.havi 30,9 m Ft-tal szemben. Az arbevétel névekedés hatasat
sajnos ellentételezik a jelentésen megnévekedett kéltségek, igy eredmeny agon
nem mutatkozik javulas.

o Jelenleg a varosi kbzszolgaltatasi feladatok ellatasanak szerzédott
keretdsszege 348 m Ft, mely 6sszeg 135 m Fit-tal kevesebb, mint az elézs
2022. évben szerzédétt keretésszeg, amely Osszeg a jelentdsen
megnovekedett kéltségek mellett nem biztositia a feladatellatas szlikseges
fedezetét. Az elsd hat hénapra juté aranyos bevételt meghaladjak a felmeriilé
koltségek. A finanszirozas felllvizsgalatat kérjuk a tulajdonostsél, mivel a
jelentésebb koltségek 07. hénaptdl fognak felmerilni (zoldfelllet-gondozas,
katyuzas, kresz-tabla p6tlasok, burkolati jelek festése, névényvédelem, stb)

o 2023. elsd hat havi arbevételének vizsgalata alapjan lathatd, hogy a termelési
hulladekgydijtés, szallitas bevétele egyelbre elmarad a tervezettdl, azonban a
MO-HU rendszer elinduldsa fokozatosan tortenik orszagosan, az ahhoz torténd
csatlakozasunk alvallalkozéként biztatd kilatasokkal kecsegtetnek.

* A varosi munkasszallé (izemeltetésének kéltségei szintén jelentds nivekedést
mutatnak, jellemzéen a kéziizemi dijak drasztikus névekedése miatt. Mivel évek
Ota a szerzédésben meghatarozott eredeti Uzemeltetési koltségen felil
jelentkezé tobbletkéltséget a Tulajdonos a beszamold elfogaddsa utan tériti



meg, a Zrt a tevékenységet folyamatosan eléfinanszirozza, amely a tarsasag
likviditasi helyzetét gyengiti folyamatosan.

e Ezzel parhuzamosan a torvény értelmében jelentdsen nétt a kotelezd
minimalbér 6sszege, tovabba tobb munkakér esetében kénytelenek voltunk az
emelésre a szakképzett dolgozok megtartasa érdekében. Tovabbi
tobbletkoitseget jelent az egyre csckkend kozfoglalkoztatotti létszam sajat
allomanyl dolgozéval térténd potlasa is, igy a 2022 évhez képest a terv szerint
100,6 millié forinttal ndnek meg a tarsasag bér és jarulék koltségei a 2023-as
evben.

Az elsd hat hdnap lezart gazdasagi adatainak ismeretében a tarsasagnal képzddatt
veszteséqg jelentdésen meghaladja az Gizleti tervben év végére prognosztizalt veszteség
mertékét és erteke kozel a kétszerese az elézd év ugyanazon idészakaban
megkepz&dott veszteségnek.

2. A tarsasag gazdasagi helyzetének bemutatasa.

Eladésodasi mutaté: A mutatészam az adéssagallomany és a sajat téke aranyat fejezi
ki. A 80 %-ot meghaladé eredmény esetén a finanszirozasi problémak adodhatnak.
Ezen mutato 2020. évben elérte a 63,28 %-ot, 2021-ben 65,90 %-os érték utan 2022.
évre 126,58%-kal drasztikus eladdsodottsag novekedést mutat. 2023.06.30-i
beszamold adatai alapjan az érték 392,59 %, stlyos, azonnali beavatkozast jelentd
gondokat jelez, melyet csak részben magyaraz a tobb tevékenységnél torténd ev kozi
a zrt altal térténé ,eléfinanszirozas”.

Tokeerdsség mutatd (sajat tékefforras osszesen): Kifejezi, hogy a tarsasag sajat
tbkéje hogyan aranylik a teljes, az eszkozoket fedezd Gsszes rendelkezesre alld
forrashoz. A 2021. évi 24,48 %-rdl drasztikus csokkenést mutat, a 2022.évi 18,95 %,
illetve a 2023.06.30.-i 8,86%.

Kotelezettségek aranya mutatd (kdtelezettségekimérleg féosszeg): A mutatd azt jelzi,
hogy az 6sszes forrason beliil az idegen forrasok milyen aranyt képviselnek. Minél
kisebb a mutatd értéke, annal kedveztbb a tarsasag megitélése. A mutatd erteke a
megelézd évek stagnalasa utan 2022-ben dramai romlast mutat 16,13%-r06l, 23,98 %-
ra, a féléves beszamol6 adatai alapjan pedig mar elérte a 34,77 %-ot.

Befektetett eszkozok fedezete (sajat téke/befektetett eszkozok): A sajat téke és a
befektetett eszkdzok egymashoz vald aranya kifejezi a miikédés biztonsagat, mivel a
befektetett eszkdzok nehezebben vagy egyaltalan nem mobilizalhatéak mikodesi
koltségek fedezésére. A mutatd értéke akkor kedvezd, ha minél magasabb. A




tarsasagnal e mutatészamok az alabbiak szerint alakultak: 2021-ben 28,27 %, 2022-
21,87 %, mig 2023.06.30-an 10,25 %. Ezen értékek jelentésen elmaradnak az
optimalistdl, raadasul dramai romiast mutat a féléves beszamolé adatai szerint.
Javulésra az év vegéig nem szamithatunk a jelenleg elére lathato folyamatok alapjan.

A likviditasi rata a forgoeszkézok és a rovid lejaratl kételezettségek aranya, mely
megmutatja, hogy a révid lejératy tartozasok mekkora hanyadara nyuijt fedezetet a

helyzete folyamatosan romilott. A forgdeszkézok mértéke cstkkent, elsésorban a
penzeszkézok zar6-allomanyanak csékkenése miatt, de emellett a révidlejaratuy
kbtelezettség zaro allomanya névekedett.

Sajat téke jeqyzett téke aranya. Mivel a tarsasag az adézott eredmenyeit mindig
eredménytartalékba helyezte, igy a sajat téke és a jegyzett tdke aranyanak
megfelelésége hosszu éveken at biztositott volt, azonban az utébbi évek tartdsan
veszteséges eredménye folyamatos tOkevesztést eredményezett, mely elérte azt a
merteket amikor a tulajdonos beavatkozasa szikséges a sajat téke rendezés
érdekében.

Ptk. 3:189. § (1) Hirtelen tékevesztés

Az igazgatosag kételes nyolc napon beliil - a feligyelébizottsag egyidejl értesitése
mellett — a sziikséges intézkedések megtétele céljabdl a kézgytilést dsszehivni vagy
kozgyllés tartasa nélkul torténd hatarozathozatalt kezdeményezni, ha barmely
tagjanak tudomasara jut, hogy

a) a részvénytarsasag sajat tékéje veszteség kovetkeztében az alaptdke
kétharmadara csékkent;

b) a részvénytarsasag sajat t6kéje az alaptske térvényben meghatarozott minimalis
Osszege ala cstkkent:

c) a részvénytarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette;

vagy
d) a részvénytarsasag vagyona a tartozasait nem fedezi.

A részvényesek kotelesek a kozgylilésen vagy koézgyiilés tartasa nélkil olyan
hatarozatot hozni, amely alkalmas az elébb megjelolt okok megsziintetésére; vagy
dontenitk kell a tarsasag atalakulasarol, egyesilésérsl vagy szetvalasarol: ezek
hianyaban a tarsasag megsziintetésérsl. A kbzgy(ilés ezzel kapcsolatos hatarozatait
harom hénapon belil végre kell hajtani. Ha a kozgy(lés befejezését kévetd harom
hénapon beliil az &sszehivasara okot adé, az a) pont szerinti korilmény
valtozatlanul fennall, az alaptékét le kell szallitani.



A sajat toke rendezes lehetbségei

- potbefizetés

- jegyzett téke leszallitasa a jegyzett tokén feliili sajat toke javara
- jegyzett toke emelése azsidval
- tulajdonossal szembeni kételezettség elengedése
- pénzeszkoz végleges atadasa
- értékhelyesbités alkalmazasa

- atalakulas mas tarsasagi formava

- megsziinés

A Zrt a sajat tokerendezés lehetbségei kdzul élt azzal a lehetdsséggel, amely
modjaban allt, nevezetesen az értékhelyesbités alkalmazasaval, ez azonban a
folyamatos veszteséges miikodés miatt csak atmeneti megoldast jelentett.

Mivel a Zrt kételezé és dnként vallalt énkormanyzati feladatokat lat el nagyrészt, igy az

atalakulas és a megsziinés nem latszik lehetséges megoldasnak.

A potbefizetés, pénzeszkdz atadas jelenleg a tulajdonos részérél azonnali, jelentds

méertékl raforditast igényelne.

A sajat téke rendezés a tulajdonos szamara legkéltséghatékonyabb maodja a

tékeszerkezet atrendezése oly modon,

hogy a jegyzett toket

leszallita az

eredménytartalék vagy a toketartalék javara, ezzel helyreallithat6 a sajattdke arany.

A tarsasagi formara eldirt minimalis jegyzett téke kévetelmeny 5 m Ft.

(Sajat tokeljegyzett toke)

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023.086.30.
Eladdsodasi mutato o - 90 ¢ 126.58 % 292 59 %
kotelezettségek/sajat téke B i e 86,90 % R Sk
Tokeerbosagimulata. 2565%|  2052%| 2448%| 18.95% 8,86 %
sajat toke/bsszes forras
Kotelezettségek aranya
(kotelezettseg/forrasok 13,82 % 12,93 % 16,13 % 23,98 % 34,77 %
mérlegfédsszeq)

Befektetett eszkozok fedezete " g 2770 21 87 % 10.25 %
(sajat toke/befektetett eszkoz) 82,30 % R % 2027 SR pest s
Likviditasi rata 147,49 % 106,54 % 78,00 % 48,49 % 39,92 %
(forgoeszkozok/révidlej. kotel.)

Sajat tbke novekedési mutatd 224,19 % 158,20 % 205,28 % 159,71 % 74,20 %




Bevételek és kiadasok az elmult 6t évben:

Bevételek - raforditisok alakuldsa

———— E Ft-ban -
Megnevezés 2019, év 2020. év 2023.06.30.
Bevételek

Belfdldi értékesités netto

arbevétele 1412 824 975 415 909550 1263442 512159
Aktivalt sajat teljesitmények 621 262

Egyéb bevételek 71022 143 679 201 235 231042 151 354
Penzlgyi miveletek bevétele 3 1 0 6 0
Bevételek ésszesen 1484 470 1119357 | 1110785| 1494 490 663 513

=]
Réforditasok

Anyagjellegl raforditasok 760 136 590 410 571 848 847 541 423 5?67
Személyi jellegl raforditasok 677 428 518 320 517 170 635 982 360 516
Ertékcsokkenési lelras 57 118 52 891 51790 51747 25610
Egyeb raforditasok 39 589 74 166 30699 41 548 11620
Penzlgyi miveletek 536 4821 214 268 278
raforditasai

Raforditasok dsszesen 1534 807 1240608, 1171721 1577 086 821 600

Az adatok attekintésénél megallapithatd, hogy az Uzleti terv elkészitésekor elére
jelzett bevétel kiesést és jelentss koltségndvekedést a tényadatok igazoljak.

A koltségek kozott kilon kiemelést érdemel a kézlzemi dijak valtozasa, amely
2023.06.30-ig 149.168.486,- Ft + Afa, mig 2022. azonos idészakaban 55.818.031 .- Ft
+ Afa volt.

2022. eves szinten a kéziizemi dijak nett6 169.678.961,- Ft kéltséget jelentettek az
éves gazdalkodas soran.



Vagyoni helyzet az elmlt 6t évben

-

adatok E Ft-ban

I
Megnevezés 2019. ev 2020. év 2021. ev 2022.ev 2023.06.30
Immaterialis javak 1186 927 648 577 542
Targyi eszkdzok 1279610 1230475 1349 556 1357 292 1346 183
Befektetett pénzigyi eszkdzok 10 055
Befektetett eszkozok
dsszesen 1290 851 1231402 1 350 204 1 357 969 1346 725

A targyi eszkdzokon belll a legjelentésebb az ingatlanok aranya, amely nem (vagy

csak nehezen) mobilizalhatd vagyonelem.

Pénzlgyi helyzet az elmdlt 6t évben:

Pénzeszkdzok

Pénztarak eés bankszamlak egyenlege

adatok E Fi-ban

Pénzeszkdzok 2019. év 2020. év 2021. év 2022, év 2023.06.30

Pénztar 12 155 5764 5104 7 299 4174
Bankszamiak 51197 54 322 89 376 18 742 46 275
Pénzeszkozok dsszesen 63 352 60 086 94 480 26 041 50 449

3. A pénzigyi-gazdasagi, likviditasi helyzet stabilizalasa érdekében meghozott

intézkedések bemutatasa.

o A szallitéi allomanyt felulvizsgaltuk, lehetéség szerint a partnerekkel meg

hosszabb fizetési hataridében allapodtunk meg.

« Folyamatosan keressilk tovabbra is - a mingség szem elott tartasaval- az
alacsonyabb arat biztositd partnereket.

e A munkaerbigényt jellemzéen atcsoportositassal igyeksziink megoldani, illetve

csak indokolt esetben veszunk fel 4j munkaerot.

¢ Vevéink szamara igyeksziink minél révidebb fizetési hataridét biztositani.

» Folyik a feleslegessé valt eszkdzok felmérése, hogy értékesithetbve valjanak,




Nyilvantartott kévetelések
2023. junius 30-i allapot szerinti korositott vevdi llomany

adatok E Ft-ban

Vevé allomany
0-30 nap 15 117 280
3160nap 5 395 650
WW
W\S{Msgsﬂ
Ww
W“w

Lejart 6sszesen 56 665 367

Le nem jart

59758 513
116 423 880

Az egyéb kévetelések le nem jart esedékességil kovetelések.

Mintsszesen:

Nyilvantartott kételezettségek

2023. junius 30-i allapot szerinti korositott szallitsi allomany
adatok E Ft-ban

T Szallitéi allomany |
Fso nap 36 582 220
31-60 nap 16225 217
61-90 nap 70 151 906 |
91-180 nap 38956 313
181-365 nap 70 921 252
Even tuli 55 310 553
Lejart 6sszesen 291 147 458
Le nem jart 34 523 386
LMindasszes.eﬁ: 325670 amj

A 90 napnal régebben fennalls szallitéi tartozasok az Onkormanyzattal szembeni
tartozas, melynek rendezésére a felek kozstt mar megszlletett a megallapodas Az
egyeb kotelezettségek le nem jart esedékességli kotelezettségek (addk, jarulékok,stb)



4. A reorganizéacio feladatai:

* A tarsasag mikodésével kapcsolatban minden olyan vallalkozasi tevékenységi
kort szikiteni kell, ami éves szinten veszteséget okoz. Ennek értelmében a
parkfurdd szabadtéri medencéi — a gyogyvizzel toltstt medenceén kivil -
szeptember 04-én bezérasra keriil, mig az uszoda szeptember 17-ig tizemel. A
furd6gyogyaszati tevékenység tovabbra is prioritast élvez, annak szolgaltatasi
korét gyermekek részére biztositott fejleszté foglalkozasok bevezetésével
bévitjuk.

A fard6 esetében torekedni kell az oft taldlhatd kihasznalatlan helyiségek
bérbeadas utjan torténd hasznositasara.

A téli fltési idészakban a geotermikus flitési rendszer optimalizalt
mikodésének folyamatos nyomon kovetése, szikség esetén haladéktalan
beavatkozas a folyamatokba.

Remeny szerint belathaté idén belll elkezdédhet az élményflrdé épliletének
felGjitasa, mely munkalatok elvégzésére elkerllhetetlen az élményfirdd
teraszmedencéinek zarasa, mely kézvetve az lzemeltetéssel kapcsolatos napi
koltségek ideiglenes csdkkenésével jar a jov6é évi nyari szezonban, ami
azonban nem jelenthet hossz(tavi megoldast az emelked6 kdltségekre.

Az élményfirdo éplletének feldjitasa kapcsan, azzal parhuzamosan energetikai
fejlesztések fognak megvalosulni az éplletkomplexum gazdasagilag
hatékonyabb (zemeltetésére. (Korszerli hétechnikai jellemzékkel bird Uj
ablakfeliletek és nyilaszardk beépitése, tovabba napelempark.)

e A kiadasok csokkentésének egyik lehetdsége személyi jellegli kiadasokhoz
kapcsolhaté. Kiemelt szempontunk a humaneréforrassal torténé felelds
gazdalkodas. Bértamogatassal foglalkoztatott dolgozok alkalmazasanak
kihasznalasa mindamellett, hogy a szakmai, Ugyviteli munkaban ez ne okozzon
elmaradast. Valamennyi tevékenységi kor esetében meg kell vizsgalni a
tamogatott munkaerd alkalmazasat, hogy a feladatellatas kevesebb koéltséget
jelentsen.

e A varosi munkasszallo lzemeltetési koltségei fedezetének valds idejl
biztositasara, kérjik az Uzemeltetési dij évkdzi korrekcidjat sziveskedjen
meérlegelni a Tisztelt Tulajdonos.

o A szennyvizszallitasi tevékenységiink felfuttatasa folyamatban van, tobb
telepiiléssel, illetve gazdasagi tarsasaggal megvaldsult Uj szerzdédés kotése,
illetve targyalasi, szerzédéskotési fazisban is van t6bb ajanlatunk. E
tevékenységi korbél szarmazd arbevétel tovabbi ndvelése érdekeben, egy
Ujabb szippantojarm(i beszerzése indokolt.

e A komposztalotelep TOP_PLUSZ fejlesztése tovabbi bevételi forrast fog
jelenteni.



A volt szemétlerako terlletén inerthulladék leraké kialakitasa szukséges, mely
tovabbi bevételhez juttatja a Zrt-t. Ennek engedélyeztetése folyamatban van.

A papirhulladék Osszegyljtésére az eddigiekhez képest tobb gazdasagi
tarsasaggal szerzédtink, itt gy automata balaze beszerzése szikséges,

ehhez a palyazati anyag elkészilt a beadashoz azonban sajat erd is
szlkséges.

A helyben keletkezg tovabbi ipari és egyeb hulladékok Osszegyljtésére a
koncesszorral lefolytatando targyalasok alapjan lehet lehetéségiink.

A kéltségek csokkentése erdekében tovabbra is felil kell vizsgalni a mar
meglévd szerzédéseket és sziikség esetén modositani, megsziintetni azokat.

A Furdé utcai telephely nappali portaszolgalatat kilsés vallalkozo helyett sajat
dolgozoi allomannyal latjuk el.

A Furdé utcai telephely hasznositasara tervet dolgozunk ki ebben az evben.

Az Erdei Fahazkemping gazdasagi indokok alapjan az idei szezonban nem
fogadott vendégeket, de g jovéévi hasznositasara a gyermekidiltetés
kiajanlasaval partnerek bevonasaval tervezzilk, ehhez azonban bizonyos
fejlesztések sziikségesek

A mikodbképesség megtartasa érdekében tovabbra is szigoru, takarékos
gazdalkodas folytatasa.

Folyamatosan felil kell vizsgalni a szerzédéseket egy-egy kedvezébb
beszerzésj lehetfség elérése érdekében.

Beruhazasi-fejlesztési tervnek az olyan beruhézasokra kell fokuszalni, amelyek
bevétel termels tevékenységeket erésiti.

Vallalkozoi tevekenységi kér tovabbi bévitése a lakossagi piacon, az abbdl
szarmazo bevételek névelése.

Torekedni kell a Kintlévéségek behajtasara. Birosagi vegrehaijtd segitségét
kerjuk, és élink a felszélitasok, inkasszok, lehetdségével. (Kilonds tekintette] a
Zrt.  korabbi  hulladékszallitasi tevékenységéb6l  adddott, meglévé
kintlévéségeire.)

A Zrt. vagyontargyainak hasznositdsa soran térekedni kell a minél nagyobb
bevétel elérésére. (A milkodeés feltételeit nem veszelyeztetd feleslegessé valt
vagyontargyak értékesitése.)

A Zrt. vagyontargyainak esetleges értékesitése esetén a lehetd legmagasabb
piaci ar elérésére kell térekedni,

A kotelezé feladatok elvégzése soran a koltséghatékonysagot folyamatosan
figyelemmel kell kisérni.



o Torekedni kell a szallitdi allomany csotkkentésére, a lejart kotelezetiségek
csGkkentése erdekeében folyamatos kontrollt kell biztositani a fizetési hataridék
betartasa, a kifizetések rangsorolasa érdekében.

e A gazdasagi folyamatok folyamatos nyomon kovethetésége érdekében
tovabbra is szlikséges a havi likviditasi terv készitése.

A reorganizacios tervben ismertetett feladatok végrehajtdasa év kozben folyamatos,
melynek végsé hatarideje: 2023. december 31.

Oroshaza, 2023. augusztus 21. T
Benké Ferenc

vezérigazgatd



