. Eléterjesztés
Oroshaza Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete Gilésére

Targy: Dontés Justh Zsigmond Varosi Kényvtar igazgatoi kinevezeésrol

Oroshaza Varos Onkormanyzata 150/2022. (V.31.) hatarozataval doéntétt a Justh
Zsigmond Varosi Kényvtar igazgatoi palyazatanak kiirasardl, valamint a palyazokat
meghallgato bizottsag felallitasarol.

A palyazat a jogszabalyoknak megfeleléen kiirasra kerult, a felhivasra egy
palyamunka érkezett az intézményben jelenleg igazgatd munkakdrben foglalkoztatott
Buzai Csaba palyazotol.

Buzai Csaba nagy tapasztalatokkal rendelkezik a konyvtar muk&désének
tekintetében, mivel tébb mint két évtizede a Justh Zsigmond Varosi Konyvtar
dolgozoja, mely idészakbol 10 éve az igazgatoi feladatokat latja el.

Buzai Csaba palyazatanak képvisel6-testuleti targyalasat nyilt lésen kerte.

Az intézmények vezetdi tekintetében az alapvetdé munkaltatoi jogokat (kinevezes,
felmentés, vezetdi megbizas adasa és visszavonasa, tsszeferhetetlenség
megallapitasa, fegyelmi eljaras meginditasa, fegyelmi buntetés kiszabasa) Oroshaza
Varos Onkormanyzatanak Képviselb-testillete, az egyéb munkaltatoi jogokat
Oroshaza Varos polgarmestere gyakorolja.

A kulturalis intézményben foglalkoztatottak munkakoreir6l és foglalkoztatasi
kdvetelményeirél, az intézményvezetbi palyazat lefolytatdsanak rendjérdl, valamint
egyes kulturalis targyd rendeletek moédositasarol szolo 39/2020. (X. 30.) EMMI
rendelet 6. § alapjan a feltételeknek megfelelé palyazékat a betditendd munkakor
feladatait érintéen szakértelemmel rendelkezd bizottsag hallgatta meg, a bizottsag
tagjai:

llés Julianna a Kozgyljteményi és Kozmlvelédési Dolgozok Szakszervezete
képviseletében,

Oros Sandor a Magyar Kényvtarosok Egyesilet képvisletében

Patyi Gabor a fenntarté képviseletében

A bizottsagi meghallgatasrol készilt feliegyzés mellekelve.
A bizottsag egyhangulag tamogatja Buzai Csaba konyvtar igazgatoi kinevezését.



HATAROZATI JAVASLAT:

1)A Justh Zsigmond Varosi Konyvtar igazgatdéi munkakorére, nyilvanos
palyaztatds eredményeként hatarozott idére 2022. év augusztus hd 01.
napjatol 2027. ev julius hé 31. napjaig Buzai Csaba (a.n.:Juhasz Margit,
iakcim: 5900 Oroshaza, Thék Endre u. 19.) nevezi ki.

2.)A konyvtarigazgatd munkabérét az alabbiak szerint hatarozza meg:
alapber: brutté 391.600;- Ft/ho

vezetdi potlek: brutté 173.520;- Ft/ho
Osszesen: brutté 508.320;- Ft

Végrehajtasért felelés: David Zoltdn polgarmester, munkaltatéi intézkedések
megtetele

Hataridé: 2022. jalius 31.

Oroshaza, 2022. julius 12 .

OraveeZ Nora
alpolgarmester



Palyazat az oroshazi Justh Zsigmond Varosi Kényvtar
igazgatéi allasanak betoltésére

Oroshaza, 2022. junius 30.

Készitette: Buzai Csaba
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1. Palyazati nyilatkozat

Alulirott Buzai Csaba péalyazatot nydjtok be az Oroshéza varos honlapjan 2022. méjus 31-én
megjelent palyazati felhivas' alapjén a Justh Zsigmond Varosi Konyvtar (5900 Oroshaza,
Kossuth u. 3.) konyvtarigazgaté munkakor betoltésére.

Kijelentem, hogy a pélydzati kifrdsban szerepl6 feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

Nyilatkozom tovéabba arrél, hogy

+ a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal osszefiliggésben
sziikséges kezeléséhez hozzajarulok,

« ateljes palyéazati anyag nyilvanossagra hozhatd,

s+ a Képvisel6-testiilet dontéshozé tilésén a palyazati eljaras napirendnek valé targyaldsat nyilt
iilésen kérem,

« kinevezésem esetén a munkakori osszeférhetetlenség (hozzatartozdval iranyitasi,
ellenérzési, elszamolasi kapcsolatba nem keriil, a munkaltatéval azonos, vagy hasonlo
tevékenységet végz6, a munkéltatoval rendszeres gazdasagi kapcsolatban all6 més gazdasagi
tarsasagban nem vezet6 tisztségviseld, feliigyel6 bizottsagi tag) nem all fenn,

« a2007. évi CLIL térvény szerinti vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget vallalom,

« nem éllok cselekviképességet kizarg vagy korldtozé gondnoksag alatt.

Palyazatomhoz mellékelem a kévetkezoket:
+ Szakmai cnéletrajz
» Féiskolai oklevél masolata
+ Nyelvvizsga bizonyitvany masolata
«  Konyvtari vezetdi ismeretek I-IV. tantisitvanyok masolata
. Allamhaztartsi Belsé Pénziigyi Ellendrzési képzések tantsitvanyainak masolata
« Konyvtarvezet6i kinevezések masolata
» Erkélcsi bizonyitvany

Oroshaza, 2022. junius 30.

Tisztelettel: /\; \\ C“‘H‘ /

Tw

Buzai Csaba

1 Allashirdetés — Konyvtarigazgatd. — In. Oroshaza véros honlapja (2022. majus 31.). —
https://oroshaza.hu/allashirdetes-konyvtarigazgato/ (Utolso letsltés: 2022, jinius 30.)
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2. Bevezeto

1995 ota vagyok koényvtiros, és immér tiz éve, 2012 szeptembere Gta  irdnyitom
kényvtirigazgatoként az oroshdzi Justh Zsigmond Vérosi Konyvtar munkéjat. A tiz év alatt
szamtalan kisebh-nagyobb véltozas tértént a kényvtar életében, melyekért nekem kellett vallalnom
a feleldsséget. A feleldsség szét azért tartom fontosnak rogton a palyazat elején kihangsilyozni,
mert végiggondolva az elmdlt fél év tapasztalatait, nekem ez talan a legfontosabb kérdés most a
palyazat kapcsan: igazgatoként tudom-e véllalni a felelésséget a konyvtarban zajlé folyamatokért, a
jogszabalyok betartasaért? Képes vagyok-e r4, és adottak-e hozza a feltételek? A palyazatban ezekre
a kérdésekre is keresem a valaszt.

Természetesen nem fogom értékelni a sajat teljesitményemet, hiszen azt objektiven nem tudom
megtenni, és nem is feladatom. Ugyanakkor az éves szakmai beszimolék és munkatervek
atolvasasara, vagy éppen a koribbi igazgat6i palydzataimban megfogalmazott célok és tervek
megismerésére lehetGség van, miként az olvaséi vélemények megismerésére is, ezek a
dokumentumok mind elérhet6ek a kényvtar honlapjén®. Jelen paly4zatomban érinteni fogom a
legfontosabb, a kényvtarra vonatkozé folyamatokat, trendeket, lehetéségeket, veszélyeket, és
figyelemmel leszek azokra a vérhaté fejlesztésekre, melyek a kozeljovoben valdsulhatnak meg. A
pélyazat alapjdul szolgdl a 2021-2025-6s iddszakra vonatkoz Stratégiai terv’, a 2022-es
Munkaterv®, a Kiildetésnyilatkozat® és a Jovokép®, illetve minden olyan dokumentum, melyet a
mindségiranyitdshoz kapcsolédéan készitettiink az elmilt években. FEzen dokumentumok
megfogalmazasaban, elkészitésében értelemszeriien aktivan részt vettem, igy az ezekben leirt
terveket minden tekintetben a magaménak érzem. Ebbél fakaddan a palyazatban is eléfordulnak
olyan részek, amikor szé szerint emeltem 4t egy-egy, kordbban éltalam irt gondolatot valamely
konyvtari dokumentumunkbdél.

Meég egy személyes gondolat, ami idekivankozik a bevezetd részhez: meggy6z6désem, hogy ez az
igazgatoi megbizatas a legjobb id6pontban jart le. Hiszem ugyanis, hogy az 1j pélyézat kiirasa jo
alkalom arra, hogy a fenntarté is dtgondolja a konyvtarral kapcsolatos terveit, elképzeléseit — 6t, sGt
tiz évnyi koz6s munkat kovetden egy ilyen igény teljesen jogosan meriilhet fel minden irdnybél. En
meggy6zGdéssel vallom, hogy a kényvtar a maga tereivel, szolgdltatasaival és csoportjaival egy
olyan kozoésségi intézmény, melyet mindenki széméara, mindenkor elérhetévé, hozzaférhetdvé kell
tenni. Hiszek a Jovoképiinkben, magaménak érzem a Kiildetésnyilatkozatunkat. Hiszem, hogy az
emberek €letmindsége, a minimalis j6lét szempontjdb6l sem szerencsés dtlet bezarni a konyvtarat
hosszabb-rovidebb iddszakokra, még ha gazdasagilag ez akar indokolt is lehet. Abban is biztos
vagyok, hogy a kényvtari tereket sem sziikiteni kell, hanem minden lehet6séget megadni ahhoz,
hogy élettel téltsiik meg azokat. Es sokszor le fogom még irni a palyazatban: mindehhez sziikség
van elegend6 szdmu konyvtari szakemberre. A , Személyi feltételek™ fejezetben (6.4) részletesebben
is kifejtem a létszdmhidnnyal kapcsolatos aggalyaimat, most csak kiemelném az elmult id6szak
nehany fébb tapasztalatit: a szabadsigok kivétele lassan megoldhatatlannd vélik, a raktdri

.....

2 AJusth Zsigmond Vérosi Konyvtar minéségiranyitasi dokumentumai. — In. Justh Zsigmond Vdrosi Kényvtar
honlapja htips://blog.justhvk.hu/blog/minosegiranyitas/ (Utolsé letéltés: 2022. junius 30.)

3 AlJusth Zsigmond Varosi Konyvtar stratégiai terve : 2021-2025. — In. Justh Zsigmond Vérosi Kényvtar honlapja
htips://blog.justhvk.hu/blog/wp-content/uploads/202 1/01/strategia_2021-2025.pdf (Utolsé letsltés: 2022, junius
30.)

4 AlJusth Zsigmond Virosi Kényvtar 2022. évi munkaterve. — In, Justh Zsigmond Vérosi Konyvtdr honlapja
hitps://blog.justhvk.hu/blog/wp-content/uploads/2022/02/justhvk munkatery honlap 2022.pdf (Utolsé letéltés:
2022, junius 30.)

5 Alusth Zsigmond Varosi Konyvtér kiildetésnyilatkozata. — In. Justh Zsigmond Vérosi Kényvtar honlapja
hups://blog justhvk.hu/blog/kuldetesnvilaikozat-2/ (Utolsé letoltés: 2022. jinius 30.)

6 AJusth Zsigmond Varosi Konyvtar jovképe. — In. Justh Zsigmond Vdrosi Kényvtar honlapja

htps://blog.justhvk.hu/blog/dokumentumok/iovokep/ (Utolsé letéltés: 2022. jinius 30.) ? i
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hattérmunka torlédik, a nagyobb rendezvények (pl. innepi kényvhét) megszervezésére nem marad
kellé energia, a helyismereti gyiijtemény teljes embert kivanna, az infrastrukturélis fejlesztést pedig
— bar az anyagi forrdst megteremtettik — nem tudtuk még elkezdeni, mert a konyvtar minden
munkatarsat lekéti a napi miikodés zavartalan biztositdsa. Ezek a problémak kiviilrél talan nem
litszanak, de hatdssal vannak a kényvtar jovojére, és mar rovidebb tdvon is jelent6s minoségi
csokkenést eredményezhetnek. Fontos, hogy rogzitsem: bérki is lesz a kényvtarvezetd, az igazgatoi
palyazatban megfogalmazott, a beosztashoz tartozd, illetve a vezetdi megbizassal jar6 lényeges
feladatokat (,, az intézmény szakszerti és gazdasdgos miikodtetése, irdnyitdsa és ellendrzése”), csak
akkor tudja maradéktalanul, a torvényes keretek kozétt ellatni, ha van megfelel6 szamu kényvtari
szakember (azaz pétolhatjuk az elmult két évben nyugdijba vonult kollégénk koziil legalabb az
egyiket). Hasonléan kozponti kérdes, hogy hogyan folytatodik a kozfoglalkoztatasi program, hiszen
a harom kozfoglalkoztatott munkatarsunk nélkiil jelenleg nem tudnank biztositani a folyamatos
miikddeést.



3. A Justh Zsigmond Varosi Kényvtar jovoképe

A konyvtarak évezredes tuddsara épitve, a digitalis kor igényeib8l ereds sziikségszerli
valtoztatasokat végrehajtva a konyvtdr térsadalmi szerepe tovabb erésodik a kévetkezd években. A
szakképzett, segiteni tudé és akaré munkatarsaival, korszer( szolgaltatasaival, jol kihasznalt
kézossegi tereivel, szinvonalas rendezvényeivel és folyton fejl6dé szamitogépes infrastruktirajaval
az oroshazi Justh Zsigmond Vérosi Kényvtarnak nélkiilézhetetlen szerep jut a helyi tarsadalom
muveltségének, ezdltal az orszdg versenyképességének nivelésében, A konyvtar a belsd terek
atrendezésével, 4j buitorok, eszkézok beszerzésével, innovativ stletek alkalmazasaval, a nyomtatott
és elektronikus dokumentumaival, szolgaltatasaival és a konyvtarban miikédé csoportjaival
alkotomiihellyé, kozosségi térré, kizosségi élménnyé, a varos kulturdlis életének meghatdrozo,
megkeriilhetetlen helyszinévé valik.

4. Kiildetésnyilatkozat

Az oroshdzi Justh Zsigmond Vdérosi Konyvtar a miivel6dés és kikapcsolédas fontos helyszine,
alapintézmeénye. Megkiilénboztetés nélkiil, mindenki szamaéra lehetévé tessziik az 4ltalunk gyijtout,
megorzott, feldolgozott és szolgdltatott dokumentumokhoz és az informécichoz valé szabad
hozzaférést. Biztositjuk az esélyegyenléséget a tarsadalombél barmilyen okbél kiszoruld, hatranyos
helyzetii emberek szamara. Témogatjuk az egész életen at tartd tanulast, segitjiik a kiillonbozo szintii
oktatasi programokban résztvevék felkésziilését. Lehetéséget biztositunk a szabadid tartalmas és
kreativ elt6liésére, hozzdjarulunk a felnéitek és a gyermekek olvasési kultirajanak fejlédéséhez.
Konyvtarunk a véltozatos, szinvonalas programok, kisebb csoportfoglalkozasok szervezésével a
miivelddés és kikapcsolddas fontos helyszine, kizosségi tere minden korosztaly szamara. Gyfijtjiik,
feldolgozzuk és elérhetévé tessziik a helyi kulturdlis értékeket, kiilonos tekintettel Oroshiza
irodalmi életére. Konyvtarunk szakmailag felkésziilt, széles latokorli, sokoldaly, elhivatott
munkatarsakkal nyujt segitséget a hasznaloknak.

5. A konyvtari stratégiank kiemelt kulcsteriiletei

A 2021-2025-6s id6szakra vonatkozo stratégiai terv elkészitésekor mar volt alap, amire
épitkezhettlink, és volt szamtalan tapasztalatunk is a megvaldsitast illetden. Nagy el6relépést
jelentett 2016-hoz képest, hogy id6kozben sokat fejlédtiink a minéségiranyitds teriiletén.
Megfogalmazodiak és rogzitésre keriiltek a munkafolyamatok a szolgaltatasi el6irdsokkal és
kockazati elemzésekkel, folyamatosan frissiil a partneri lista, rendszeresen kérjik és varjuk a
hasznal6i visszajelzéseket, meghatarozott idékozonként értékeljiik egymds, valamint a kényvtar
munkdjét, figyeljiik a statisztikai adatokat és reagalunk is a valtozasokra. Honlapunkon minden
informacio naprakész. Stratégiai terviinkben a 2021-t6] 2025-ig terjedd idGszakra az alabbi
feladatokat hatdroztuk meg kulcsteriiletek formajaban. A feladatok beépiilnek az éves
munkatervekbe, és irdnyt szabnak a mindennapi munkanknak.

* L cél: Akonyviari szolgéltatasok tjrainditasa a korenavirus-jarvany utin
Beavatkozasok:
* Er6teljes marketingtevékenység
«  Uj dokumentumok beszerzése
* Biztonsagos kényvtarhasznalat feltételeinek megteremtése, biztositasa
* Konyvtari csoportok igényeinek felmérése
*  Aktiv személyes kapcsolat a kamaszokkal és az idésebb korosztéllyal

S
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. 2. cél: Mindségiranyitasi rendszer folyamatos miikédtetése a konyvtarban
Beavatkozasok:

» Munkatarsak bevonasa a mindségiranyitasi munkéba

o A hasznaldi igények, sziikségletek, elégedettség rendszeres mérése, elemzése

- Konyvtari munkafolyamatok modellezése, feliilvizsgalata, parhuzamossagok,
hidnyossagok feltarasa

» Statisztikai adatok elemzése

+ A tapasztalatok alapjan a szolgaltatisok, rendezvények szinvonalanak
folyamatos fejlesztése

e 3. cél: Az informacidhoz a korlatozas nélkiili, azonnali hozzaférés biziositasa az
esélyegyenldség jegyében
Beavatkozasok:
« Akadalymentes honlap biztositasa
- A hétranyos helyzetiiek szamara ingyenesen elérhet6 szolgaltatdsok korének
kiterjesztése, a kényvtdr szocidlis szerepének erGsitése
« Az Orszigos Dokumentumelldtdsi Rendszer alapjan mds konyvtarak
allomanyanak ajanlasa
« Helybeni hozzaférés biztositisa nemzetkdzi €s orszagos konyvtari
adatbazisokhoz
 Hozzaférés biztositasa a digitalis kdzigazgatas szolgaltatasaihoz, elektronikus
ligyintézésben segitség nyujtasa
« Kozdsségi haldzatok (social networking) bevondsa, kozosségi média tudatos
és céliranyos felhasznéaléasa az informécio- és tudasmegosztasban

» 4. cél: Az egész életen dt tartd tanulas tamogatasa
Beavatkozasok:

« A digitdlis irdstudds megszerzésének, a digitalis miiveltség elterjedésének
segitése a kiilonbozo korosztalyoknal

« Specialis felhasznaléi képzések felndtteknek a digitalis irdstudashoz
szitkséges készségek elsajatitdsanak tdmogatdséra (internetes bdngészeés,
internetes kozosségi oldalak, e-kényv olvaso stb.)

« Kapcsolatépités és kozos programok a varos kozoktatasi intézményeivel,
szakmai szervezetekkel, pedagégusokkal, felnditképzési szakemberekkel
egyedi megéllapodésok és programok alapjan

« 5. cél: Lehetéség biztositasa a szabadidé hasznes és kreativ eltoliésére
Beavatkozasok:

« Konyvtari dllomany gyarapitasdban olvasoi igények folyamatos felmérése,
kielégitése

« Konyvtarban miikodé csoportok tamogatasa, programok szervezeésében
segitségnyujtas

 Gyerekeknek kézmiives foglalkozdsok, nydri jatszohazak szervezése,
rendezvények anyagi tamogatasa

«  Konyvtari terek dtalakitasa kozosségi terekkeé

» A rendezvények bdvitése, atalakitasa igény szerint

e 6. cél: Az olvasaskultira fejlesztése, olvasisra osztonzés, a konyvtarhasznalat
népszeriisitése
Beavatkozasok:

«  Olvasasnépszeriisitd akciok, olvasdsosztonzé projektek szervezése; részvétel




az olvasast népszeriisit6 orszagos programokban

* Konyvtari allomany folyamatos fejlesztése, népszeriisitése

* E-konyvek eloallitasa, gyfijtése, szolgaltatasa, kolcsonzési lehet6ségek
megteremtése

* Konyvtarbemutaté orak dvodasok, kisiskolasok, kézépiskolasok és
pedagdgusok szamara helyben, illetve iskoldkban, 6vodakban egyarant

* Akonyvtarak és konyvtarosok tarsadalmi megitélésének erésitése

* 7.cél: Helyi kulturalis értékek gyiijtése, feldolgozasa, kozvetitése

Beavatkozasok:
* Oroshazi szerzok tdmogatdsa konyvbemutatk, koézonségtalalkozok
szervezésével
* Helyi irodalmi alkotasok rendszerezett gyiijtése, feltardsa, hozzaférés
biztositasa

* A helyi irodalom, irodalmi alkotasok, irék, koltok népszertisitése a kényvtar
honlapjan, internetes kozosségi oldalakon

* 8. cél: Egyiittmiikidés a helyi intézményekkel, civil szervezetekkel, és kizosségekkel

Beavatkozdsok:
* Kiemelt figyelem a partneri lista bdvitésére, a partnerkapcsolatok
elmélyitésére

* Kozbs palyazatok irdsa, megvalositasa

* Az 50 oras iskolai kozosségi szolgalat didkjainak tartalmas, hasznos feladatok
kijel6lése

* Konyvtarosok aktiv szerepvallalasa civil kezdeményezésekben

* 9. cél: Szakmailag felkésziilt, széles latékorii, sokoldali, elhivatott munkatirsak
Beavatkozasok:
* Nyugdijba vonulé munkatarsak pétlasa, szakmai utdnp6tlas biztositasa
* Konyvtari munkatarsak tovdbbképzésének, szakmai szerepvallalasainak
tamogatasa, a feltételrendszer megteremtése
* Belso tovabbképzések, tréningek szervezése
* Munkatarsak folyamatos tajékoztatasa, motivéldsa
* Szakmai kapcsolatok apoldsa

6. Vezetdi program. Helyzetelemzés, fejlesztési lehetdségek

6.1 Fizikai kornyezet

A Justh Zsigmond Varosi Konyvtar 2007 decemberében koltézott be a Pet6fi Miivelddési Kozpont
egy €vvel korabban felujitott épiiletébe. A kéltozés tobb szempontbol is kedvezd volt a konyvtar
szamara: egyrészt a mar jelentdsen megviselt, szinte teljes feldjitasra szorul6 Ddzsa Gyorgy utcai
épliletbdl egy megujult, tiszta, akaddlymentesitett, korszeri helyiségbe keriilt, madsrészt a
varoskozpontban elhelyezve a kényvtér fizikailag is kénnyebben elérhet6vé valt, valamint sok év
utan a konyvtari egység is javult a gyermekkonyvtar és a tobbi részleg egy épiiletbe keriilésével. A
raktar, gorditheté éllvanyrendszerrel, \igynevezett tomor raktdr formdjaban a miivelédési kdzpont
foldszintjén kapott helyet. 2017-ben csokkent az alapteriiletiink: elébb a hétsé folyosét adtuk 4t a
miivel6dési kézpontnak, megnyitva ezzel a kozlekedési lehetGséget azon a részen is, majd a lenti
internetes részt is felkoltoztettiik a kdnyvtarba, aminek kivetkeztében teljesen atalakitottuk a felnétt
kényvtar elrendezését. Az atalakitas, a funkciék szerinti térrendezés a tapasztalataink alapjan
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kedvez6 fogadtatasra taldlt a konyvtdrhaszndlok korében. Az 4talakitdssal a szakirodalmi rész
sokkal kozelebb keriilt, gyakorlatilag egybefolyt az eddig joval népszeriibb szépirodalmi résszel,
ami nagyon fontos, hiszen jelentds, és folyamatosan frissiilé szakirodalmi gyiijteménnyel
rendelkeziink. Ebben a térben sikeriilt elhelyezniink a szamitogépes, internetes, irodai
szolgaltatdsainkat is. Ez a rész tehat egy zsongdébb, mozgalmasabb koényvtari rész lett. Az
olvasétermi és helyismereti gyf{ijteményiink a folydiratokkal egyiitt képezik az tugynevezett
»csendes teret”, ahol lehetOséget biztositunk az elmélyiiltebb kutatomunkakra, folyoirat-olvasasra.
Az olvaséterem ad helyet a kiilénb6z6 rendezvényeinknek, az atalakitas egyetlen jelentds hatranya
éppen ezen a terlileten tapasztalhato: sajnos 70-80 iil6helynél tébbet nem tudunk biztositani. A
gyermekkonyvtar ugyancsak a miivelodési kozpont elsé emeletén talalhato, a felnétt kényvtarral
egy szinten, mégis elkiiloniilve.

Fejlesztési lehetoségek

Az egyértelmiien kijelenthetd, hogy az alapteriiletiinket tovabb mar nem szabad és nem is lehet
csokkenteni, ha szeretnénk tovabbra is hasonld szinvonald szolgaltatast nyujtani. A konyvtarunknak
jelenleg 752 m? a teljes alapteriilete, abbdl 626 m? az olvasdk éaltal is hasznalhaté teriilet. Csak két
tény, amely bizonyitja, milyen — a varos méreteihez, a lakossag szdmahoz képest — alacsony ez a
rendelkezésiinkre &llé alapteriilet: a Konyvtari Intézet a nyilvanos konyvtarak térvényben rogzitett
feltételeivel 6sszhangban 1000 lakosonként legalabb 50 m? kényvtari céli alapteriiletet ajanl’, ami
Oroshaza esetében 1400 m? lenne. A masik pedig, hogy a Magyarorszagi kényvtarak adatbazisa®
szerint az Oroshazahoz hasonlé nagysagi Gyulan 1206 m?, Szentesen 1648 m?, Godollon pedig
1947 m? az olvasdk altal hasznalt teriilet. Természetesen drommel vennénk egy 1j, tdgas, modern, a
varoshoz mélt6é konyvtarépiilet épitését, ha annak a belvarosban sikeriilne helyet talalni, illetve ha
biztositva lenne ehhez az anyagi forrds. Uj konyvtérépiiletek létesitésére szdmos példa akad a
kozelmultbdl hazai viszonylatban is, van tapasztalat és lenne honnan inspiralédni, ez azonban
messze tilmutat a konyvtar vezetésének lehetdségein.

6.2 Infrastrukturalis feltételek

Jelenleg a legnagyobb lehet6ségeink az infrastrukturalis kornyezet fejlesztését illetden vannak.
2022 januarjaban infrastrukturdlis fejlesztési tervet készitettiink, melynek célja az volt, hogy
felmérje a legfontosabb fejlesztési feladatokat a kényvtarban, és uj irdnyokat hatdrozzon meg. A
terv megvaldsitdsat az Emberi Er6forrasok Minisztériuma egy 2022. marciusi dontése értelmében
15 millio forinttal tdmogatja, a munkdk varhatéan 2022 6szén kezdb6dnek és 2023 tavaszan
fejez6dnek be. A fejlesztési igényeknek tdbb, egymastdl fliggetlen oka is van. Egyrészt a padld, a
berendezés, a biitorzat jelentds része elhasznalddott, elavult. A linéleum helyenként mar nem csak
cstinya, de balesetveszélyes is, a polcok nem egységesek, és nem is megfelel6 méretiiek, a székek,
fotelek, szonyegek elhaszndlédottak, kopottak, esztétikailag is kifogasolhatoak. Masrészt Uj
fejlesztési irdnyt jeloltiink ki a gyermekkonyvtar szamadra, amelyhez egy helyi mesealakot,
Gyopérka tiindért valasztottuk kiinduldpontnak.

Fejlesztési lehetoségek

Az infrastrukturalis fejlesztések elemei a gyermekkonyvtarban: Gj tervek készitése egy belst épitész
altal, lindleum teljes cseréje, butorzat részleges cseréje, térelvalasztd elhelyezése, a Gyoparka
tiindér mesevilaghoz illeszked6 installaciok beépitése, falak festése. A fejlesztésektdl azt varjuk,
hogy jelentosen emelkedni fog a gyermekkdnyvtarba beiratkozott olvasok és a kdolesonzott

7 Javaslatok a nyilvanos konyvtarak miikodési feltételeire, — In. Kényvtari Intézet honlapja
https://ki.oszk.hu/sites/defauli/files/dokumentumtar/norm11.pdf (Utolsé letdltés: 2022. junius 30.)

8 Magyarorszagi Konyvtarak Adatbdzisa. — In. Konyvtari Intézet honlapja

https://ki.oszk.hu/informacioszolgaltatas/magyarorszagi-konyvvtarak-adatbazisa (Utolsd letdltés: 2022, jinius 30.)
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dokumentumok szama, még tébb oktatasi intézmény osztlya, csoportja fog rendszeresen
ellatogatni hozzank, még tobb rendezvényt tarthatunk, Osszességében pedig olyan 4j olvasdkat
tudunk majd ,teremteni”, akik a kdnyvtarban megszerzett tudassal, ott atélt élményekkel boldog,
minoségi életet tudnak majd élni.

6.3 Konyvtarhasznalat, konyvtari allomany

2019-ben - az ingyenes beiratkozas bevezetésének koszonheten - szinte minden
konyvtarhasznalati mutatéban sikeriilt emelkedést elérntink a korabbi évekhez képest, az azonban
mar nem fog kideriilni, hogy ez a valtozas tovabbi emelkedést is eredményezett volna-e, hiszen
2020-ban a koronavirus-jarvany minden szamitast keresztiil huzott. Az alabbi adatokbdl jol
kiolvashatoak bizonyos trendek az elmult 5 évbol, de fontos minden esetben figyelembe venni a
nyitva tartott napok szamaét is (a 2022-es adatok csak tajékoztato jellegiiek, majus 31-i lezarassal).

2017 2018 2019 2020 2021 2022%

Regisztralt hasznalo** 2308 2166 2419 2222 1832 1617
Uj beiratkozott olvasé 315 326 422 158 203 146
Ervényesitett olvasé 1145 1108 1288 1036 1052 393
Kolcsinzott dokumentum (gépi) 27420 25913 27601 21490 21961 11606
Rendezvények szama 182 220 205 68 79 63
Rendezvényeken résztvevok szama 4304 4954 4942 1443 1869 1288
Személyes helybeni hasznalat 33263 30381 34051 17590 16308 10883
Nyitva tartott napok szama 290 280 282 172 180 111

* 2022. majus 31-i adatok
** Regisztrdlt haszndlonak az az olvaso szamit, aki az év barmely napjan érvényes olvasojeggyel
rendelkezik, igy a 2020-as lezdrdsok elsésorban 2021-ben éreztették hatdsukat.

Fejlesztési lehetoségek

A konyvtarhasznalék szémaénak novelésében egyrészt nagy szerepe van a konyvtari alloméany
folyamatos fejlesztésének. A konyvtar allomanya 2021. december 31-én 70.067 konyvtari egység
volt, a gyljtemény jellemzden kényvekbdl all. A konyvtari allomany 100%-a feldolgozott,
katalogusbol elérhet6. Az allomanyunk 3.376 bakelit lemezt tartalmaz, amelynek bibliografiai
adatait cédulakatalogusban tarjuk fel, az osszes t6bbi konyvtari dokumentum adatai online
elérhet6ek a konyvtar honlapjarol. 2022 juniusatdl egy androidos applikacié (,,TextLibApp™) is
segiti a tavoli hasznalatot: az alkalmazdson keresztill nem csak keresni lehet a konyvtar
katalégusaban, de az olvaséjegyszammal bejelentkezve hosszabbitani, el6jegyezni is. Tovabbra is
figyelembe kell venni az olvasdi igényeket és szokdsokat mind a gyarapitasnal, mind a térlésnél.
Szamos modon kapcsolatba lehet lépni interneten keresztiil is a konyvtarral, de a honlapunk
fémentijében van egy kozvetlen link is ,,Mit vegyiink?” cimmel. Az allomanygyarapitas mértékében
dont6 szerepe van az erre fordithatd 6sszeg nagysagdnak, ami az utébbi években mindig a
rendelkezésiinkre allt. Ami a programokat illeti, célunk, hogy a pandémia elotti idészakra
visszadllva a konyvbemutatok mellett szervezziink ismeretterjeszté eldadasokat, jatszéhazakat,
jatékos vetélkeddket egyarant. Ehhez azonban sziikség volna a koltségvetésben erre is figyelemmel
lenni, kiilonos tekintettel egy-egy nevesebb szerzé honordriumara, akivel sikeres, telt hazas
programokat szervezhetnénk. Szintén elengedhetetlen feltétel, hogy legyen megfeleldé szamu
konyvtari munkatars is, aki tud id6t és energiat forditani a szervezésre és lebonyolitasra, mikdzben
minden mas szolgaltatds ugyanutgy elérhetd marad.
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6.4 Személyi feltételek

Mint arra mar a bevezetdben is utaltam, a legnehezebb helyzet jelenleg ezen a teriileten van. A
nyugdijba vonulasokat kévetden — miutdn a megiiresedett stituszokat mindez idaig nem tolthettiik
be — a konyvtarban 2022-t61 minddssze 7 teljes munkaidés konyvtéros és 1 technikai munkatars
dolgozik. Ismét csak a nyilvénosan elérheté Magyarorszagi kényvtdrak adatbazisara hivatkozom: az
Oroshidzahoz hasonlé nagysagi Gyula vdros konyvtaraban 11, Szentesen 14, Godollén 18
konyvtaros dolgozik. A kozfoglalkoztatdsi program keretein beliil tovabbi 3 6 segiti munkankat,
akik valoban oriasi segitséget jelentenek, de rajuk 6ndllé szakmai jellegli feladatokat, szombati
munkanapokat nem bizhatunk. Ez a létszdm madr kritikusan kevésnek szamit, ami rendezvények,
szabadsagolasok, betegségek sordn problémat jelent a mindennapi munkdban. A konyvtarosok
beosztisa nagyon szoros: majdnem minden szombaton dolgozunk, a szombatok lecsisztatasa
(illetve a szabadsagok, betegszabadsdgok) miatt pedig a hétkéznapokon is nagyon kevés a lehetdség
a hattérmunkékra. Szinte allandé jelenséggé valt, hogy a konyvtarigazgato, igazgatohelyettes is
részt vesz a kolcsonzésben, gyakran teljes munkaidében. A feladatok szama ugyanakkor nem
csokkent, és nem is szabad, hogy csokkenjen. A jarvanyhelyzetre reagalva ha kellet,
KonyvtarPontot tizemeltettiink és elinditottuk a Kényvet hazhoz szolgaltatasunkat, ha kellett — mert
nem mindenki léphetett be a kényvtarba — parhuzamosan, még t6bb szolgaltatasi ponton
nyujtottunk segitséget, ha kellett, aktivan kozremiikodtiink az oltasregisztacioban, vagy ha kellett,
vallaltuk, hogy egy Uj projekt keretében minden oroshdzi 6vodaba havi rendszerességgel
mesekonyvekkel teli kosarakat széllitunk - és mindezt gy, hogy alapszolgaltatasaink folyamatosan
elérhetdek voltak. Ezen alapszolgaltatdsok egyiitt jarnak a hozzajuk kapcsolddo feladatokkal és
hataskorokkel, ilyen példaul az &llomany gondozasa, nyilvantartasa, kolcsénzése, a helyismereti,
zenei és gyermekkonyvtari munkéval osszefiiggd feladatok, és természetesen a konyvtar minden
részében a referensz kérdések megvdlaszoldsa. A tdrsadalmi valtozasok miatt egyre nagyobb
szerepet kap konyvtarunk életében is a helyi kozosségépités, -formalds, a kozosségek megtarto
erejének novelése, és persze szdlni kell az internetes szolgéltatdsokrol is, melyek ugyancsak
szerteagazé feladatokat jelentenek. Mindez a munkakori lefrasokban is megjelenik, példaul a
kényvtarban miikédd csoportok munkajdnak szervezése, vezetése; rendezvényszervezés; technikai
eszkdzok kezelése, online és helyi olvasasnépszeriisités; kozisségi oldalak szerkesztése, frissitése;
plakatok, nyomtatvanyok szerkesztése; biblioterapids foglalkozdsok vezetése; gyermekkonyvtari
bemutaté 6rdk, kézmiives foglalkozdsok szervezése; vide6- és hanganyagok digitalizalasa,
palyazatok figyelése, irdsa; honlapra bejegyzések irdsa, megosztasa, vagy példaul podcast készitése
formajaban.

Fejlesztési lehetdségek:

Egy igazgatéi palyazat elsésorban elGretekint és fejlesztésekben gondolkozik, ehhez azonban
elengedhetetlen a megfeleld dolgozoi létszam. A kényvtar folyamatos és zavartalan miikddéséhez
sziikségiink van még legalabb egy konyvtari szakemberre.

6.5 Minéségiranyitas a kdnyvtarban

......

sajat arculatunkat (logé, jelmondat, arculati eszkozok), melyek segitségével még kénnyebben
beazonosithatéva valt a kényvtar. Honlapunkon elérhetdek, és az esetleges valtozasokat kovetden
régton cserélédnek a konyvtari alapdokumentumok (alapité okirat, SZMSZ, konyvtarhasznalati
szabélyzat sth.). A konyvtarhasznalati adatokat folyamatosan nyomon kovetjik, havi szinten
osszegezziik. A konyvtar mindent megtesz, hogy megszolithaté legyen: honlapjan megtalalhato
minden munkatdrs elérhetésége, egy ,Kérdezd a konyvtdrost!” hivatkozds, ahol kérdéseket,
javaslatokat fogalmazhat meg a kényvtarhaszndlo, feliratkozasi lehet6ség a konyvtar Hirlevelére, és
a maér emlitett ,Mit vegyiink?” elnevezésii hivatkozas, ahol konyveket ajanlhat a figyelmiinkbe a
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haszndlo. A koényvtar panaszkezelési rendszert mitkodtet, a ,,Szervezeti integritdst sérté események
kezelésének eljdrdsrendje” a hozzékapcsolodé dokumentumokkal elérhetd a konyvtar honlapjarél,
illetve a kdnyvtarban nyomtatott formaban is. A munkaértekezletek, valamint a kozos levelez6lista
alkalmat teremtenek a dolgozdknak az otleteik, javaslataik bemutatdsara, megyvitatasira. A
tavollévok minden informdciéhoz hozzaférhetnek: a munkaértekezleteken elhangzottakrol
feljegyzés késziil, melyet a kényvtar igazgat6ja minden munkatarssal megoszt, emellett az aktualis
kerdésekrdl a kozos levelezolistin is tdjékoztatdst nyijt. A munkatdrsak munkakéri leirasait
folyamatosan aktualizaljuk, amikor sziikséges. A kényvtar partneri listajat folyamatosan, évente
tébb alkalommal ellenérizziik, frissitjiik. A kényvtar haszndléi elégedettségmérés formajaban,
valamint a honlapon és a kzosségi oldalakon lehetéséget ad a bevezetett valtozasokkal kapcsolatos
visszacsatolasokra. A valtozasok hatékony bevezetése érdekében minden innovécié a kezdetektél a
belsé nyilvanossag el6tt torténik, az érintett munkatdrsak iranyitasaval. A konyvtarhasznaloi
felmérések eredményeit a konyvtaron belil, illetve a kényvtar honlapjan is kozzétessziik. A
konyvtari trendeket figyeljiik, a kényvtdri szakirodalmat olvassuk, a hazai konyvtari kézéletben
aktivan jelen vagyunk, a tapasztalatokat felhasznaljuk a mindennapi miikédésiinkben. A Justh
Zsigmond Varosi Konyvtdr els6 Stratégiai tervét 2016 szeptemberében készitettiik el, a jelenleg
hatdlyos, 2021-2025-re vonatkozé Stratégiai terv 2021. februar 1-jével lépett hatdlyba. 2019-ben
elkésziilt a konyvtar folyamatmenedzsmentje, definidlva a konyvtarra vonatkozé folyamatot, a
folyamat rendszerét és a folyamattipusokat. A folyamatleltarban régzitettiik a vezet§, 6 és tamogato
folyamatokat, valamint a folyamatgazdék neveit. A beazonositott folyamatokhoz folyamatabrakat,
szolgaltatasi elSirasokat és kockazatelemzéseket készitettiink. A folyamatok feliilvizsgélata — 1j
folyamatok beiktatdséval — évenként torténik meg. 2021 szeptemberében a Kényvtdrak Mindségi
Miikédésének Ertékelési Rendszere (KMER) szerinti egész napos szervezeti onértékelést tartottunk a
konyvtarban. A kilenc kritériumban, 6sszesen huszonét alkritériumban megfogalmazott fejlesztendd
teriiletek beépiilnek majd a kévetkezd évek cselekvési terveibe. A kanyvar 2019-ben Mindsitett
Kényvtar cimet kapott.

Fejlesztési lehetoségek:

A mindségiranyitasi rendszer miikadik, de minél kevesebben dolgozunk, annal nehezebb bizonyos
részeit miikodtetni. Nehéz megfeleld idépontot talédlni a munkaértekezleteknek, nincs sem ember,
sem id6 az adminisztracidra, a kényvtari alapdokumentumok rendszeres attekintésére, frissitésére,
valamint az aktudlis konyvtdri trendek nyomon kévetésére sem. Mindezekb6l kifolyolag a
motivacio is cstkkenhet, ami pedig alapjat képezi a minéségi munkanak. A hosszi tavii cél a
Minositett Konyvtar cim 1jbéli megszerzése, melyre legkordbban 2024-ben nyilik majd
lehetGségiink.

6.6 Kornyezeti fenntarthatosag

A konyvtarban kiemelten kezeljiik a kérnyezeti fenntarthatésag kérdését, toreksziink ra, hogy a
miikddésiink a leheté legkevésbé terhelje meg a kérnyezetiinket. 2019-t3] bevezettiik a szelektiv
hulladékgylijiést a miianyag és papir hulladékokra vonatkozéan a konyvtir hiarom részében, a
kélcsonzotérben, az olvaséteremben és a gyermekkényvtarban, 2021-t61 a kényvtar sajat szelektiv
hulladéktarol6 edénybe gyiijti a hulladékot. Fontos, hogy a kényvtéri munka soran magunknak is
csak olyan dokumentumokat nyomtassunk ki, melyeket feltétleniil sziikséges, és amennyiben ez
megengedett, olyan lapokra, melyeknek egyik oldala mar hasznélt, de még wjrahasznosithatd. Mivel
nem éreztem indokoltnak a nyomtatott meghivékat olyan esetben, amikor e-mailben, honlapon,
illetve a kozosségi oldalakon keresztiil egyébként is tudjuk tdjékoztatni a kényvtarhasznalokat,
ezeknek a szamadt jelent6sen csokkentettilk. E-mailben ugyanakkor mar nem csak egyszer(i
meghivokat kiildiink, hanem egyben hirlevelet is, melyben a koévetkezé napok, hetek
programajanloi mellett korabbi rendezvényeinkr6l, a kényvtarban zajlé munkardl is tdjékoztatst
adunk olvasdinknak. 2019-té1 a kikélcsonzott kényvhoz vaszonszatyrot is lehet kélesénazni.
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Fejlesztési lehetoségek:

Hosszabb tavon cél a teljes papirmentesség a konyvtari adminisztraciot illetden, még ha ez jelenleg
megvaldsithatatlan is, hiszen az egyébként digitalisan bekiildendé dokumentumok is feltételezik a
papir alapti eredetiséget. A takarékosabb mikodes érdekében a kordbbi négy telefonvonalbdl kett6t
megsziintettiink, de a hosszi tavi cél itt is a teljes atallas az internetes alapi kommunikécios
eszkizokre. Az olvasék részére fenntartott szamitégépek egy részét mar most is csak akkor
kapcsoljuk be, ha erre igény mutatkozik, egyébként pedig bizonyos idé elteltével —ha a gépet senki
sem hasznalja — azok automatikusan energiatakarékos {izemmodra valtanak.

6.7 Kozosségi tér, kozosségi programok

A konyvtarban miikodé csoportok taldlkozoi megszokotté valtak, beépiiltek a konyvtar életébe,
iltaluk valt a mindennapokban is kozosségi térré a konyvtar. Az idésebb korosztaly tagjai koziil
sokan vagynak a valodi kizosségi életre, a személyes taldlkozasokra, a kozos élményekre, ezért is
hivtuk életre 2012 Gszén az oroshazi Nyugdijas Pedagogusok Egyesiiletével kzosen a Nyugdijas
pedagégusok Justh Zsigmond olvasokorét. A kor tagjai havonta taldlkoznak a konyvtarban, ahol
eléadasokat hallgathatnak meg, beszélgethetnek friss irodalmi élményeikr6l, illetve nyelvi és
irodalmi jatékokat jatszhatnak a résztvevok. Szintén az idésebb korosztaly bevonasaval hoztuk létre
2014 februarjaban a LélekVitamin Klubot. A havi rendszerességii foglalkozasok témajat kozosen
dontik el a tagok, komoly témakat dolgoznak fel érdekesen és szinesen. A klub célja, hogy az dtven
feletti korosztaly szamara is kozosséget épitsiink. Az olvasasfejlesztés és -népszeriisités specialis
céld, kifinomultabb forméaja a biblioterdpia, amely egyben onismeretfejlesztd csoportterapia is. A
2014 Gszén j szolgaltatdsi formaként megjelend, havi rendszerességgel tartott nyitott biblioterapias
foglalkozasunk a M{iKedveld cimet viseli. A Vakok és Gyengénlatok Békés Megyei Egyesiiletének
oroshézi csoportja is a kényvtarban tartja talalkozoit, klubfoglalkozésait. A csoportok taldlkozoi
mellett rendszeresek a gyermekkonyvtarban a jatszohazak, kézmiives foglalkozasok, valamint a
kényvtarbemutato foglalkozésok, ahol 6vodasok és 4ltalanos iskolasok tehetik meg kozosen az elso
lépést konyvtarunk felé. Az ovodas csoportoknak elsésorban drdmapedagogiai modszerekkel
tartunk foglalkozast, igy szdmukra is érdekessé tessziilk a konyvtarat. Rendszeresen tartunk
4ltalanos iskolasoknak rendhagyd érakat, ahol a gyerekek kiilénféle témakat dolgoznak fel kdzosen,
kényvtari kornyezetben, a gyermekkonyvtarosok iranyitasaval.

Fejlesztési lehetoségek:

Tébb olyan kézosségi kezdeményezés volt az elmiilt években a koényvtarban, ami sikeres volt egy
adott idészakban, de kiilsnbdzé okokbél mégis megsziint. A fiatalok szamara tjra kellene épiteni az
egyszer mar j6l mitkodé olvasokozosseget. Az Oroshézi Moly Galeri tagjai havonta talalkoztak a
kényvtarban, és olvasckor-jellegli talalkozoikon nem csak konyvekrél beszélgettek, de mas
élményeiket is megosztottak egymassal, és rendszeres volt a tarsasjatékozas is. Sajnos a fiatal tagok
id8kizben zémében elkoltoztek a varosbél, igy most Uj tagok verbuvalasa volna az elso lépés.
Korébban sikeres program volt a gyermekkonyvtarban a Tarsas-Jaték-Est sorozat, ahova csaladokat
vértunk havi rendszerességgel tarsasjatékozni. Itt az érdeklodok szama csokkent le, ez azonban
megfelelé proméciéval, uj tarsasjatékokkal és az Xbox jatékaink bevonasaval taldn megfordithato
volna. Tobb probalkozasunk is volt mar egy angol tarsalgasi csoport létrehozasara is, amire egy
ekkora varosban bizonyéra lenne igény, azonban mindez iddig nem sikertilt olyan ember talalni, aki
snkéntesként, hosszitdvon is vallalnd a csoport vezetését, illetve az ezzel jaré feladatokat, Az
olvaséterem mérete behatirolja a rendezvények nagysagat, ezzel egyiitt hasznos és fontos lenne
alkalmanként orszagos hirii, kizkedvelt ir6kat, koltéket is meghivni egy-egy kozonségtalalkozora.

y
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6.8 Egylittmiikddések

A partnerekkel t6bb kéz6s projektet valdsit meg a konyvtar, ilyen kapcsolat van az Oroshdzi Rock
es Blues Egyesiilettel, a Vakok és Gyengénldtck Békés Megyei Egyesiiletével, az Oroshdzi Nyugdijas
Pedagogusok Egyesiiletével, a Voroskereszttel, a Mdlyvavirdg Alapitvannyal, az Oroshdzi Liszt
Ferenc Alapfoki Miivészeti Iskoldval, az Oroshdzi Foltvarrd Egyesiilettel és a varos 0sszes
ovodajaval. A kapcsolatokat t6bbnyire egyiittmiikodési megallapodasok teszik hivatalossa, de
folyamatos az informélis egyeztetés is. A varos kulturalis életének meghatdrozo szereplGivel, a
Nagy Gyula Teriileti Mizeum és a Petdfi Miivel6dési Kozpont munkatarsaival, vezet&ivel ugyancsak
jo a viszonyunk, személy szerint érommel latom, hogy a sikeres palyazatoknak készénhetéen a
PMK milyen sok ingyenes, igényes rendezvényt szervez immar hénapok 6ta, a mizeum pedig
képes lesz teljesen megijulni, és modern szolgiltatdsokat nyujtani a latogatdknak. A koronavirus-
jarvany ota tudjuk, hogy a pezsgd kulturélis kérnyezet milyen 6ridsi értéket jelent. A kényvtarnak jo
kapcsolata van mas konyvtarakkal, mas konyvtirosokkal. A Magyar Kényvtarosok Egyesiilete
megyei programjain rendszeresen részt vesziink, az orszdgos programokon (konferenciak, MKE
Vandorgyiilés) konyvtarigazgatoként tébbnyire én magam képviselem a konyvtarat. Tagja vagyok a
Magyar Konyvtdrosok Egyesiilete Békés Megyei Szervezete elndkségének és az Oroshdzi Teleplilesi
Ertéktdr Bizottsdgnak. Mind én, mind a munkatarsaim szamos szakmai konferencian vettiink részt
elGadokeént is az elmiilt években (ldsd Onéletrajz, Szakmai eléadéasok).

Fejlesztési lehetdségek:

Egyfeldl rekedni kell az egyiittmiikdések fenntartasara, a j6 kapcsolatok apolasara. Masfeldl
egy-egy uj projekt uj partnerek bevondsat jelentheti, szélesitve ezzel a kdnyvtar kapcsolati haléjat.
A kett6 kozott egyenstlyt kell teremteni: 1j egyiittmiikédések kialakitasa nem térténhet meg a
meglévok rovasara, miként 1ij szolgaltatdsok kialakitisanal is iigyelni kell arra, hogy a meglévd
szolgaltatdsokbol is csak akkor engedjiink el, ha az szakmailag megalapozott lehet.

6.9 Palyazatok

Az igazgatoi munkam része, hogy folyamatosan figyelemmel kévessem a pélyéazati lehetéségeket.
Mig a korabbi években az Eurépai Unids pélyazatok megirdsa majd megvaldsitasa jelentette a
kiemelt feladatot ezen a teriileten, az elmilt 6t évben a Nemzeti Kulturdlis Alap tamogatasai
segitették a munkdankat. 2018-ban a konyvtar arculatanak kialakitasara, 2020-ban a koronavirus-
jarvany terjedési kockazatdnak csékkentésére szolgald eszkozok beszerzésére, 2021-ben tajékoztato
rendszer korszer(isitésére, kényvtartorténeti és konyvtarismertetd kiadvany megjelentetésére és
honlapfejlesztésre nyertiink tdmogatést, jelenleg pedig egy egyhetes nyari olvasétdbor
megvalositasdn dolgozunk, szintén az NKA-nak kiszonhetéen.

Fejlesztési lehetdségek:

A palyazatok esetében — és ezt most latjuk igazan — mindig szamolni kell a megvalositassal,
esetenkeént az utokovetéssel is. Nem csak a megiras igényel humdn eréforrast, de az elnyert
pénzosszeg felhaszndlasa is. Uj palyazati kiirasok esetében tehat nem szabad csak a megnyert
tamogatasi dsszegekben gondolkozni: mérlegelni kell, hogy jut-e majd idé, energia és szakember a
megvalositasra is, hiszen ellenkezé esetben egy nyertes palyazat kontraproduktivva vélhat. Ez
jelenleg problémat jelent.
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7. Osszegzés

A Justh Zsigmond Vérosi Konyvtarban dolgozni szakmai elismerés, azt vezetni rendkiviil
megtiszteld feladat. Az elmdlt néhany évben, dijak formajaban érkezd kiilsG visszaigazolasok
(részben intézményi elismerések: Minésitett Koényvidr cim, Vdndorbagoly dij, Csaladbardt
szolgdltaté hely, Békés megyei vakokert emlékplakett; részben egyéni elismerések: Oroshadza
Kézszolgdlatdért dijak, Ev Kényvtdrosa Békésben dijak) megfelelé szakmai munkat, jo iranyt
feltételeznek. Azt is lami kell azonban, hogy a kényvtdr még sosem mikodott ilyen alacsony
dolgoz6i 1étszammal, mint 2022 januarjatol, és ez a tény a konyvtari folyamatok, szolgaltatasok
minden teriiletére, igy az igazgat6i munka mindségére is hatassal van. A konyvtar jogszabalyoknak
megfeleld miikodtetése teljes embert kivén, ez a lehetség jelenleg nem adott az igazgat6 szamara.
Személyes véleményem, egyben vezet6i koncepciom lényege is, hogy nem szabad visszalépésekben
gondolkodni. Ezért bizom abban, hogy a kényvtarigazgaté szamara az 1j vezet6i ciklus elso lépése
a statusz feltdltése lehet. A cél ugyanis nem lehet csak a tilélés, hanem a fejlodés is: a valtozasokra
frissen, innovativan kell reagdlni, az itt él6k igényeit tovabbra is a leheté legmagasabb szinten
kiszolgalni.
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Oroshaza, 2022. junius 30.
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Buzai Csaba
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Europass
Onéletrajz |

Személyi adatok |

Név

Cim

Mohil

E-mail
Allampolgérsag
Szilletési datum
Neme

Csaladi allapot

Szakmai tapasztalat

IdGtartam
Foglalkozas / beosztas

F6bb tevékenységek
feladatkorok

A munkaltaté neve és cime

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek
feladatkorék

A munkaltatd neve és cime

Id6tartam
Foglalkozéas / beosztas

F6bb tevékenységek
feladatkorok

A munkéltatd neve és cime

Buzai Csaba
Thek Endre utca 19. H-5900 Oroshéza, Magyarorszag

: (30) 9904-154

! csababuzai@gmail.com

Magyar
1975. augusztus 27,

. Férfi

: NGs, harom gyermek édesapja

és

" A konyvtar

2012 -
Konyvtarigazgato

feladatainak, szolgdltatdsainak megszervezése és folyamatos
korszeriisitése a konyvtarhasznal6i igényeknek és a vonatkozé jogszabalyoknak
megfelelGen. A konyvtar rendeltetésszer(i miikodésébe illeszthetd ljabb feladatok,
szolgaltatasok felvallalasa és annak fenntarté elé toriénd eléterjesztése. Az
intézmény keépviselete a kiilsé szervek eldtt és a szakmai szervezetekben.
Reészvétel a konyvtar tevékenységét érintd liléseken, értekezleteken.

Justh Zsigmond Varosi Kényvtar, Oroshaza

| 2018 - 2019

és

| 2016-00001 azonositdszamu,

Oktato

A Széchenyi 2020 Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program EFOP -1.3.1-15-
.Cselekvé kozosségek - aktiv kbzbsségi

szerepvallalas™ cimii kiemelt projekt keretében ,A kulturalis koztisségfejlesztés
' gyakorlata” cim(i képzésen Onkéntesmenedzsment részmodul oktatéi tevékenység

ellatasa.
Orszagos Széchényi Konyvtar, Budapest

2011 - 2014

i
i
éS;
|
I
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Oktaté

A web 1.0-t6l a web 2.0 felé a megvaltozott internetes vilhgban cim(i 60 oras
akkreditalt képzésen tanfolyami oktatas.

Konyvtari Intézet, Orszdgos Széchényi Kényvtar, Budapest
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intézmény neve és tipusa
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intézmeény neve és tipusa

nyujté

ldétartam
Végzettség / képesités
Oktatast [/ képzest ny(jto

intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyujio

intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzetiséq / képesités
Oktatast / képzést nyljto

intézmény neve és tipusa

ldétartam
Végzettség / képesités
Oktatast [ képzést nyujtd

intézmény neve és tipusa

Idétartam
Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyljtd

intézmeny neve és tipusa

Oldal 2/ 5 - dnéletrajz |
Buzai Csaba

1995 - 2012
Kényvtaros
Olvasoszolgalat, tjékoztatas, internetes tajékoziatas.

Justh Zsigmond Varosi Konyvtar, Oroshaza

2021
Digitalizalasi munkafolyamatok a kényvtarban
Somogyi Kéaroly Varosi és Megyei Kényvtar

2021
Digitalis kommunikacio a kényvtari partnerkapcsolatokban
Févérosi Szabo Ervin Kényvtar

2021

- ABPE-tovabbképzés Il. - Rendszerellenérzés

' Nemzeti Ad6- és Vamhivatal Képzési, Egészségligyi és Kulturdlis Intézete
| Budapest

| 2019-2020

Mindségiranyitas a konyvtarban

Béacs-Kiskun Megyei Katona Jézsef Kdnyvtar
Kecskemeét

2019
Idds specifikus szolgaltatasszervezés

Kodolanyi Janos Egyetem
Oroshaza

2019

' ABPE-tovabbképzés Il. - Kbzbeszerzések ellendrzése

Nemzeti Ado- és Vamhivatal Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete
Budapest

2019
Befogado és inkluziv tarsadalom

Kodolanyi Janos Egyetem
Oroshaza
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Id6tartam
Veégzetiség / képesites

Oktatast / kepzest
intézmeény neve és tipusa

Id6tartam
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Oktatast / képzest
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzetiség / kepesites

Oktatast / kepzeést
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzetiség / képesités

Oktatast / képzest
intézmény neve és tipusa

IdGtartam
Végzetiség / képesités

Oktatast / képzést
intézmeény neve és tipusa

IdGtartam
Végzettség / képesites

Oktatast / képzést
intézmény neve és tipusa

nyujté

nyujté

nyujto

nyujté
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2017
ABPE-tovabbképzés Il. - Allamhaztartasi Szamvitel

Nemzeti AdS- és Vamhivatal Képzési, Egészségligyi és Kulturdlis Intézete
Budapest

2015
ABPE-tovabbképzés Il. - Teljesitményellendrzés

Nemzeti Ado- és Vamhivatal Képzési, Egeszségugyi és Kulturalis Intézete
Budapest

2014
Felkésziilés a killonbozé felhasznaléi célcsoportok olvasasfejlesztésére

Konyvtéri Intézet
Budapest

2013
Konnektivizmus - halézati tudasépités a konyvtarosok gyakorlataban

Kényvtari Intézet
Budapest

2013
Kényvtari vezetdi ismeretek I-IV. modul

Konyvtari Intézet
Budapest

2013

ABPE-tovabbképzés I. a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi
részére

Nemzeti Ad6- és Vamhivatal Képzési, Egészséglgyi és Kulturalis Intézete
Budapest

2012
Telepiilésmarketing- és médiaképzés

Magyar Ujsagirék Orszagos Szovetsége Helyi Lapok Szakosztalya és a Média
Provincia Kulturdlis Egyesilet

2011
Interaktiv portalok Gizemeltetése konyvtari kérnyezetben

Konyvtari Intézet
Budapest

2010
Kulturalis és tajékoztatasi képesités - angol szaknyelv

Konyvtari Intézet
Budapest
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nydijté

Egyéni készségek és

kompetenciak

Anyanyelv
Egyeb nyelv(ek)

Onértékelés
Europai szint (*)

Tarsas készségek es

kompetenciak

Szamitégép-felhasznaldi
készségek és kompetenciak

Egyéb készségek és

kompetenciak

Jarmlivezet6i engedély(ek)
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2009
eTanacsadd

eMagyarorszag Centrum szakmai tovabbképzés

Szeghalom

2008

Informacids Tarsadalmi Tandcsadé
Pécsi Tudomanyegyetem |lllyés Gyula Féiskolai Kar Informaciés Tarsadalmi

Tanacsadd akkreditalt képzés
Békéscsaba

2000 - 2004
kdnyvtaros

Szegedi Tudoméanyegyetem Juhasz Gyula Tanarképzd Fdiskolai Kar

Szeged

1989 - 1994

Polldk Antal Miiszaki Szakkozépiskola

Szentes

| 1981 - 1989

Altalanos Iskola
Kardoskut

Magyar

Angol

|Szbvegértés

Beszéd

Hallas utani | Olvasas

ertés

Tarsalgas

Folyamatos
beszéd

onallé
nyelvhasznald

B2 onallé

nyelvhaszndlo =

B2

onallo
nyelvhasznald

B2

onallé
nyelvhasznald

onalle
nyelvhasznald

(*) Kézos Eurdpail Referenciakeret (KER) szinijei

Pontossag, meghizhatdsag, j0 kommunikacids készség.

Felhasznal6i szinten Windows, Linux operaciés rendszer, szévegszerkeszid,

tablazatkezeld, képszerkesztd.

Hobbi: futas, olvasas

B kategorias jogositvany

\|




Kiegészité informaciok

Szakmai elGadasok:

- 2021. oktéber 20.: 3 lépésben a konyvtarak tarsadalmi felel6sségvallalasardl
online konferencia. Kényvtari Intézet Kényvtari Mindségfejlesztési Osztalya.

- 2021. szeptember 15.. Kényvtarak a felhében avagy kommunikacié és
szolgaltatasfejlesztés az online térben szakmai nap. Informatikai és Konyvtari
Szovetség, GodollGi Varosi Kényvtar és Informacios Kozpont.

- 2020. november 18. Magyar Tudoméany Unnepe : Térségfejlesztés,
vallalkozasfejlesztés, foglalkoztatasfejlesztés online konferencia. Kodolanyi
Janos Egyetem.

- 2019. aprilis 16.: A marketing és pr lehet6ségei a konyvtarban szakmai nap.
Takats Gyula Megyei és Varosi Konyvtar, Kaposvar.

- 2018. december 8.: Onkéntesség. MKE Békés Megyei Szervezet szakmai nap.
Békés Megyei Konyvtar, Békéscsaba.

- 2017. szeptember 28.. Konyvtarmarketing, avagy a koényvtar
népszeriisitésének szinterei. Somogyi Kéaroly Varosi és Megyei Konyvtar,

| Szeged.

|- 2017. majus 25. Kozkényvtarak a XXi. szazadban. Févarosi Szabd Ervin

Konyvtar.

- 2016. marcius 24.: Internet Fiesta zarokonferencia. Informatikai és Konyvtari
Szovetség, Févarosi Szabo Ervin Kényvtar.

| - 2016. marcius 23.. Webkettes eszkézok a konyvtarban szakmai nap. lllyés

Gyula Megyei Konyvtar, Szekszard.

- 2014. januar 22.: MKE Békés Megyei Szervezet szakmai nap. Békés Megyei
Konyvtar, Békéscsaba.

- 2013. junius 27.: 41. Konyvtarosnap, Martély. Csongrad Megyei Konyvtarosok
Egyestlete.

Dijak, elismerések:

- 2007. Az év fiatal kdnyvitarosa cim. A Magyar Kdényvtarosok Egyesilete és az
Informatikai és Konyvtari Szovetseg palyazata.

- 2005. Az oroshazi Szantd Kovacs Janos Teriileti Mizeum A falusi tarsadalom
és kultira atalakulasa a DéI-Alfoldon a XIX-XX. szazadban cimii orszagos
palyazatan Ill. helyezés.

- 2004, A kari Tudomanyos Diakkori Konferencia Konyviartudomanyi-

- kizmiivelédési szekcidjaban 1. helyezés. Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz
| Gyula Tanarképz6 Fdiskolai Kar.

Oldal 5/ 5 — dnéletrajz
Buzai Csaba

Tarsadalmi szerepvallalas:

- 2019-2021. A Kényvtarvilag cimd internetes szakfolydirat szerkesztdje

- 2015 - A Magyar Kényvtarosok Egyesilete Békés Megyei Szervezetének
eindkségi tagja

- 2015-2019. A Magyar Konyvtarosok Egyesilete elnokségi tagja
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A tovabbképzés inditéjanak megnevezése: KSnyvtari Intézet
(felnGttképzési nyilvdntartdsi szdm: 01-0258-04)

(akkreditdcids lajstromszdm: AL-1919)
A tovabbképzés inditdjanak székhelye: 1827 Budapest, Budavari Palota F. épitlet

Sorszam: 3467/1065/2013

TANUSITVANY

arrol, hogy

Buzai Csaba
(sziiletési neve: Buzai Csaba,
szill. h. és id6: Oroshaza, 1975. 08. 27.)

részt vett

840020 Kulturalis és tajékoztatasi képesitések
Kiényvtari vezetéi ismeretek. I. Alapveté vezetési ismeretek
PLB-0662
cimii
A/136/30/333/2010. (IV. 16.) Kvtar. szim1 alapitasi és az

In/182/30/334/2010. (IV. 16.) Kvtar. sz. inditasi
hatdrozat alapjan

30 orés

a kulturalis szakemberek szervezett képzésé rendszerérél, kovetelményeirdl és a képzés
finanszirozésarol sz6lo 1/2000. (1. 14.) NKOM rendelet szerinti akkreditdlt tovabbképzési
programon.

A tovabbképzés helyszinének adatai:
1827 Budapest, Budavari Palota F. épiilet

A tovabbképzés kezdetének és végének idopontja:
2013. aprilis 25 — 2013. aprilis 30.

A résztvevd a tovabbképzés aldbbi kivetelményeinek megfelelt:

Esettanulmany készitése: megfelelt

E tandsitvany a szervezett tovabbképzésben valo kotelezo részvétel sikeres teljesitését
igazolja.

Budapest, 2013. janius 7.
Aol esse Ty
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A tovabbképzés inditéjanak megnevezése: Konyvtari Intézet
(felndttképzési nyilvantartasi szim: 01-0258-04)

(akkreditdcios lajstromszim: AL-1919)
A tovabbképzés inditdjanak székhelye: 1827 Budapest, Budaviri Palota F. éplilet

Sorszam: 3468/1066/2013

TANUSITVANY

arrol, hogy

Buzai Csaba
(sziiletési neve: Buzai Csaba,
szill. h. &s id6: Oroshaza, 1975. 08. 27.)

részt vett

840020 Kulturalis és tajékoztatasi képesitések
Konyvtari vezetdi ismeretek. 11. Gazdilkodasi és pénziigyi ismeretek, a
teljesitménymérés konyvtari mutatéi
PLB-0670

cimi

A/137/30/335/2010. (IV. 16.) Kvtar. szamu alapitasi €s az
In/183/30/336/2010. (IV. 16.) Kvtar. sz. inditasi
hatarozat alapjan

30 6ras

a kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kovetelményeirdl és a képzés
finanszirozasarol szélo 1/2000. (I. 14.) NKOM rendelet szerinti akkreditalt tovabbképzési

programon.

A tovabbképzés helyszinének adatai:
1827 Budapest, Budavari Palota F. épiilet

A tovabbképzés kezdetének és végének idépontja:
2013. majus 6 — 2013. méajus 9.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt.

Zaré6 tesztdolgozat elkészitése: megfelelt

E tantsitvany a szervezetl tovabbképzésben valo kételezo részvétel sikeres teljesitését
igazolja.
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Budapest, 2013. junius 7.
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A tovabbképzés inditdjanak megnevezése: Konyvtari Intézet

(felndttképzési nyilvantartasi szam: 01-0258-04)
(akkreditacios lajstromszam: AL-1919)
A tovabbképzés inditdjanak székhelye: 1827 Budapest, Budaviéri Palota F. épiilet

Sorszam: 3469/1067/2013

TANUSITVANY

arrél, hogy

Buzai Csaba
(sziiletési neve: Buzai Csaba,
szill. h. és id6: Oroshaza, 1975. 08. 27.)

részt vett

840020 Kulturalis és tajékoztatasi képesitések
Kinyvtari vezetdi ismeretek. III. Korszerii emberi eréforris menedzsment
PLB-0669
cimil

A/138/30/337/2010. (IV. 16.) Kvtar. szamu alapitasi és az
In/184/30/338/2010. (IV. 16.) Kvtar. sz. inditasi
hatarozat alapjan

30 oras

a kulturdlis szakemberek szervezett képzési rendszerérél, kovetelményeir6l és a képzés
finanszirozasérol sz6l6 1/2000. (1.14.) NKOM rendelet szerinti akkreditalt tovabbképzési
programon.

A tovabbképzeés helyszinének adatai:
1827 Budapest, Budavari Palota F. épiilet

A tovabbképzés kezdetének és végének idépontja:
2013. szeptember 11 — 2013. szeptember 26.

A résztvevo a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt.

Esszéiras: megfelelt

E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valo kotelezd részvétel sikeres teljesitését
igazolja.

Budapest, 2013. oktober 28.
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A tovabbképzés inditojanak megnevezése: Konyvtari Intézet
(felnéttképzési nyilvantartdsi szam: 01-0258-04)
(akkreditacios lajstromszam: AL-1919)

A tovabbképzés inditdjanak székhelye: 1827 Budapest, Budavari Palota F. épiilet

Sorszam: 3470/1068/2013

TANUSITVANY

arrol, hogy

Buzai Csaba
{sziiletési neve: Buzai Csaba,
szil. h. és id6: Oroshaza, 1975. 08. 27.)

részt vett

84()020 Kulturalis és tﬁjékoﬂatési képesitések

::::::

mindsitett konyvtarl cim elnyerésének modszerei
PLB-0668
cimi

A/142/30/350/2010. (V1. 22.) Kvtar. szamu alapitasi ¢s az
In/189/30/149/2010. (V1. 22.) Kvtar. sz. inditasi
hatarozat alapjan

30 oras

a kulturdlis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kovetelményeir6l és a képzés
finanszirozasarol szolo 1/2000. (1.14.) NKOM rendelet szerinti akkreditalt tovabbképzési
programon.

A tovabbképzés helyszinének adatai:
1827 Budapest, Budavari Palota F. épiilet

A tovabbképzés kezdeténck és végének idépontja:
2013. oktober 28 — 2013. oktdber 31.

A résztveve a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt.

Esszeiras: megfelelt

E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valo kotelez részvétel sikeres teljesitését
igazolja.

Budapest, 2013. december 5.
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségilgyi és Kulturdlis Intézete

Sorszdm: T-131BUDKGE-01/17/2013.

TANUSITVANY

arrél, hogy

Buzai Csaba

Sziiletett: Oroshaza, 1975-08-27
Anyja neve: Juhdsz Margit

a
2013. aprilis 16. - 2013. janius 14. kizétt
megtartott,

— PLB-1841 program akkreditacios lajstromszami —
ABPE—tovibbkeépzés 1. a koltségvetési szervek vezetdi

és gazdasdgi vezetdi részére

szakmai tovabbképzés kivetelményeit

TELJESITETTE.
i B8 I
PESETT A NN
AV ST O
Budapest, 2013. jinius ,{T-‘, < f % g \
[ ; Zw )
l‘ L P h..’ A .-::_h’
=t \ o Pegp ]
'\\:;_) ,'! N B 3 DA

7 g 3 : C%_L}\r_-:h&
: . 4
Ng \ «/ dr. Vas Adrienn

képzési féigazgaté-helyettes
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NEMZET! ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségugyi és Kulturilis Intézete

Sorszam: T-15IIBUDTEE-01/17256/20135.

TANUSITVANY

arrol, hogy

Buzai Csaba

Sziiletett: Oroshaza, 1975-08-27
Anyja neve: Juhasz Margit

2015-09-10 - 2015-10-09 kozott
megtartott,

ABPE-tovdbbképzés II. - Teljesitményellendrzés
hatosagi jelleg képzés kovetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2015-10-30

dr. Vas Adrienn
képzési foigazgato-helyettes

1139 Budapest, Teve utca 8-10.
Tel.: 433-0661; Fax: 261-9982; E-mail: abpe.szervezes@nav.gov.hu
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete

Sorszam: T-17IIBUDASZE-01/17256/2017.

TANUSITVANY

arr6l, hogy

Buzai Csaba

Sziiletett: Oroshaza, 1975-08-27
Anyja neve: Juhdsz Margit

a

2017-04-27 - 2017-05-26 kozott
megtartott,

ABPE-tovibbképzés 1. - Allamhdztartdsi Szamvitel - a kiltségvetési
szervek vezetoi és gazdasdgi vezetdi részére

hatosagi jellegii képzés kovetelményeit
TELJESITETTE.

Budapest, 2017-05-29

képzési igazgatbhelyettes

1139 Budapest, Teve uica 8-10.
Tel.: 412-7694; Fax: 412-7617; E-mail: abpe.szervezes@nav.gov.hu
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NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturilis Intézete

Sorszam: T-19IIBUDKEE-01/17256/2019.

TANUSITVANY

arrdl, hogy
Buzai Csaba

Sziiletett; Oroshaza, 1975-08-27
Anyja neve: Juhasz Margit

a

2019-09-18 - 2019-10-17 kozott
megtartott,

ABPE-tovdbbképzés II. - Kozbeszerzések ellendrzése - a koliségvetési
szervek vezetdi és gazdasdgi vezetdi részére

hatosagi jellegh képzés kovetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2019-10-18

dr. Vas Adrienn
képzési igazgatohelyettes

1139 Budapest, Teve utca 8-10.
Tel.: 412-7694; Fax: 412-7617; E-mail: abpe.szervezes@nav.gov.hu (



NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturilis Intézete

Felnottképzo nyilvantartasi szam: B/2021/001155.
Sorszam: T-211IBUDREE-01/17256/2021.

TANUSITVANY

arrol, hogy

Buzai Csaba

Szileteit: Oroshaza, 1975-08-27
Anyja neve: Juhasz Margit
a
2021-05-20 - 2021-06-18 kozott
megtartott,

ABPE-tovibbképzés II. - Rendszerellendrzés - a koltségvetési szervek

vezetoi és gazdasdgi vezetdi részére
hatosagi jelleg képzés kovetelményeit
TELJESITETTE.

Budapest, 2021-06-21

dr. Vas Adrienn
képzési igazgatdhelyettes

1139 Budapest, Teve utca 8-10.
Tel.: 412-7694; Fax: 412-7617; E-mail: ubpe.szervezes@nav.gov.hu
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Rinevesest joghonr gy b liga

Munkaliaté neve: OROSHAZA VAROSI ONKORM.JUSZT ZSIGMOND VAROSI KONYVTAR
cime: 5901 OROSHAZA, KOSSUTH UTCA 1. ;

Munkaltato torzsszama:® 634553 Szakfeladat:* 910123
Szervezeti egység megnevezése:® XXXX Szama:* 000000
Funkciondlis bontas szdma : 00000

Fékonyvi szamla széma:* 000000 Témaszam:* 31100100005180

Kiadasnem, foglalkoztatas jellege:*511 010
megnevezés ¥ Teljes munkaidds hatdrozatian idére kincvezett munkavillald

Kzalkalmazott adéazonositd jele: 8396841799

Neve: BUZAI CSABA

Sziiletési neve: BUZAI CSABA

Anyja neve: JUHASZ MARGIT

Sziiletési helye, ideje: OROSHAZA  1975.08.27

Iakcime: 5045 KARDOSKUT, ARANY JANOS UTCA 15,

A kiszalkalmazottak jogallasardl szolo 1992, évi XXXIILtv. alapjan kinevezése 2012.09.01 napi hatéllyal, az alabbiak szerint médosul:
- munkavégzés helye: OROSHAZA VAROSI ONKORM.JUSZT ZSIGMOND VAROSI KONYVTAR

5901 OROSHAZA, KOSSUTH UTCA 1.
- megbizom a(z) KONYVT AR vezetésével igazgaté beosztdssal hatdrozoil idére 2017.07.31 napjaig

Munkaidé : -heti 40 ora
Atsotoloma  F fizetési osztaly 06 fizetési fokozatabdl, T fizetési osztaly 06 fizetési fokozatdba.

Kivetkezd magasabb fizetési fokozatba lépés varhaté ideje:  2013.01.01

Kulesszam (régi): 3060606 Kulcsszam (4j): 3160606
FEOR szam (régi): 2711 FEOR szam (fij): 1210
Havi illetményét a kivetkezik szerint dllapitorn meg: Régi Uj
- A 2011, évi CLXXXVIIL. tv.11.sz melléklete szerinti garantalt illetmény 144570Ft 144570Ft

- tovabbi szakképesités, szakképzetiség elismerésével dsszefliggd illetményndvekedés

Kjt. 66. § (2)-(3) bekezdés alapjdn OFt OFt
Kjt. 66. § (4) bekezdés alapjin 0Ft OFt
Garantalt illetmény dsszesen: 144570 Ft 144570 Ft
Osszesen kerekitve: 144600 Ft 144600 Ft
Tlletmény dsszesen: 144600 Ft 144600 F¢
- illetménypotlékok:
kozépfoki idegennyelvtudasi potlék méntéke a potlekalap 50 %-a 10000Ft 50% 10000Ft
2012.09.01 -
magasabb vezetdi potlék mértéke a potlékalap %e-a OFt % 45000Ft
2012.09.01 -
Jarandésigok dsszesen: 154600 F1t 199600 Ft
8306841799 BUZAICSABA Oldalszém - 1/2 Verzio: 1.0.028/2012.07.26
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Megjegyzés:
A Képvisel-testillet 193/2012.(V11L.24.).K.t.szdm1 hatdrozat értelmében a Justh Zsigmond Virosi Kényvitr
intézményvezetdi beosztds ellitasdra megbizast ad Buzai Csabdnak hatirozott idére 2012.szeptember 01-t81 2017, jilius
31-ig.
**()sszege az egyéh illetmény-sszelevok vallozdsaig érvényes.

A fenti intézkedésem ellen

- az Mt. 287.§. (1) bekezdésének a) pontjdban meghatirozoliak szerint - a kinevezés egyoldali mddositasa esetén -
a kozléstdl szamitott harmine napon beliil;
- minden mds esetben az igény érvényesitésére vonatkozo6 eléviilési id6n beltil;

keresettel fordulhat a teriiletileg illetékes Munkaiigyi Birdsaghoz.

T4jékoztatom, hogy az Mt. 286. § (1) bekezdése alapjn a kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos igények hérom év alatt éviilnek el.

Kelt: OROSHAZA

VL P.H. .

{ ™5 ff Py 1 ™

kbzalkalmazott ‘ munkaltato

(Amennyiben a személyi juttatdsok eldirdnyzata felett rendelkez ellenjegyzése sziikséges.)
A bérkeret rendelkezésre dll.

Kelt: v hé

nap

PH,

személyi jutiatdsok elbiranyzata
- felett rendelkezd
Kapjdk: 1 Kbdzalkalmazott
2. Munkaliatd
3. Nletményszimfejtd hely
4. Irattér

* Az illetményszimftejtéshez sziikséges tdjékoztatd adat.

8356841799 BUZAI CSABA Oldalszim : 2/ 2 Verzio: 1 0028/2012.067.28



MUNKASZERZODES MODOSITASA

Ugyiratszam: /2021.
Amely létrejott:

L

Munksltatoi jogkor gyakorldja: Ovesteaxe, $icivos Tk, A2 pEr. Ienslofde
Munkiltaté neve: Oroshaza Varosi Onkormédnyzat Justh Zsigmond Varosi Konyvtira
Cime: 5900 Oroshéaza, Kossuth utea 3.

Munkaltatd torzsszama: 634553

mint munkaltatd és

Munkavallalé neve: Buzai Csaba

Sziiletési neve: Buzai Csaba

Anyja sziiletési neve: Juhdsz Margit

Sziiletési helye, ideje: Oroshdza, 1975.08.27.

Lakcime: 5900 Oroshéza, Thék Endre utca 19.

Adodazonositd jele: 8396841799 TAJ szdma: 033351577

mint munkavallalé kézétt alulirott napon és helyen az alabbi feltételek szerint:

A szerz6dd felek megallapodnak abban, hogy a kozbttiik letrejott munkaszerzodést a munka torvénykonyveérdl szélo 2012.
évi L tv. (Mt.) alapjan 2022.01.01. napi hatallyal az alabbiak szerint modositjak:

Munkabérét havonta a kivetkezdk szerint Allapitom meg: Régi Uj
Alapbér: havibér: 279 000 Ft 334 800 It
Alapbér dsszesen: 279 000 Ft 334 800 Fi
Munkabér dsszesen: 279 000 Ft 334 800 Ft

A munkaszerzodése egyebekben véltozatlan marad.

A jogviszonybol szdrmaz6 igény érvényesitésére az eléviilési id?n beliil keresettel fordulhat a Gyulai Torvényszékhez.
Téjékoztatom, hogy a Mt. 286. § (1) bekezdése alapjan a jogviszonnyal kapcsolatos igények harom év alatt éviilnek el.
Kelt: OROSHAZA, 2022. janudr 04.

PH. .
o munkaltatd
rosha o
el . oonAza 0 & WIMNIQ homap _ map. |
i
< N \
munkavallald
Pénziigyileg eIlenJegyzem. L ER
Kel: Oroshaza , év et hénap __ nap.
/ ) —
: a % e
Kapjak: 1. Munkavéllalo t )

2. Munkaltato



VEZET?I MEGBIiZAS MODOSITASA MUNKAVISZONYBAN

Ugyiratszim: /2021.

Munkaltatéi jogkér gyakorloja: Onoslogre Adeivey Ol Al QU . fees L Ledo
Munkiltaté neve: Oroshaza Varesi Onkorményzat Justh Zsigmond Varosi Kionyvtara
Cime: 5900 Oroshaza, Kossuth utea 3.

Munkaltato torzsszama: 634553

Munkavallalé neve: Buzai Csaba

Sziiletési neve: Buzai Csaba

Anyja sziiletési neve: Juhdsz Margit

Sziiletési helye, ideje: Oroshdza, 1975.08.27.

Lakcime: 5900 Oroshaza, Thék Endre utca 19.

Addazonosité jele: 8396841799 TAIJ szama: 033351577

Vezet6i megbizdsat 2022.01.01. nappal az alabbiak szerint médositom:

Kulesszam: 880100 FEOR: 1210
Vezet?i potlékdnak havi Gsszege a munkaszerzédésben meghatarozott munkabérén feliil:
Régi: 144 600 Ft Uj: 173 520 Ft

A jogviszonybol szdrmaz6 igény érvényesitésére az eléviilési id7n beliil keresettel fordulhat a Gyulai Térvényszékhez.
Téjékoztatom, hogy a Mt. 286. § (1) bekezdése alapjan a jogviszonnyal kapcsolatos igények hérom év alatt éviilnek el.
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1GAZOLOM, HOGY

BUZAI CSABA

szll: Buzai Csaba

Oroshaza. 1975.08.27.

anyja szul. neve: Juhasz Margit

magyar allampolgar

5900 Oroshaza, Thék Endre utca 19. alatti lakos
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FELJEGYZES

Keszillt: Oroshazi Polgarmesteri Hivatal |. emeleti kistandcskozo termében 2022. julius 12-
én 11 drakor a Justh Zsigmond Varosi Kényvtar igazgatéi munkakérére palyazo Buzai Csaba
bizottsag altali személyes meghallgatasan.

Jelen vannak:

- llies Julianna a Kézgyljteményi és Kozmivelddési Dolgozok Szakszervezete
képviseletében,

- Oros Sandor a Magyar Kényvtarosok Egyestilet képviseletében
- Patyi Gabor a fenntarto képviseletében
- Buzaj Csaha palyazd

- Hudakné Dombovari Orsolya humanpolitikai referens

Oroshaza Varos Onkormanyzata 150/2022. (V.31.) hatarozataval dontétt a Justh Zsigmond
Varosi Kényvtar igazgatdi palyazatanak kiirasardl, valamint a palydzokat meghaligatd
bizoltsag felallitasarol.

A palyazati kiirasra egy palyamunka érkezett, az intézményben jelenieg igazgatéi munkakért
betoltd Buzai Csaba palyazétol.

A bizottsag feladata a beérkezett palyami attanuimanyozasa és a palyazd személyes
meghallgatasa alapjan alkalmassagara vonatkozé vélemény kialakitasa.

Patyi Gabor:

Csaba munkéjat naprakészen ismerjuk, az elmult tiz évben, az 6 vezetése alatt megdjult a
kényvtar, és a varos kulturalis életének mozgatéja.

Jelenleg a kulturalis intézmények helyzete nem konnyl, és a jévében sem varhatd sajnos
hogy ez megvaltozna. A nehéz gazdasagi helyzetnek a kultira vesztese. Ez mutatkozott
meg a palyazat benyujtasanak dilemmajaban is.

Nagyon 6riilok, hogy végul Csaba Ujra palyazott. Tamogatom a vezetdi kinevezését.

lllés Julianna

Van-e esetleg kiegészités kérdésre a palyazd elmondja, hogy a szeretné ha a problémakat
es neheézségeket megismerné a fenntartd.



A palyazati anyaggal és a kiegészitéssel is egyetért. Az elert eredmények vitathatatlanok és
mintaként szolgalnak nagyobb kényvtaraknak is.

Amit észrevételez, hogy a az 1 6 létszam igény kevés. Legalabb 2 {6 foglalkoztatasa oldana
meg az égetd létszamhiany problémat és tenné lehetéve, hogy a kényvtar tovabbra is tartani
tudja ez eddigi szinvonalat.

A fentiek alapjan tamogatja Buzai Csaba palyazatat.

Oros Sandor

Mellékelve az irasban leadott vélemeny.

A bizottsag egyhangulag tamogatja Buzai Csaba kényvtarigazgatoi kinevezesét.

Oroshaza, 2022. julius 12.

Feliegyzés hiteléil: (ﬁjﬁ//
Hudakné Dombovari Orsolya

humanpolitikai referens



QOroshaza Polgarmesteri Hivatal
Oroshédza

Szabadsag tér 4-6.
5900

David Zoltoua
polgarmester

Targy: vélemeény

Tisztelt Polgarmester Ur!

Megtiszteld felkérésiiknek eleget téve, jelen levelemmel egyiitt kildom szakéridi
véleményemet a Justh Zsigmond Viarosi Konyvtar igazgatdi palyazatara érkezett palyazatrol.

A kiirasra egyetlen palyazat érkezett, a jelenlegi igazgatotol: Buzai Csabatol.
A szinvonalas ¢s részletes palyazat alapjan egyértelmiien tamogatom a palyazo kinevezesét.

Bizom benne, hogy véleményemmel a testilet is egyetért, ¢és tamogatjak a palyazo
kinevezését.

Tisztelettel,

~ Qros Sandor
MKE elnfkségi tag

Szeged, 2022. 07, 11.



Buzai Csaba

A palyazd a formai eldirasoknak megfelel. Mind a megfelelé végzettséggel. mind a
gyakorlattal rendelkezik. Mint &néletrajzabol  kiderill, szakmai palyafutasat jelen
intézményben toltétte.

Ezck alapjan is allithatd, hogy tartalmilag palyazatan érezhetd a tapaszialat, az intézmény és a
kémyezet ismerete,

Részletes és pontos képet kaphatunk a varosi konyvtarrol, valamint a konyvtar szerepérol a
varos kulturalis életében. A palyazat egészén érzddik, hogy milyen lelkesedéssel és 1€lekkel
végzi vezetdl munkdjat a palyazo.

Réviden és szerényen mutatja be eredményeiket, hiszen — mint irja — beliilr6l ezek
nehezebben megitélhetdek. Hosszi évek ota kisérem figyelemmel az oroshazi konyviarat.
példaértékii munkajukat, orszdgos kezdeményezéseiket. Kis varosi konyviar ugyan, de
orszagos eredményekkel, mintdul szolgalva nagyobb varosi knyvtaraknak. Kezdeményezoen
1ép fel a hazai konyvtari életben. Olyan szakmai jdonsagokra hivja fel a figyelmet immaron
t6bb mint tiz éve, melyek aztan a teljes hazai szakmaban helyt allnak.

Ujité kezdeményezéseiket tobb regionalis és orszigos konferencidn bemutatta/bemutathatta
Csaba. Az éltalam szervezett regionalis tovabbképzéseken is tobbszor hallhattam. Es nem
véletlen. hogy pont 6t kértik fel bemutaini eredményeiket, akar konyvtarmarketing, akar
mindségbiztositas témaban.

A kényvtar életében fontos mérfoldké a 2019-es Minésitett kényvtari cim elnyerése, mely a
szakmai elismerésen il kotelezettségekkel is jar. Hiszen ezt a cimet viselni dicsoség €s
felelosség egyben. A mindségi szolgaltatasokat folyamatosan biztositani kell.

Fontosnak tartom ezeket az érdemeket kiemelni, mert a palyazé szerényen elhallgatja és a
multba helyezi az eredményeit. Azonban meggydézddésem, hogy csak ezek ismeretében és
meglétében lehet megvaldsitani a palyazatban vazolt jovoképet. Illetve a mult bizonyitja.
hogy a leirt latomasok megvalosithatoak, a hozzdjuk vezetd Gt mar megkezdett.

A vezetdi koncepeio tokéletesen megfelel a kor tamasztotta elvarasoknak. Az abban leirtak
valoban egy vérosi konyvtar feladatai. Egy olyan konyvtaré, amely meghatdrozo szerepet tolt
be a telepiilés kulturalis életében.

A palydzat jol felépitett. szerkesztett. Nyomon kovethetd egy jovokeép, egy létezd stratégia,
mely mentén valéban oda érkezhet a kionyvtar. amit a jovoképben megfogalmaztak. Ezek a
tervek szervesen idomulnak a jelenlegi konyvtéri irdnyhoz, a kulturalis szféra és a tarsadalom
véltozasaihoz. Kdveti a potencialis hasznalok igényeit, a hazai és a kiilféldi trendeket.

A palyazat jol strukturalt, felépitése is titkrozi a palyazo rutinjit ¢és tapasztalatat. Kiolvashato
beléle, hogy valéban egyiitt é1 a szakmaval. a konyviarral. Ismeri a problémdkat, a
nehézségeket.

A stratégia kulcsteriiletei szakmailag indokoltak, megfelelnek a kor elvarasanak. Lathato,
hogy a palydzd jol ismeri a konyvtaros szakmdt, az ij iranyokat, trendeket. Ezekkel a
kihivasokkal talalkozik minden kdnyvtar, konyvtaros. Ezekért a célokért igyeksziink kiizdeni
orszagos és regiondlis szinten. Kozismert feladatok ezek, azonban nagyon jo, hogy tudatosan
kezeli ezeket, és hatdrozott célok és iranyok mentén dolgozik és igyekszik munkatrsait
iranyitani.



Mint olvashato, tobb évtizede dolgozik a konyvidrban, tiz éve vezetként iranyitja a munkat.
Ezek alatt az évek alatt bizonyitotta ratermettségét, sikeriilt kialakitani egy kapcsolatrendszert
a varosban, a véros egyéb kulturalis intézményeivel, a civil szervezetekkel, a fenntartéval.

A palyazatban nem hallgatia el a problémakat és kételyeit sem. Ezeket a felmeriild
megoldando feladatokat természetesen a fenntartd is ismeri. és meggyozddésem, hogy csak
koz6s erdvel lehet megoldani 6ket.

A palydzat vezetdi megbizasrél szol. A vezetdnek pedig feladata és kotelessége a szakmai
elhivatottsag és célkitizések mellett a munkatarsaiért is kiallni. Ezek a felvazolt feladatot
valoban csak megfelelé szakember garda segitségével megvalosithatok. Itt hangsulyos a
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szakma egyre kevésbé vonzé a fiatalok szamdra, igy nagyon nehéz elhivatott, az
intézményhez, az olvasaskultirahoz lojalis munkaerdt talalni. Az 1y kihivasok 0j szemléletet
¢s szaktudast igényelnek. A szinvonalas munkahoz mindenképpen sziikséges a megfeleld
szakember. az utdnpotlds. A megfeleld mindség biztositasahoz pedig a megfeleld Iétszam. Bar
jogszabdlyi hattér nincsen. de nemzetkdzi és hazai ajanlasok, mutatok vannak a megfelel
Iétszdmhoz. Ami természetesen fiigg az adott intézmény mitkddési feltételeitdl, adotisagaitol.
a szolgaltatasi pontok szamatol.

A palyazo részletesen elemzi ezt a kérdést. Hiszen az elmalt 10 évben vezetdként szembesiilt
a fentebb felvdzolt problémakkal. Szakmai multjabol fakadéan pedig tisztdban is van azzal,
hogy a tervében megfogalmazottak megvalositdsahoz, a mindségi  szolgaltatasok
fenntartdsdhoz szitkséges a megfelelé humanerdforras. Létszamhidnnyal kiizdve nem
megval6sithatoak a tervek, valamint a mar elért eredmények sem fenntarthatdak.

Erre a kérdésre a palyazatban részletesen kitér a palyazo. Konyvtari szakértdként csak
megerdsiteni tudom megallapitésait. Az adott intézmény kereteit. a fenntartd lehetoségeit
természetesen nem ismerem, ezeket csak Onok tudjak megitelni. Azonban szakmailag
megalapozotinak latom a megallapitasokat, és mint fentebb méar emlitettem a Mindsitett
konyvtari cim felelosséggel is jar. A minéségbiziositas egyik alapelve a folyamatossag, a
folytonossag. Ezt biztositani pedig csak a megfeleld humdéneréforrassal lehet. a technika
minden vivmanya ellenére.

Mint felelés vezetd. akinek hatdrozott célkitiizései vannak. szakmailag megalapozott
elképzelései, igyekszik képviselni a kényviar és kollégai érdekeit. Azonban ezek az elvek
tamogatandok,

A palyazat egyéb célkitiizései a megfelelé humaneréforrassal megvalosithatoak. A célok
konkrétan megfogalmazottak, a fejlesztési tervek és elképzelések fedik a valosagot.

Kiemelten fontosnak tartom még megemliteni a partnerkapcsolatokat. Minden kulturdlis
szervezet megit€lésében fontos a varos kulturalis életében betditott szerepe. Es ebben nagyon
fontos mutatd az egyéb kulturalis szervezetekkel és a civilszervezetekkel valo kapcsolata.
Mint a palyazatban is olvashato, szoros egyiitim{iksdésben dolgozik egyutt a Justh Zsigmond
Varosi Konyvtar, Ezt kiilsé szemléloként is jol meg lehet figvelni. Sok éve kdvetem &s
figyelem a konyvtar munkéjat. és leny(igdz6 az a mennyiségli kozosségi rendezvény, amit a
maroknyi emberrel megvaldsit a kényvtar. Az elmilt évtizedek alapjan allithato, hogy a
kényvtdr — hagyomdanyos funkcidin tal — egyre inkabb kozdsségi térré is valt. Nagyon fontos a
kozosségek szerepe. Ez nemzetkozi és haza tapasztalat. Nem véletlen, hogy a kdnyvtari
rendszer Oj/régi szerepldi a szolgaltatd helyek hivatalos elnevezése kényviari, informdcics és
kozosségi hely. A tdrsadalmi valtozasoknak is kdszénhetd az Gj funkcio, de a szakagazati
iranyitas elképzelése is ez.



Ennek a funkcionak maximadlisan megfelel a vérosi kdnyvtdr, azonban itt is hangsulyoznom
kell. hogy ez ismét csak megfeleld szamii kdnyvtarossal megvalosithato.

A partnerkapcsolatok meghatarozoak egy intézmény életében. Azonban ezek kialakitasa,
folyamatos apolasa hossza éveket vesz igénybe. Ez is minden esetben indokolja a status quo
fenntartasat. A mar kialakitott kapesolatrendszer épithetd és bovithetd.

A palyazat egészébdl érzodik a hatarozott elképzelés. a szakma ¢s a kényvtar iranti
clkitelezodotiség. Ugyanez érzédik a fejlédés irant is. Ahogy az elmult tiz évben egy célja
volt a palyazonak, most is ezt fogalmazza meg: a célja a fejlodés. a hasznalok mindségi
kiszolgalasa Gjahb és Gjabb innovativ Gtletekkel.

A palyézat alapjan egyértelmilen javaslom az intézmény vezetésére Buzai Csabat.

Lezarasként azt is meg kell fogalmaznom, hogy tobb évtizedes szakmai kapesolat kot a
palyazohoz. Hosszi évek ota figyelemmel kovetem a munk4jat, tobb alkalommal hivtam az
ltalam  szervezett tovabbképzésekre eldadonak, mert kollégaimmal. fondkeimmel
cgyetériésben gy lattuk. hogy példaériékii az oroshazi Justh Zsigmond Varosi Konyvtar
munkéja. Ezt sokan latjak igy a szakmabdl, hiszen az elmilt években tobb elismerest, dijat
kapott a kbnyvtar, mely elismerések a konyvtdros szakmatdl az egész intézménynek szoltak.
A konyvtar munkajat ismerték el ezzel, de egy konyvtar csak akkor tud eredményes lenni, ha
megfeleld vezetd all az €lén.

Személyes elismerése volt Csaba munkdjanak. hogy 2015-2019-ig az MKE elnokségi tagja
volt, ott pedig az egész hazai konyvtaros kdzosség munkajat igyekezett segiteni. Azonban
szamara fontosabb volt, hogy egész munkajaval a varosi konyvtarat szolgalhassa, igy inkabb
minden erejével Oroshézara koncentrdl az elmult években.

A fentiek alapjan a palyazot szakmailag javaslom az intézmény vezetéscre.

Onros Sandor
MKE elndkségi tag
Edtvos Karoly Megyei Kényvtar, Veszprém

szervezesi ipazgatohelyettes



