Eléterjesztés 6

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel-testiilete iilésére

Targy: Az Oroshazi Varosiizemeltetési é&s  Szolgditatdé  Zrt-vel  kotott
kdzszolgaltatasi szerzédés modositasa

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Oroshaza Varos Onkorményzat Képvisel6-testilete a 90/2017. (n.31.) Kt
hatarozataval déntétt arrél, hogy az Oroshazi Varostizemeltetési és Szolgaltatd Zrt-
vel (a tovabbiakban: VURT) 2017. &prilis 01. napjatdl 2017. december 31. napjaig
terjed6 idOszakra kozszolgaltatasi szerzddést két, mely alapjan a feladatellatas
megvalssitasara 154.650.000,- Ft kompenzaciét biztositott - elszamolasi, nem
rendeltetesszerli  felhaszndlds esetén visszafizetési kételezettséggel az
Onkormanyzat 2017. évi koltségvetése terhére.

A 90/2017. (Ill.31.) Kt hatdrozat alapjdn a kompenzacié megfizetésének
részletezése a kdvetkezd: 2017. aprilis 10. napjaig: 51.550 eFt, 2017. jdlius 10.
napjaig: 51.550 eFt, 2017. oktéber 10. napjaig: 51.550 eFt.

2017. janius 20. napjan Benkd Ferenc vezérigazgaté (r kezdeményezéssel fordult
felénk, hogy a VURT 2017. évi miikédéséhez kapcsolodé atmeneti likviditasi
probléma kezelése érdekébe kéri a 2017. oktdber 10. napjaig esedékes 51.550 eFt
kompenzacié 2017. julius 10. napjaig térténs folyositasat.

A kérelem indokoltsaga alapjan kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet az alabbi
hatarozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisels-testiilete
1. dont arrdl, hogy 90/2017. (H1.31.) K.t. hatarozatanak 2. pontjat a kovetkezék szerint
modositja: _
»2.} az 1.) pont szerinti kompenzaciét az aldbbiak szerint banki atutalassal
biztositia a VURT Zrt. részére:
a) 2017. aprilis 10. napjaig: 51.550 eFt
b) 2017. jalius 10. napjaig: 103.100 eFt.” )
2. felhatalmazza David Zoltdn polgdrmestert, és mint VURT Zrt. alapitdja,
felnatalmazza Benké Ferenc vezérigazgatdot a kozszolgaltatdsi szerzédés
modositasanak alairasara.

Végrehajtasért felelbs:

David Zoltan polgarmester és Benkd Ferenc vezérigazgaté a kozszolgaltatasi
szerzddés modositasanak alairasaért

Dr. Horvathné dr. Barta Edit jegyzé a kbzszoigaitatasi szerz6dés moédositasanak
alairasra térténd elékészitéséért

Godar Andrea irodavezeté a kompenzacio atutalasaért

Hataridd: értelem szerint

Oroshaza, 2017. junius 22. | \\\\
Bojtor Istvin

alpolgarmester






Elbterjesztés

Oroshéaza Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete részére

Targy: Az Oroshazi Véroslzemeltetési Zrt. vezérigazgatdja aital készitett
reorganizacios (intézkedési) tervrdl valé déntés

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Oroshéza Varos Onkormanyzat Képvisel$-testiilete a 159/2017. (V.30.) K.t. szamu
hatarozatban a Zrt. 2017, évi Uzleti tervének elfogaddsa kapcsan déntétt arrél, hogy
felkéri a vezérigazgatét, hogy a gazdasagi helyzet elemzésén alapuls, az
eredményesség helyreallitasat, hosszi tavl fenntartdsat biztositd intézkedéseket
tartalmazé reorganizécios (intézkedési) tervet készitsen. A reorganizacios terv
elkészitésének hataridejét 2017. janius 20. napjaban hatarozta meg a Képviseld-
testilet.

Benkd Ferenc vezérigazgaté Ur elkészitette a Zrt. vonatkozasaban az elsirt
reorganizacios tervet, amely jelen hatarozat mellékletét képezi.

A jelentésen megvaltozott jogi és gazdasagi kornyezet a cég tevékenységi
strukturavaltozasat idézte elé. Ez a valtozas nemcsak nagymértéki feladatot rétt a
tarsasagra, hanem a gazdalkodasara is negativ hatast gyakorolt. A Zrt. tékeszerkezete
a veszteség ellenére stabil és nem igényel tulajdonosi beavatkozast.

Az eredmenyes, stabil gazdalkodas elérése érdekében kérem a tisztelt Képvisel6-
testlletet, hogy dontstn a reorganizéaciés terv elfogadasarél a hatarozati javaslat
melléklete szerinti tartalommal.

Kérem a tisztelt Képvisel6-testiiletet a hatarozati javaslat elfogadasara!

Hatarozati javaslat

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel§-testiilete dént arrdl, hogy a hatarozat
melléklete szerinti tartalommal elfogadja az Oroshazi Varosilizemeltetési Zrt
vezérigazgatoja altal készitett, a Zrt. gazdasagi elemzésén alapuld, az
eredményesség helyreallitasat, hosszu tava fenntartasat biztositd intézkedéseket
tartalmazo reorganizacios (intézkedési) tervet.

Végrehajtasért felelés: Benkd Ferenc vezérigazgatd



Hatarido: értelem szerint, legkésbbb 2017. december 31-ig

Oroshaza, 2017. junius 22.

Tisztelettel:

Bojtor Istvan

alpolgarmester



REORGANIZACIOS TERV
2017. janius hé

Oroshaza Véros Onkormanyzatanak Képvisels-testilete 2017. majus 30-i (lésén
megtargyalta és eifogadta az Oroshazi varostizemeltetési és Szolgaltaté Zrt. 2017.
évi Uzleti tervét mely -19.528.434 forint negativ addzott eredmeényt, vagyis
veszteséget prognosztizal az adott gazdasagi év vonatkozasaban.

A Képviselb-testilet hatérozatdban a vezérigazgatot megbizta azzal, hogy a
pénzilgyi egyensuly megteremtése, javitasa érdekében reorganizacios tervet kell a
Képviselé-testulet elé terjesztenie a kedvezétien pénzugyi folyamatok megdllitasa, a
pénzigyi helyzet stabilizalésa &riekében.

1. Elézmények

Az Uzleti terv készitésének id8szakaban mar lathaté volt az, hogy a tarsasag
mikédésével kapcsolatosan 2017. évben realizalt arbevétel nagysagrendekke!
lecsdkken, dsszetétele talakul az alabbi indokok alapjan:

* A megelbz6 évben a tarsasag f6 tevékenységi kére ,3811" nem veszélyes
hulladékok szallitasaval kezelésével kapcsolatos feladatok eliatasa volt. A
DAREH rendszer elindulasaval 2017. aprilistél kezdédden a Varostizem
azonban mar nem végez hulladékszallftassal kapcsolatos tevékenységet, ami
éves szinten 260 milli6 forintos arbevétel kiesést okozott a tarsaségnak.

* Az Onkormanyzat 2017-es évben az elbz6 2016-0s évhez képest 60 millio
forinttal csokkentette a varos mikddtetésével kapcsolatos kbzszolgaltatasi
szerzédésiinkben  rdgzitett  feladatok ellatasara biztositott  kordbbi
keretdsszeget.

* Ebben az évben 40 millié forinttal lecstkkent az el6z6 2016-0s évhez képest

az Onkormanyzat Altal megrendelt Snkormanyzati ingatlanok felGjitasbél
szarmazé varhatd arbevételiink.

* A 2017-es évben a Start kdzcélg program lebonyolitaséért kapott lebonyolitasi
dij 12 miliié forinttal csdkkent a megel6z8 2016-0s évhez képest.

o Ezzel parhuzamosan a torvény értelmében jelentsen nétt a kételezé
minimatbér tsszege, tovabba tébb munkakér esetében kénytelenek voltunk az
emelésre a dolgozok megtartasa érdekében, igy a 2018 évhez képest 20

millio forinttal névekedett meg a tarsasdg bér és jarulek kéltségei a 2017-es
évben.

Az elsd négy hdnap lezart gazdasagi adatainak ismeretében a tarsasagnal képzsdstt
veszteség nagysagrendekkel haladja meg az (zleti tervben év végére prognosztizalt
veszteseég mértékét és értéke hatszorosa az elozé év ugyanazon idszakaban
megkepzédétt veszteségnek.



2. A tarsasdg gazdasagi helyzetének bamutaidss,

iasl mulaté: A mutatdszam az adéssagallomany és a saldl thke aranyél

i Kl A B %-of megnaladd eredmdny esetén a finanszirozssi problémak
ad0dnainak, Ezen mutaték 2015-ben 48 28%, 2016-ban. 45 143 ami javuldst
mutatolt, de sajnos 2017.04.30-8n elérte a 61.119-0t,

Tokeerfoséa mutatd (sajat idkeforrds Usszesen): Kifejezi, hogy a tarsasidg sajat
SHER : J ] o g s

Wkeje hogyan aranylik a leljes. az eszkdzékel fedezs Gsszes randelkezésre alla
loiméshoz. 2015, évben ez a mulats 28,00 ¢4, mig 2018-ban 27,64 % volf, maly a
poziliv mérleg szernti eredménybdl, 8s ezélial a sajat {8ke ndvakadésébsl adodott.

2017. 04.30-an 24,41%,

Kotalezaiisének aranyva mutaid (kistelezettségekimérieg f6osszng): A mutatd ara ad
vélaszt, hagy az dsszes forrdson beifl az idegen feridsok milyen ardnyt képviselnek.
Mingé! kisebb a mulalé ériéke, anndl kedvez8bb a iarsasdy megilélése, A
Varosiizemelieiésné! ez a muiald évek ota 11,44% és 15,06 % kizSt valtozik, ishat
a killelezeltségek ardnya elffogadhats,

Defekinletl eszkdzok faderete (sajdt 18ke/befekietatt eszkiziky: A sajdt t6ke és a
veleklalell eszkdzdk egymdshoz vald aranya kifejezi a miik6dés biztonsagéal, mivel a
befekieletl eszkdzék nehezebben vagy egyaltaldn nem mobilizalhaidak miksdési
kdllsbgek fedezésére. A mutatd értéke akkor kedvez8. ha mindl magasabb, A
tarsasagndl e mutatdszdmok az aldbbiak szerint alakultak: 2015-ben 33,88%, 2016-
ban 35,91%, mig 2017.04.30-4n 31 05%, Bzen értbkelk jeleritisen elmaradnak az
optimalistol,

A lkviditas! rita a forgbeszktztk és a révid igjarall kdtelozeliségek aranya, mely
megmutalja, hogy a rdvid lejarall farordsok mekkora hanyaddra nydfi fedezetst a
forgdeszkizdk cacporija. A 2017, évi mutaldszdmon idthats, nogy az eibzt évekhez
képest sokkal keveseblh., A forgbeszkizdk méndke ceokkent, alssorban a
pénzeszkizdk zdrd-dllomédnyanak csdkkandse miail, de emellett & révidiejdrall
kdielezetiség zard dlioméanya névekedett,

Sajgt tke jegyret! (dke arfnva, Mivel a tarsasdg az addzolt eredményelt mindiyg
eradménylarialékba helyazie, gy a salsl i8ke 4s a jegyzeft i0ke aranya a nehéz
gazdasagi idszak allendre is jéva! meghaladia a Wirvinyl kitelezettsdy dsszagél, igy

a tulaidense Unkormanyzal részems! kiisn beavatkozds nem indokalt,




adatok E Ft-ban

2017.04.30
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ok az elmdit 6t évben:

Bavétalak - [dlorditasok alakulfsa

Wegnevenés” " v dv | sk | @i e T ama et
Bevétalek

Az arbevételek alakulésénal megalia

pithatd, hogy az Uzieti terv elkészitésekor elére
jeizett bevétel kiesést a tényadatok igazoljak.



Vagyoni helyzet az elmailt &t évben:

Macnevezés 2013.6v 2014.év
12 %
1438858 14108
|
ealekistell panztoyi sszkozeh, iHgy 1
Befektetett enzkdzik
fsszesan | 442 569 1 414 B3

adatok E Ft-ban

2015.6v _ 2016.év_ _ 2017.04.30.
477 988 883
6 i20 i

1 3}'5_’-?1]6 1373 530

1 376 449

A befektetett eszkdzok dllomanya is stabilitast mutat. A tarsasag nem kivanja feléini

a vagyonat.

Pénzgyi helyzet az elmuilt 8t évben:

Pénzeszkdzok

Pénztarak és bankszamlék egyenlege

Pénzeszkdzbic 2013.év 2014, év
Penztar — _ 53481 9187
Bankszamlak 141976 64940
Pénzeszkdzok dsszesen 147324, 74127

3. A pénzigyi-gazdasdgi,
intézkedések bemutatasa.

= _ adatok E Ft-ban
2015.6v  2016.év  2017.04.30.
11545~ 19369 15552
m;14991|_i 139778 72357

161456 159147 87909

likviditasi helyzet stabilizaldsa érdekében meghozott

A Varoslzemeltetési Zrt. felé legnagyobb kintlévéséget produkald Oroshazi
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. feivette a kapcsolatot szdmlavezetd bankjaval,
faktoralasi keretszerzédés megkostésére. Ezen intézkedésre a hulladékgazdalkodas
atalakuldsa folytan a kbzszolgaltaté szerepét atvevd NHKV Zrt negyedéves,
jelentésen cslsztatott fizetési hatarideje miatt kertlt sor. Pl jelen pillanatban még a

2017. 1. negyedévi kéltségeink fedezetére sem érkezett meg
amelybdl a Zrt felé fennall tartozasat az OHU Kft rendezni tudna.

a szolgaltatasi dij,



kert

javitia. (Orashdzi

, adatok E Ft-ban
' Vevé dllomany
0-30 nap 11.510.598 '
"31-80 nap 30.055.768
' 81-90nap T 1723627
'91-180nap - 31.079.118
181385 ap 5783.167
CEventill T . 60.404.348
Lefirtosszesen | 140.556.628 "l
i'_l.'e'nﬁ_]ért'_ T '96.631.215

2017. aprilis 30-i 4llapot szerinti korositott sz&llit6i allomany

- _adatok E Ft-ban
8zéllit6i alloraény

Le nem jart - ~ 93.558.166 |

0-30nap T {7.4s56.882
3160 nap -
| 6160 nap” — ———Z|
91-180nap o
181-385nap | -
Eventli |
‘Lejért ssszesen © 17.456.882
Minddsszesen: T 111015048



&, A reorganizacis feladatat:

A tarsashg mikGdésével kapcsolatban minden clyan vallakezasi
tevekenység: komt le kell épiteni, ami éves szinten vesziesege! okoz. Ennek
&rtelmeben szdliods fzemeltetéssl annak mikbdictését a nyari foszezon utan
lavaslom kivenni a ‘arsasdg levekenységl kdrebdl és Javasolom, hogy
bérbeadas  Otan  a tuisidonss  Onkormanyzat hasznositsa. Ezzael
pamuzamosan céiszerinek tinik a tulajdonos Onkormanyzat részére egy
altekintd anyag elkésziiése, mely a firdd jovobeli tizemeltetésének lehetséges
konstrukcidil vizsgdlia meg, az in house statusz folyamatos biztositasa
Srdekében,.

A kiaddsok osékkentésénsk egyik lehetdsége személyi jellegli kiadasokhoz
kapcsolhato, Kiemelt szempontunk a humsnerdforrassal torténc feleltis
gazdalkodas. Bértdmogatassal foglalkoztatott dolgozok alkaimazasénak
xihasznaldsa mindamellett, hogy a szakmai. Ugyviteli munkdban ex ne
okozzon elmaraddst. Valamennyl tevékenységi kér eselében meg kell
vizsgaini & kbzfoglalkoztatas lehetéségér, tamogatott munkaerd alkalmazaséat,
hogy a feladatellétas kevesebb kltséget jelentsen,

A koitségek csokkentése é&rdekében feltil kell vizegainl a megléve
szerzbdeseket és szlikség eseién médositani, magszinteini azokat.

A mikSdBképesség megtartdes Srdekében szigorGan takarékos gazdaikodas
folytatasa.

Folyamalosan fellil kell vizsgaini a szerzédéseket egy-egy kedvezdébh
neszerzes! lshetdség elérdése érdekében,

deruhdzasi-fellesziési  tarv  minimalizaldsa sziikséges, amely nem
veszelyeztetheli a feladatelldtds blztonsagat,

Villalkard! tavékenységi kir bivildse, az abbs sZarmazo bevéielek ndvelése,

Torekedn! kell 2 KinlévSségek behajidséra, Birdsdgl végrehafid segitségét
karllik, 65 élink a felszSiitdsok, mikasszak, iehetbségével (KOOnss iskintate!
a Zit kordbbi  huladékszdiiiss: levékenysegébdi  adddaii, MBEVD
kintldviségaire,)

A Zrt. vagyontdrgyainak hasznositasa soran tHrekedni kel a minél nagyobb
bevetel elérésére, (A mikodés feltstelall nem vaszélyeziall feleslegessd valf
vagyontargyak &ridkeslisse. )

A Zrt, vagyonldrgyainak eselleges éridkesitése estén a lehetd legmagasabh
praci ar elérésére kel ttrekedni,

A kiitelezé feladatek elvégzése soréin a koltséghalekonységra kell tarekedni,



» Torekedni kell a szallitoi allomany csokkentésére, a lejart kotelezettségek
cstkkentése érdekében folyamatos kontrollt kel! biztositani a fizetési hataridsk
betartasa, a kifizetések rangsorolasa érdekében.

* A gazdasagi folyamatok folyamatos nyomon kGvethet6sége érdekében havi
likviditési terv készitése sziikséges.

A reorganizacios tervben ismertetett feladatok végrehajtédsa év kézben folyamatos,
melynek végsd hatérideje: 2017. december 31.

Oroshaza, 2017, janius 21.

--------------------------------------

Benié Ferenc

vezérigazgatd






