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Bevezetés

Korunk gazdasagi fejl6désében a valtozasok meghatdrozd szerepet téltenek be a
szervezetek életében. A folyamatos kiils6 és belsd kornyezeti hatdsok, a
szervezetek ndvekedése, atalakitdasa, bdvitése mind-mind hozzajarulnak a
szervezeti atalakitas, valtozas, valtoztatas stratégidjanak kialakitasahoz.
Kiemelten érinti a valtozas a kis-és k6zépvallalkozasokat, a szolgaltatasi szektort
és a kozéleti feladatokat ellatd szervezetek miikddését.

Oroshaza Véros Onkormanyzatanak érdeke flizédik ahhoz, hogy az dltala
l[étrehozott gazdasagi tarsasdgok szervezeti keretei, gazdalkodasa minél
stabilabbak legyenek. A vezetdk, munkatarsak adott szervezeti felépités keretei
kozott végzik feladataikat, azokhoz igazodnak szerepeik, amelyekre
felkészilnek, s amelyekkel azonosulnak. A szervezeti viszonyok hatdrozzdk meg
a munkakapcsolatokat, a m(ikddés rogzitett kereteit. A szervezeti valtozasok
ezért hosszabb tdvra szdlnak, igy tobb évet kell biztositani az 4j megoldasok
értékelhetd8ségének.

A szervezeti felépités - vagy egy Uj, bevezetni kivdnt szervezeti 3talakitds
alkalmazhatdsdgénak legfontosabb mércéje a gazddlkodads, a teljesitmény, a
fejleszteni kivant tertlet hatékony atstrukturaldsa. Els6dlegesen ezen keresztiil
lehet meghatdrozni, hogy bevaltak-e szervezeti valtozdsok. Ebbdl az a
mddszertani koévetelmény kovetkezik, hogy minden szervezeti atalakitast a
stratégidanak és teljesitmény-kdvetelményeknek kell els6dlegesen alarendelni.
Természetesen ez nem zarja ki masodlagosan egyéb kovetelmények, pl. a
munkatdrsaknak a munkaval és munkakorilményekkel szemben tamasztott
elvarasainak érvényesliilését sem.

A szervezetfejlesztési tevékenység hatdskore addig tud kiterjedni, ameddig
elvégzi a szakértdi tevékenységét, annak eredményeként javasol szervezeti
valtoztatdst. Ennek elfogaddsa és érvényesitése mdr az Onkormanyzat
dontéshozd testiiletének joga és feladata.

Nem terjed ki a tanulmany a javasolt valtoztatasok konkrét napi feladatinak és az
ad-hoc médon felmeriild nehézségek megoldasara. Az Onkormanyzat képvisels-
testliletének tdmogatéd dontése esetén az el6bb emlitett feladatokat egy
Ujonnan feldllé valtozds menedzsmentnek kell részletesen kidolgozni. Jelen
tanulmany a vizsgdlt mddszerek segitségével és a tanulmdnyt késziték legjobb
szakmai tuddsa és felkésziiltsége alapjan javasol egy mddszert, amit a
megyvizsgalt alternativak kozil valasztottak ki. A lehetséges irdnyvonalak kéziil az
Osszes munkavallald6 megtartdsa mellett, gazdasagilag a legnagyobb
hatékonysaggal, ill. kdltségmegtakaritdssal jard folyamatra tesz javaslatot.



El6zmények

Oroshdza Véros Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2016. oktdber 27-i (ilésén a
306/2016. (X.27.), 307/2016. (X.27.) K.t. hatdrozataival dontétt arrdl, hogy az
Oroshazi Média Kft. és a Petdfi Kulturalis K6zhasznd Nonprofit Kft. kapcsan azok
teljes kord atvizsgaldsa céljabdl, valamint reorganizacids tervek elkészitésére
kiils6 szakértSt von be.

Feladat meghatarozas

o Akét cég 2016. 1-9. havi pénziigyi beszamoldjanak teljes korl attekintése

e Akét cég gazdilkodasanak megvizsgalasa

e Mindkét cég vonatkozdsdban a vizsgalat eredményeként levont
kovetkeztetések alapjan 2017. évre vonatkozdéan reorganizacids terv
készitése

e Az Oroshdzi Média Kft. &ltal, Oroshdza Varos Onkormdanyzatdnak 2016.
oktdber 27.-i Képviseld-testileti Ulésére benyujtott elSterjesztésben
szerepld, 2016. évre vonatkozd tébblettamogatasra vonatkozé igényének
felllvizsgalata, valamint javaslattétel a tamogatasra

e Szakmai koncepcié készitése a két cég egylttes miikddtetésének
lehet&ségére, valamint Gtemterv készitése annak megvaldsithatdsagara.

A vizsgalati modszer leirasa

A gazdasdg fejl6désében a valtozdsok meghatdrozé szerepet téltenek be a
szervezetek életében. A sikeres szervezeti atalakitds a valtozasmenedzsment
elsédleges szerepe. A folyamatos kiils6 és belsd koérnyezeti hatdsok, a
szervezetek noOvekedése, atalakitdsa, bdvitése hozzajarulnak a szervezeti
atalakitas, valtozas, valtoztatds stratégidjanak kialakitasahoz. Kiemelten érinti a
vdltozas a kis-és kozépvallalkozasokat, a szolgdltatasi szektort és a kozéleti
feladatokat ellatd szervezetek miikddését. A szervezet atalakitdsnak - a kordbbi
értékek megtartasa mellett - el6remutatdnak, ujitdnak, kreativnak, uj értéket
eldalliténak kell lennie.

A vizsgalat moédszertana

e Dokumentum betekintés
e Avizsgalt vallalkozasok bemutatasa
e Vezetdiinterju készitése
> Szervezetértékelés
» Gazdasagi-és pénziigyi folyamatok attekintése
e Dolgozdi elégedettségmérés - kérddives felmérés
e Kovetkeztetések, javaslatok



A javaslat elkészitésében résztvevok

A vizsgdlatot, ill. az azt kovetd értékelést jogdszok, kozgazddszok és

kézmdlvel8dési szakemberek bevondsaval végeztiik. A kérddives felmérést és

annak értékelését viselkedéselemzd szakember végezte.

A dokumentum betekintés soran vizsgalt iratok

Oroshdza Véaros Onkormdnyzat képviseld-testiletének 11/2010. (V11/0.7)
rendelete a helyi k6zmivel6désrdl

2. Alapitéi okirat, tarsasagi szerz8dés utolsé kivonata

3. A tdrsasadg és az Onkormanyzat k6zo6tti megéllapodasok, szerz8dések
feladat ellatasra, egyéb tevékenységre

4. Koézmdlvel6dési, kbzszolgaltatasi és egyéb megallapodasok.

5. Az érvényben |évd SZMSZ

6. Beszamold, pénzligyi terv, lzleti terv, éves munkaterv [rendezvényterv /
éves mérleg, kdzhasznusagi jelentés+ mellékletei a magyarazd, leird
résszel egyltt.

7. Az Onkormdnyzatnak leadott és elfogadott komplett beszamolé a 2014.
és 2015. évrol.

8. A 2016. évi koltségvetés, pénzligyi terv,/ rendezvényterv [ részletesen, a
fontosabb sarokszamok feltiintetésével

9. Atdrsasag dltal k6tott megallapodasok, szerz8dések

10. Vevdi és szallitdi szamlak

11. Eredmény kimutatasok

12. Eves, évkdzi mérlegek

13. Munkakodri leirasok

14. Targyi eszkdz leltar

Jogszabalyi hattér

Magyarorszag Alaptorvénye

2011. évi CLXXXIX térvény Magyarorszag helyi 5nkormanyzatairdl

az 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos végelsi
ellatasrdl és a kézmiivel6désrdl

2006. évi V. tdrvény a cégnyilvanossagrdl, a birdsagi cégeljarasrdl és a
végelszamolasrol

Oroshdza Véros Onkormdényzat képvisel8-testiiletének 11/2010. (VII/07.)
rendelete a helyi k6zmdvel8désrdl



Az Onkormanyzat koételezéen vallalt kézmiivel6dési feladat
bemutatasa

Az 1997. évi CXL torvény 76.§-a az onkormanyzatok szamara a kovetkezd
kotelezden elldtandd kozmivel6dési feladatokat irja eld:

e az iskolarendszeren kivili, ©ntevékeny, 0Onképz8, szakképz6
tanfolyamok, életmindséget és  életesélyt javitd tanulasi,
felnGttoktatdsi lehet8ségek, népfdiskolak megteremtése

e a telepilés kornyezeti, szellemi, milivészeti értékeinek,
hagyomanyainak feltardsa, megismertetése, a helyi mi{ivel6dési
szokasok gondozdsa, gazdagitasa

e az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultura
értékeinek megismertetése, a megértés, a befogadds el8segitése, az
Unnepek kultdrajanak gondozasa

e az ismeretszerz8, az amatdr alkotd, miivel6dd koézdsségek
tevékenységének tdmogatasa

e a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozdsségi életének,
érdekérvényesitésének segitése

e a kalonb6z6 kulturak kozotti  kapcsolatok  kiépitésének  és
fenntartasanak segitése

e aszabadidd kulturdlis célu eltdltéséhez a feltételek biztositasa

e egyéb mivelddést segitd lehetdségek biztositasa.

Oroshaza Varos Onkormanyzat Kképvisel6-testiiletének
11/2010. (VII/0.7) rendelete a helyi kozmiivel6désrol

4.8
Az Onkormanyzat a helyi kézmiivel6dési tevékenység tamogatdsa soran
hangsulyos feladatanak tekinti:

a) az iskolarendszeren kivili, 6ntevékeny, 6nképz6, szakképz6 tanfolyamok,
életminfséget, és életesélyt javitd tanuldsi, felndttoktatdsi lehet&ségek
megteremtését,

b) a nevelési-oktatdsiintézmények kézm(ivel§dési és miivészeti tevékenységének
tamogatdsat,

c) a teleplilés kornyezeti, szellemi, muivészeti értékeinek, hagyomdnyainak
feltardsat, megismertetését, a helyi mlvel8dési szokdsok gondozasat,
gazdagitasat, kiemelten az oroshazi képz6mdlvészet partolasat, értékeinek
kozzétételét,

d) az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kulttra értékeinek
megismertetését, a megértést, a befogadds el8segitését, az Unnepek
kultdrdjanak gondozasat,



e) a helyi média kozéleti szerepének bovitését, miikodési feltételeinek javitasat,

f) a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, k6zdsségi életének,
érdekérvényesitésének segitését, a hagyomanydpold rendezvények bdvitését,

g) a klilénb6z6 kulturdk és milivészeti dgak kozotti kapcsolatok dpoldsat,

h) feltételek biztositasat a szabadid6 kulturalis célu eltdltéséhez, ezen belill a
nyugdijas korosztdlynak biztositott lehet6ségek bdvitését,

i) a mivészeti dgak bemutatkozasi lehet&ségeinek szélesitését, a szinhazi élet
fellenditését,

j) a gyermekek és fiatalok mivel6dési, miivészeti és koz6sségi életének
segitését, szamukra alkalmas és folyamatosan rendelkezésre all6 kdzosségi tér
miikodtetését és szinvonalas programok szervezését,

k) a kornyezeti kultira esztétikumanak fejlesztésére, a kézmiivel6dés
gazdagitasara irdnyuld termékek, szolgaltatasok [étrejottét, megvaldsitasat,

[) az ismeretszerzd, az amatdr alkotd, miivel6d6 kozdsségek tevékenységének
tamogatasat,

m) az orszagosan is elismert népmlvészeti alkotdkozdsségek tdmogatasat, a
kilonb6z48 kulturdk kdzotti kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak

segitését, kiilonos tekintettel Oroshdaza varos testvértelepiiléseire és kiilfoldi
kapcsolataira,

0) a varos idegenforgalmara épitett nyari k6zmivel6dési programok
szervezését,

p) a rekredcids tevékenység tdmogatasat,

q) igényformald, motivald hatasi miivel6dési lehet&ségek biztositasat

Az dnkormanyzat kézmiivel6dési feladat-ellatasanak szervezeti
formai

(1)Oroshaza véros kézmlivel6dési feladatainak elldtdsaban a kotelezd
szolgdltatdsok biztositdsardl kozmivel8dési megallapodds alapjan a Petdfi
Kulturdlis K6zhasznt Nonprofit Kft gondoskodik (székhelye: 5900 Oroshaza,
Kossuth u. 1.),

(2)Oroshdza varos kézmtivel6dési feladatainak ellatdsaban
az Oroshdzi Média Kft (székhelye: 5900 Oroshaza, Szabadsag tér 4-6.)
kdzszolgaltatasi szerz8dés alapjan vesz részt.



A kozmiivel6dési tevékenység finanszirozasa

8.8

(1) Az 6nkormanyzat kézmlivel6dési feladatainak elldatdsahoz kdzszolgaltatasi
és kozmlivel6dési megallapodds alapjan  tamogatast biztosit, melynek
mértékérdl évente a kdltségvetési rendeletében rendelkezik.

A fentiek alapjan Oroshaza Varos Onkormdényzata képviselS-testiiletének 11/2010.
(VllJo.7) rendelete a helyi kdzmdlvel6désrél, 4. § és 5. §-a egyértelmiien
rendelkezik arrdl, hogy a vdros kozmdlvel8dési és kulturdlis feladatainak
elldtdsdra kézmuivel8dési megallapodds alapjdn a Petdfi Kulturdlis Kézhasznu
Nonprofit Kft-t, kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan pedig az Oroshazi Média Kft-t
bizta meg. A kdz6sségi miivel6dés alapvet6 feltételrendszerének biztositdsa (az
1997. évi CXL. sz. torvény szerint) a helyi 6nkormanyzatok felel@sségi korébe
tartoznak, amelyhez az dllam normativ tdmogatast és egyéb meghatdrozott céld,
kézponti forrdsokat biztosit, valamint megteremti a padlydzati rendszer
feltételeit. A finanszirozds mértéke az Onkormanyzat éves koltségvetési kerete
alapjan keril megdllapitasra. A tdmogatds mértékét a Kft-k ligyvezetd igazgatdi
tervezik meg az éves pénziigyi tervikben, melyet Oroshaza Varos
Onkormanyzata képviselS-testiillete fogad el. Az Onkormdnyzat &ltal el8irt
célrendszer is egyértelmlien meghatarozza az alapvetd és kdvetendd célokat,
valamint a rendelkezésre bocsajtott pénzeszkdzok felhasznaldasanak maddjat is.
[Megjegyzés: Az Oroshazi Média Kft nem nonprofit, hanem FORPROFIT
formaban miikodé vallalkozas./

A vdllalkozasok milkddésének, erdforrds, humanerdforrds- és tevékenység
menedzsmentjének megismerése, a vallalkozds poziciondldsa a piac mas
szerepl8ihez mérve a tdrsadalmi felel6sség vdllalds és a tarsadalmi értékek
meg0lrzésének és erdsitésének maddjai alapfeladatként jelentkeznek mind a két
gazdasagi tarsasagnal.

Helyi- és orszagos médiumokkal valé j6 kapcsolat dpoldsa elengedhetetlen a
megismerés illetve a megismertetés terén.

A vizsgaltba bevont vallalkozasok

e Petdfi Kulturadlis Kézhasznu Nonprofit Kft.
e Oroshazi Média Kft.



A vallalkozasok bemutatasa

Pet6fi Kulturalis K6zhasznu Nonprofit Kft.

Oroshdza Véaros Onkormanyzata a Petdfi Kulturdlis Nonprofit Kft-t a telepiilés
kulturdlis —kdézml(ivel8dési - intézményének (izemeltetésével alakitotta azzal a
céllal, hogy az 6nkormdnyzati kotelez8en el8irt feladatokat a Tdrsasag utjan
hatékonyabban, gazdasagosabban lathassa el és lehet6vé tegye a meglévd
eréforrasok jobb kihasznaldsat. A valasztott Nonprofit gazdasagi forma miatt a
palyazatokon vald részvétel hatékonyabban kihasznalhatd.

A Tarsasag kozhasznu tevékenysége soran olyan kozfeladatot lat el, amelyrdl
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény 21. §-a
bekezdése alapjan a helyi 6nkormanyzatnak kell gondoskodnia. A tdrsasag
szervezetének és mikddésének feltételeit a tarsasag Szervezeti és MUkddési
Szabalyzata allapitja meg az Alapité okirat keretei kdzott.

A tarsasag altalanos jellemzése

A térsasdgot Oroshdza Véros Onkormdnyzata alapitotta 3.000.000 forint
torzstOkével. A tdrsasdg hatarozatlan iddére alakult, alapitd okirat szerint
mikodését 2001. november 01. napjaval kezdte el. A cégbirdsagi bejegyzés 2002.
marcius 07. napjaval tortént meg, mellyel lezarult az eld tarsasagi id6szak. 2009.
julius 03. napjaval atalakult - torvényi kotelezettségének eleget téve -
kiemelked6en koézhaszni nonprofit gazdasagi tarsasdagga. Kiemelked8en
k6ézhasznu besorolasa térvényvaltozas miatt 2012. janudr o1. napjatdl kdézhasznu
besorolasra valtozott. A tarsasag a kulturdlis dgazatba tartozik, f6 tevékenysége
2004 évtdl miivészeti kiegészitd tevékenység. Ingatlannal nem rendelkezik,
alapitd az ingatlanok hasznalati jogat a kézhasznu feladatok ellatasara
rendelkezésiikre bocsatotta, hatarozatlan idére, téritésmentesen.

FObb szolgaltatasaik: feln6tt és gyermek szinhazi rendezvények, komolyzenei
rendezvények, kidllitdsok megtartdsa, hagyomanydrzd, amatér mlivészeti
csoportok, szabadidds és egyéb klubok, hobbikérék mikddtetése. Vallalkozoi
tevékenységek: 3llandd és eseti terem bérbeadas, valamint intézmények,
vallalkozasok részére rendezvények szervezése.
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Feladatellatds a koézmiivelédési kozhasznusagi szerzodés
szerint

1.) Az Onkormdnyzat megbizza a Feladatelldtét a Rendelet 4. §-dban
meghatdrozott kdzmivel8dési feladatok részleges ellatasaval (a varos lakossdga
szamara kulturdlis, k6z0sségi, oktatdsi és informacids szolgaltatdsok nyujtdsa),
melyeket a Feladatelldtd elvallal az aldbbiakban rogzitettek szerint, az Alapitd
Okiratdaban meghatdrozott tevékenységek keretében kiléndsen:

o kozOsségi tér biztositdsa a vdros lakossaga részére mdlvel6dési és
kozdsségi célokra,

e 3llami Unnepek, megemlékezések, kiemelt vdrosi, helyi tdrsadalmi,
kulturalis rendezvények szervezése, azoknak helyiség biztositasa,

e varosi gyermek- és ifjusagi szervezetek, oktatasi intézmények k6zosségi,
kulturalis és szabadidds programjainak szervezése, tamogatasa,

e tudomadnyos, kdzéleti programok szervezése, 6nkormanyzati fenntartasu
intézmények rendezvényeinek tamogatasa,

e hagyomdanydrzd és amatdr mulvészeti csoportok, szabadidds klubok,
kulturalis egyesiiletek, hobbikdrék mikddési feltételeinek biztositasa,

e az egyetemes, a nemzeti, az oroshdzi és a vonzaskdrzetébe tartozo
mivészeti értékek partolasa, meg ismertetése, kozzététele,

o feln6tt és gyermekszinhdzi el8adas, hangverseny, filmklub szervezése,
civil szervezetek tevékenységének segitése,

e a muvészeti nevelés segitése, teremigényének biztositdsa, a szellemi
alkotd kozdsségek, valamint a csoportos és egyéni milvészeti torekvések
tamogatasa.

2.) A feladatelldténak a kotelez6 kdzmlivelddési feladatainak elldtdsa sordn
folyamatos, emelkedd szinvonald, bdviild kinalatd, minden korosztaly igényeihez
igazodd kulturdlis szolgaltatast kell biztositania, naprakész kapcsolatot kell
tartania Oroshaza varos kozmdvel6dési, kozgylijteményi és oktatasi
intézményeivel, kdzmdvelddési célu civil szervezeteivel. Olyan programkinalatot
kell kialakitani, mely térségkdzponti és idegenforgalmi szempontbdl egyarant
értékes, hagyomanyd6rz8, hagyomanyteremtd.

3.) Az Onkormdnyzat a 1.) pont szerinti kdzcéli feladatok elldtdsahoz a
feladatellaté rendelkezésére bocsétja az alabbi ingatlanokat az 5.) pont szerint,
mint az Onkorményzat feladatelldtdsat biztosité helyszineket jelen
Kézmlivel6dési Kdzhasznlsdgi Szerz8dés (a tovdbbiakban: Szerz&dés)
keretében:

o Mlivel6dési haz,

o garazs.

11



6.)Az Onkormdnyzat a feladatellatdshoz a feladatelldté ingyenes hasznalatéba
adta a 2009. augusztus 31-an |étrejott Kozmlivel6dési Kozhasznusagi
Szerz8désben, valamint 2010. december 21. napjan létrej6tt 1. mddositasaban
megjeldlt ingdsagokat.

Helyiségek az épiileten beliil /PMK/

Az épiiletben taldlhatd a vdros egyetlen - 400 f8t befogadd - szinhazterme, amely
néhanyszor kicsinek bizonyul.

Tovabbi helyiségek: 250 f8s koncertterem, az els6 emeleti részen tébb kis terem,
a masodik emeleti részen 150 f6s kamaraterem és 100 f6s Zomba terem talalhatd.

Alapito okiratba foglalt tevékenységi korok:

K6zhasznu tevékenységek

o Eldadd-mivészeti kiegészitd tevékenység

o Egyéb kiaddi tevékenység

J Filmvetités

o Alapfoku oktatas

o M.n.s. egyéb oktatas

o Egyéb human egészségligyi ellatas

o Muzeumi tevékenység

o Mashova nem sorolt egyéb kdzdsségi, tarsadalmi tevékenység

Egyéb, a kozhasznu tevékenységet segito Kiegészito
tevékenységek

o Koényv-kiskereskedelem

o Egyéb m.n.s Uj aru kiskereskedelme
o Koényvkiadas

. Ujsag-, papiraru- kiskereskedelem

. Ettermi, mozgé vendéglatas

J Egyéb vendéglatas

o Koényvkiadas

. Film-, vided-, televiziom(isor-gyartas
o Hangfelvétel készitése, kiadasa

. Vilaghalé-portalszolgaltatas

J Hirligynokségi tevékenység

. Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
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. Ingatlankezelés

. Szamviteli, kbnyvvizsgaloi, addszakértSi tevékenység
o Tarsadalomtudomanyi, humdn kutatds, fejlesztés

. Rekldmigynoki tevékenység

o Piac-, kozvélemény kutatas

J Egyéb személyi hasznalatu, haztartasi cikk kdlcsonzés
° Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése.

. M.n.s. egyéb kiegészitd Gzleti szolgaltatas

. M.n.s. egyéb szdrakoztatas, szabadidds tevékenység
. Fizikai kozérzetjavito tevékenység

Személyi feltételek

A jelenlegi munkavallalék szama 14 f6. Az NMI- a Nemzeti Mdvel6dési Intézet —
segitségével 2 6 kulturalis kdzfoglalkoztatott és 1 f6 kdzfoglalkoztatott segiti a
napi feladatok ellatasat. A feladatellatashoz ez a létszam tovabb mar nem
redukdlhatd. A feladatok elvégzéséhez sziikséges képesitéssel minden
munkavallald rendelkezik.

A Pet6fi Kulturalis Kozhasznu Nonprofit Kft szervezeti
felépitése

Ugyvezetd
igazgato

v v v v

Szervezl és Technikus, - = e .
p—  iGZMVEIGOES] Karbantario Guazfnigigl — alﬁgrr:gicllﬂ Informacios
csoport vezetd csoport 9y csoport
e Miveldésszervezd
csoport
— Takaritd
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A Pet6fi Kulturalis Kézhasznu Nonprofit Kft 2016. 1-9. havi
pénziigyi beszamoldjanak és gazdalkodasanak attekintése

A pénzigyi beszamol6 és a gazdalkodas attekintését a 2016. évi pénziigyi és
szakmai terveinek tényszerli megvaldsuldsi adatainak &sszehasonlitdsaval
végeztiik. A folyamatok ilyenfajta elemzése az un. eltérés elemzés mddszere.

Az 6sszehasonlitas harom vetiilete:

e adinamikus 6sszehasonlitas,
e atérbeli 6sszehasonlitds és
e aterv-tény 6sszehasonlitas.

A 2016. évi 1-9 honap eredmény kimutatasanak vizsgalata

Az alabbi tablazatbdl levont kdvetkeztetések az arbevétel és a kiadas
mutatdszamait vizsgaljak. Az értékesités arbevétele terv szinten 32.153 e Ft és az
id6aranyosan 2016. 1-9 ho terv tekintetében 24.115 e Ft. Ezzel szemben a
tényadatok azt mutatjak, hogy a tervvel ellentétben jéval magasabb &sszeg folyt
mar be a Kft pénztaraba, 40.081 e Ft. A terv/tény aranya 166,21%, ami az
idéaranyos bevételhez viszonyitva 66,21%-al haladja meg vizsgalt id8szak
bevételét, valamint az is lathatd, hogy mar az éves tervet is meghaladta 24,65%-
al, ami az év végére a tervet meghaladéan még tovabb fog emelkedni.

Az egyéb bevételek tekintetében is hasonldan kedvez§ a helyzet, hisz éves terv
szinten 103.9e Ft bevétellel szamolva a 2016. 1-9 hdnap realizalasa, tény adata
104.989e Ft, ami tervet meghaladé eredménynek felel meg. A ndvekedés
mértéke 100.03%. llyen |éptékl aranyos emelkedés esetén év végére 134.73%-al
haladhatja meg a tervezettet.

A kiadasok tekintetében terv szinten erre az évre el8irdnyzott dsszeg 135.845 e
Ft. Id6aranyosan 2016. 1-9 hdnapra vetitve 101.884 e Ft. A tényadatokat vizsgdlva
2016. 1-9 hdnap alapjan 105.523e Ft. A terv/tény aranyat vizsgalva 103,57%. Az éves
eredmény terv szinten 208e Ft tobbletet mutat. A tényadatokat vizsgalva az
érintett idészakra viszont 39.547e Ft tobbletet mutatkozik. Tudva azt, hogy a
beruhdzasi folyamatok még nem értek véget, igy a jelent8sebb kiadasok
pénzlgyi teljesitése is még csak ezutan realizalddik.

Ez éves feladatok a beszamolo tiikrében

»A kdzmlivel6dési megallapoddsnak megfelel6en sajat szervezésli kulturdlis
rendezvények kindlatdval szolgdlunk a varos és a kérnyék lakosai szamara. Sajat
szervezés(i programok 0Osszedllitdsandl elsédleges szempont, Oroshazahoz
kapcsolddd személyek, események felkutatdsa, a kilonb6z6 innepkdrdokhoz
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kapcsolddd varosi rendezvények lebonyolitasa, mind a PMK éplletében, mind a
rendezvénytéren és az Arpad kertben. A helyi két8dés keresése igen fontos, hisz
ez dltal is névelhetd a helyi identitastudat.

Sajat szervezésli rendezvény 27 volt ebben az évben, a latogatdk szama kozel
9ooo f8. Az elkdvetkez6 hdénapokban tdbb varosi nagyrendezvény is a
mdvelS8dési kbzpont szervezésében torténik majd.

Az intézmény kiemelt feladatai kozé tartozik a nemzeti Gnnepek méltd
lebonyolitdsa, megrendezése. Ebben az évben eddig 9 megemlékezést tartottak
a varosban, a hagyomdanyoknak megfelel8en az itt mikodd iskolak gyermekei
biztositottdk az linnepi mlisorokat. A kidllitasok szervezése a programkinalatban
tekintélyes helyet foglal el, évi 12-14 alkalom rendezésével. Az intézményben hét
sajat fenntartdsi mdlvészeti csoport mikddik. Ebben az évben két csoport
csatlakozott a hdaz életéhez kozel 50 fével. Heti rendszerességgel miikodd
csoportok szama: 19 Havi rendszerességgel m(ikodd csoportok szama: 3. Sajat és
kiils8s csoportok létszama: 330 f6.”

»A 2016-0s évben a koltségvetésben a képviseld testiilet altal rendelkezésre
bocsatott 150 millié forintbdl 25 millid forint felhasznalasa sajat hataskérben
torténik, mely keretbdl az elmult években elmaradt szinpadtechnikai elemek
korszer(lsitése, a technikai és informatikai eszk6zok beszerzése, valamint a
terem berendezési eszkdzok potlasa valdsul meg. ,,

,»A béséges kinalatbdl nem marad ki a szinhazi estek sokasdga és sokszinlsége
sem. Egyéni és csoportos el6adasok szinesitik a programot. Igény van a humoros
mufajok nagydgyuira is, igy a Dumaszinhdz mlivészei se hidnyozhatnak a
palettardl.”

,»Az események igen magas szdma és mindsége a tulajdonos Onkormanyzat
anyagi segitségével valésul meg. Lathatd, hogy ebben az évben mindségi és
mennyiségi valtozds is bekdvetkezett az intézmény kinalataban. Ehhez
hozzajarult az is, hogy Uj vezetd érkezett az intézmény élére, de az is, hogy az
el6z6 évekhez viszonyitva majdnem haromszorosa nétt az idei évi tamogatas
mértéke. Természetesen lathatd az a folyamat is, hogy az idén 25 millié forintot
feldjitasra kolt a Kft, amibdl az elmult években elmaradt hidanyossagokat pétoljak.
Ha az el8z8ekben leirt felljitdsra szant tamogatast nem szamitjuk, akkor is
dupldjara novekedett a tamogatds, ami egy ekkora intézménynél, ilyen széles
spektrumu feladatok elvégzéséhez elengedhetetlen. ,,
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Ertékelés

A pénziigyi mutatdk alapjan stabil a gazdadlkodas, nem mutatkozik jele annak,
hogy az év végéig a vallalkozads eredményei a negativ tartomanyba fordulndnak.
A napi tervezési és szervezési folyamatok kivitelezése, valamint a naprakész
konyvelés, a hdzi pénztdr haszndlata az el8irdsoknak megfeleld.

A koltséghatékony as koltségtakarékos gazdalkodas alapelveit figyelembe véve a
jovében torekedni kell a kiaddsok csokkentésére. Szinhdzi és egyéb, a
szinhdzteremben megrendezendd jegybevételes események esetén a
terembérletes el6addsokat kell preferdlni. A sajat jogon szervezett el6adasok
szamat a minimalisra kell redukalni. A szinhazi és egyéb el6adasok szamat lehet
csokkenteni, hisz az el6z8 évek kindlatat figyelembe véve az idén ezek szama oly
mértékben megemelkedett, hogy azt a helyi k6z6nség mar- vagy még - nem tudja
befogadni. Meg kell teremteni az egyensuilyt a kereslet és a kindlat koz6tt. A
kevesebb, néha tébb elvet alkalmazva egy ésszer(, a dolgozdk leterheltségét is
csokkentd el6adas sorozatot kell éltre hivni, amire a dolgozdi felmérések is
vildgosan ramutattak. A munkavallalok szamdnak névelésére a jovében nem,
vagy csak nagyon korldtozott médon van lehet8ség, igy az elvégzendd feladatok
szama sem emelkedhet a min8ség és teljesitmény romlasa nélkil. A jov8ben a
tervezett karbantartdsokat szerepeltetni kell a kdltségvetésben, igy elkeriilhet6
lesz, hogy egyszerre ilyen nagy Osszeg felhasznalasat kelljen rendelkezésre
bocsatani.

A gazdasagi folyamatok kiadasi oldaldnak csokkentése a jov6ben egy
takarékosabb, koltséghatékonyabb gazdalkodassal elérhetd. Elemzésiink alapjan
a kiadasokat vizsgalva az alabbi tételek csékkentését javasoljuk:

i 2016. évi terv 2017. évi terv Megt,akz:arltas
Megnevezés Jmillié Ft/ Jmillié Ft/ mértéke
mitio mitio /millié Ft/
Marketing-és reklam
o, 6.1 4 2.1
koltségek
Szinhdzi estek koltségei 14.645 12 2.645
Szamitdstechnikai eszkdzok
. et s 1 0.5 0.5
karbantartasanak kéltségei
Megtakaritas 5.245
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2016 évi tervadatok Tényadatok | Terv/itény
Megnevezds éves i 2016.09.30 %
Ertékesités drbevétele 32153 24115 40081 166,21%
Egyéb bevételek 103 900 77 925 104 989 13473%
Osszesen: 136 053 102 040 145070 142,17%
Anyaghiliség 22336 16752 14102 84,18%
Eladott(kozvetitett)szolgditatdsok 0 0 503 0,00%
Igénybe vett szolgdltatdsok kolisége 65 553 49 165 54 305 110,46%
Egyéb szolgdltatdsok kblisége 1090 818 1109 135,66%
Anyagjellegii rdforditds 88 979 66 734 70019 104,92%
Bérkoliség 27 888 20916 24 845 118,78%
Személyi jellegti egyéh kifizetése 4128 309 3485 112,56%
Bérjdrulékok 7870 5903 6625 112,24%
Személyi jelleglt raforditdsok 39 886 29915 34 955 116,85%
Ertékcsdikenés 6 800 5100 0 0,00%
Egyéb rdforditdsok 180 135 549 406,67%
Koliségek dsszesen: 135 845 1ol 834 105523 103,57%
Uzemi tev. eredménye 208 156 39547 0,00%
Pénzigyi tev. bevételel I5 11 2 17,78%
Pénziigyi tev. raforditdsai 0 0 0 0,00%
Pénzilgyi tev. eredménye 15 11 2 17,78%
Szokdsos villalkozdsi eredmény 223 167 39549 0,00%
Rendkivitli bevételek 0 0 0 0.00%
Rendkivili réforditasok 0 0 0 0,00%
Rendkivitli eredmény 0 0 0 0,00%
Adézis elbitti eredmény 223 167 39549 0,00%
Nyereséget terhelé adok 0 0 0 0,00%
Mérleg szerinti eredmény 223 167 39549 0,00%

Peté6fi Kulturdlis K6zhaszni Nonprofit Kft eredmény kimutatas
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Oroshazi Média Kft.

Az Onkormanyzat az Oroshdzi Média Kft-t a lakossdg koézmiivel6désének és
sokiranyu tajékoztatasanak eldsegitése céljabdl hozta létre.

Az Onkormdnyzat az &énkormanyzati feladatokrdl szélé 36/2012 (XI1.21.) sz.
rendeletében deklardlta, ezadltal feladatanak tekinti a kulturdlis szolgdltatast,
ennek keretében a helyi kdzmuvel8dési tevékenység tamogatasat. A tulajdonos
onkormanyzat a nem kotelez8en eldirt feladatai k6zé emelte a Kft dltal végzett
munkat, ami:

e a kulturdlis javak lakossag altali megismertetését és ezek jelent&ségének
hangsulyozasat a torténelem alakuldsdban,

e nemzeti, nemzetiségi-etnikai, kisebbségi 6nismeret formaldsat,

e Oroshaza 6nkormanyzati torténéseinek bemutatdsat a varos informacids
igényének gyors és hatékony kielégitésével,

e a vdros gazdasagi vallalkozdsainak, azok gazdasagi torténéseinek
bemutatdsat, a kommunikacié elbsegitését a gazdasagi egységek és a
lakossag kozott,

e avdros politikai eseményeinek valdsaghd, elfogulatlan tuddsitasat,

e a varosi kulturdlis események, rendezvények megorokitését és azokrol
tdjékoztatast,

e a szellemi és mivészeti értékek hagyomdnyainak feltarasat,
megismertetését, a mivel6dési szokasok gondozasat és gazdagitasat,

e amatdr szervezetek munkajanak népszerisitését,

o figyelemmel kiséri és tuddsit az oroshdzi sporteseményekrdl és
rendezvényekrdl,

e tdjékoztatja a varos lakossagat a szabadid6 kulturdlis célu eltdltésének
lehet8ségeirdl, korosztalyos bontasban, a vallalt feladati kérében késziilt
irasos anyagokat és felvételeket az utokor szamara rendezetten megdrzi,
archivalja

A misorszolgdltatd koteles tiszteletben tartani Magyarorszag alkotmanyos
rendjét, tevékenysége nem sértheti az emberi jogokat és nem lehet alkalmas a
személyek, nemek, népek, nemzetek, a nemzeti, etnikai, nyelvi es mas
kisebbségek, tovabba valamely egyhaz vagy vallasi csoport elleni gydlolet
keltésére.

A musorszolgaltatas nem irdnyulhat semmilyen kisebbség, sem barmely t6bbség

nyilt vagy burkolt megsértésére, kirekesztésére, annak faji szempontokon
alapulé bemutatasara, elitélésére.
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A kozérdekl6désre szamot tartd helyi és kdrnyékbeli eseményekrdl, vitatott
kérdésekr6l a tajékoztatasnak sokoldalunak, tényszerlinek, idd&szer(inek,
targyilagosnak és kiegyensulyozottnak kell lennie. A misorszolgaltatdsban
kozzétett mlisorszamok Osszessége, illetéleg ezek barmely tartalom vagy miifaj
szerinti csoportja nem dllhat part, vagy politikai mozgalom, illetve ezek
nézeteinek szolgalataban.

Gondoskodik az Mttv.-ben és az Smtv.-ben szabadlyozott reklamkorlatok és
tilalmak betartasardl. Sajat gyartasi miisorszamaiban a mlisorszolgaltatdkra
vonatkoz¢ el6irdsokat kell alkalmazni, melynek keretében heti rendszerességgel
targyilagosan, partatlanul ad hirt a vételkorzetben €I6 lakossagot érintd
eseményekrol, kozérdekl6désre szamot tartd, elsGsorban helyi vonatkozasu
problémakrol.

Gondoskodik a kozérdek(i kézlemények nyilvanossagra hozatalardl, szolgdlja a
vételkdrzetben eld lakossag legatfogdbb kdzmiivel6dési, valladsi sziikségleteit,
k6zhasznu ismereteket terjeszt, valamint a mindennapi életvezetést segitd, az
egészséges életmddot népszerlsitd, etikai, esztétikai és szakmai
kovetelményeknek megfeleld mdsorpolitika alapjan szerkeszti misorat. Kiemelt
figyelmet fordit a természet-és kdrnyezetvédelemre kiil6nds tekintettel a varos
és a régio kornyezetvédelmére. A szerkesztésben érvényesiilni kell a nézetek
sokféleségének.

A tarsasag tevékenysége
F& tevékenysége: Televizié mlisor 8sszedllitasa, szolgaltatasa

59.11’08 Film-, vided-, és televizié mlisorgyartas

59.12*%08 Film-, vided gyartas, televizids misorfelvétel utémunkalatai
59.13’08 Film-, vided- és televizié program terjesztése

59.14"08 Filmvetités

59.20’08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

60.10’08 Radidmluisor-szolgaltatas

61.10’08 Vezetékes tavkozlés

61.20’08 Vezeték nélkiili tavkozlés

61.30!08 M(iholdas tavkozlés

61.90’ 08 Egyéb tavkozlés

63.99’08 Mashova nem sorolt egyéb informdcids szolgaltatas
73.11708 Reklam ligyi tevékenység

73.12’08 Médiarekldm

73.20°08 Piac-, kdzvélemény kutatds

74,10’°08 Divat-, formatervezés

74.90’08 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
77.40’08 Immateridlis javak kélcs6nzése

82.30’08 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szolgaltatds
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82.91°08 Kdvetelésbehajtds

82.99:08 M.n.s. egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatds
85.51°08 Sport, szabadidd képzés

96.09’08 M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas

Oroshazi Varosi Televizio

Az Oroshazi Varosi Televizid a képes hirek vilagaban tdjékoztatja Oroshaza és a
kornyék kisteleptiléseinek lakossagat. Mintegy 5300 haztartasba jut el az
oroshazi toérténésekrdl szdlé hiradds rendszeresen a kabelszolgdltatokon
keresztil — emellett a hiradék megtaldlhaték online, az OrosCafé YouTube
csatorndjan is. A legf6bb cél 2016-ban is a szakszerd(, hiteles tajékoztatas, a varos
eseményeinek dokumentalasa.

Az oroshazi néz8k mellett tobbek kdzt Nagymagocs, Gadoros, Medgyesegyhaza,
Kaszaper, Mez8kovacshaza, Nagybanhegyes, Csorvas, Pusztaszdl8s, Kardoskut,
Végegyhaza, Pusztafoldvar telepiléseken kdvethetik figyelemmel a misorokat.
Az elmult egy évben 98 hiraddt készitettek, friss adasokkal (6sszesen 33 draban)
tovabbra is kedd és péntek esténként jelentkeztek, és — nézdinkhez igazodva -
napi tobb ismétlésben is kdzreadtdk a legfontosabb torténések 6sszefoglaldit.

A kozel 100 Kommentar nélkil cimd miisor bévebb 6sszefoglaldkkal 17,8 éraban
mutatta be az oroshazi eseményeket. Kommentar nélkil Extra cim{ miisorokban
a legnagyobb érdekl6désre szamot tarté eseményeket adtdk kdzre hosszabban,
lehetdségeikhez mérten to6bb kameras felvételekkel. A képviseld-testiilet Gléseit
élében kozvetitik.

Egyuttmiikodés az orszag tobb helyi televizidjaval

A Helyi Televiziok Orszagos Egyesiilete tagtelevizidinak ajanlasa bevdlt, tartdsan
addsba tudtdk helyezni a Bencze show-t. A mlisor révén a néz6k orsziagosan
ismert eldaddkat, szakembereket lathattak. Az egylttmikddés révén uj misorral
is bdvilt az adasstruktura, a turisztikai magazin havi rendszerességgel
jelentkezik. A Szegedi Varosi Televizidval és a Szegedi Tudomanyegyetemmel is
jo kapcsolatot épitettek ki, igy a Kvantum cimd tudomdnyos magazin és a
SzemeSZTEr cim( fiatalos mdlsor is bekertlt az adasstrukturaba.

Képujsag

A mdsorok kozott lathatd képujsag kozérdekl informacidkkal segiti a
tajékozddast, tajékoztatast. Intenzivebbé valt a kapcsolat a vallalkozasokkal is,
rekldmriportokat, oktatd- és reklamfilmeket, kisfilmeket készitettek a helyi cégek
megismerése, el6relépése érdekében.
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Oroshazi Elet

Cél a vallalkozasokkal valé intenzivebb kapcsolat 3poldsa, a hirdetéseik
beillesztése a lap strukturdjaba lgy, hogy a leghatékonyabb taldlkozast biztositsa
az olvasokkal.

Az Oroshazi Elet cim(i hetilap tovébbra is igazodik a legdjabb kévetelményekhez.
A nemzetkdzi trendeknek megfelel6en a vizualitast helyezi el6térbe, sok képpel.
Lapszamonként 55-60 hir, tuddsitas, kozlemény, beszamold fér el az Gjsagban - a
hirdetések mellett.

Kiaddi tevékenysége soran a Kft gondoskodik a lap tartalommal vald
megtoltésérol, (cikkek, riportok, nyilatkozatok, fotdk, rajzok stb.) ugy, hogy az
feleljen meg a nyilvantartdsi hatdrozatban a ,,vérosi kozéleti események”- ként
meghatarozott targykdrnek. Koteles gondoskodni a lap hetenként nyolc szines
oldalon, minimum 13.000 példanyban valé nyomdai megjelentetésérdl, valamint
arrdl, hogy a lap ingyenesen eljusson a varos lakéinak postalddaiba.

OrosCafe.hu

A Kft szerkeszti és (izemelteti az online olvashatd, a www.oroscafe.hu cimen
taldlhatd OrosCafe hirportalt és biztositja a szlkséges személyi és targyi
feltételeket. Az online médidra jellemz§ az allandd, és szinte soha véget nem érd
vdltozas, megujulds. A média kft. arculati megujuldsanak keretében néhany
szemmel lathatd mddositas is tortént az idén. Kovetve a nemzetkdzi sajtdban
bevett ujitast, megjelentek a cikkeket, interjikat, riportokat, tuddsitasokat
jegyz6 Ujsagirdk fotdi, ezzel is személyesebbé téve a publikacidkat. Ezen
valtozasok mellett tovabbi kisebb nagyobb djitasokat is terveznek még 2016-ban.

Személyi feltételek

A jelenlegi munkavdllalok szama 10 f6. A napi feladatok ellatasat
kozfoglalkoztatottak kiegészit feladatok elvégzésével sem segitik. Igen magas
azoknak a létszama, akik kiils6s munkavallaléként vallalkozdi szerz6déssel latjak
el feladataikat. Ezeknek a szama valtozd, de ez is 10-12 fére tehetd. A feladatok
elvégzéséhez sziikséges képesitéssel a munkavallalok 60% rendelkezik, ami
alacsonynak mondhatd, bar az lgyvezet§ igazgatd ur mindent megtett annak
érdekében, hogy szakképzett munkavallaldkat alkalmazzon.
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Az Oroshazi Média Kft tevékenysége 2016-ban

A 2016-0s évben is alapfeladatdnak tekinti a kdézszolgaltatasi szerz6désnek valé
megfelelést, annak szellemében tajékoztatasi feladatuk folyamatos teljesitését. A
kildonb6z8 teriiletekre egyforman fdokuszdlnak: az Oroshazan torténtek
dokumentalasat tekintik f6 feladatuknak mind a kézélet, a politika, a gazdasag,
kultdra, sport, stb. terileten.

Ez az év a megujulas jegyében telik, mindharom fellletik arculati frissitésen esett
at. Az Oroshazi Elet és az OrosCafé esetében ez 2016. aprilis végén meg is
tortént, a televizi6 esetében a hosszabb munkafolyamatok és a feladat
Osszetettsége miatt 2016 nyar végére valdsult meg. Kiemelendd, hogy mindezt
nem kiilsé cégek révén, hanem sajat humanerdforras bevonasaval valdsitottak
meg.

Az egységben valé miikodtetés lizenete évek Ota szlkségszer(i, hiszen még
mindig vannak olyan helyi cégek, szervezetek, ahonnan a harom média felliletet
kalonalldnak vélik. Emiatt a [6gok egységes elemekkel valé megalkotdsa
elengedhetetlen volt, csakigy, mint ennek az lizenetnek a folyamatos promdcids
megjelenitése.

Az arculati megujuldson tul el6készitik a televizié digitalis atallitasat, hogy minél
tobb nézdt tudjanak elérni. Ennek részeként technikai fejlesztéseket kellett és
kell végrehajtaniuk sajat és 6nkormanyzati tamogatasbadl.

OrosCafé.hu, Az OrosCafé.hu, tovabbra is egy helyen integralja a helyi média
mindhdrom 3agat. Az online hirszolgaltatds mellett él6ben nézhetd az Oroshazi
Vdrosi Televizié addsa, és visszakereshetdk a hiraddk, valamint digitalis formaban
elérhetd az Oroshazi Elet cim(i hetilap aktudlis szdma és korédbbi lapszémai is. Ezt
az integralé szerepet tovabb kivanjak erGsiteni, egyre jelent8sebb hangsulyt
fektetve a mobil eszk6zdkre.

Az Oroshazi Média Kft 2016. 1-9. havi pénziigyi beszamoléjanak
és gazdalkodasanak attekintése, javaslattétel a tobblet-
tamogatas mértékére

A vizsgalati mddszer teljesen megegyezik a PetSfi Kulturdlis K6zhasznd Nonprofit
Kft-nél alkalmazott méddal.

Az egyes folyamatok mutatdszamainak dsszehasonlitdsa jelen esetben teljesen
mads képet mutat, ezdltal a gazdasagi folyamatok eltéré értelmezése és a
megvaldsitas mddja is kiilénbdzik.
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A 2016. évi 1-9. honap eredmény kimutatasanak vizsgalata

Az értékesités arbevétele terv szinten 14.550 e Ft és ez id6aranyosan 2016. 1-9 hé
terv tekintetében 10.913 e Ft. Ezzel szemben a tényadatok azt mutatjak, hogy a
tervvel ellentétben alacsonyabb &sszeg folyt be a Kft pénztdrdba, 8.635 e Ft. A
terv/tény ardnya 79.13%, ami az id6ardnyos bevételhez viszonyitva 20.87%-al
alacsonyabb, valamint az is lathatd, hogy az ilyen ltem( bevétel bearamlas
mellett sem lesz képes teljesiteni az éves bevételi tervet a vallalkozas.

Az egyéb bevételeket vizsgalva az éves terv szintjén 71.450e Ft bevétellel szamolt
az Ulgyvezetés. A tényadatokat vizsgdlva 2016. 1-9 hdnapra vetitve mar
bedramlott 55.517e Ft, ami 103,6%-al haladja meg az id8ardnyosan tervezett
értéket.

A kiadasok tekintetében terv szinten erre az évre el8iranyzott 6sszeg 86.000 e
Ft. Id8aranyosan 2016. 1-9 hdnapra vetitve 64.550e Ft. A tényadatokat vizsgalva
2016. 1-9 hdnap alapjan 76.613e Ft. A terv/tény aranyat vizsgalva 118.78%.

Kiemelendd, hogy a 2016. 1-9 hdnap mérleg szerinti eredménye negativumot
mutat, mégpedig - 12.460e Ft mérlegf8dsszegben. J4I lathatd, hogy a mérleg
egyensulyba vald billentéséhez a Kft sajat bevételeit meghaladd tulajdonosi
segitségre szorul. Oner8bdl ilyen mértékli hidnyt nem képes kigazdélkodni.
Amennyiben a tulajdonos segitséget nem tud nyujtani, akkor valamilyen
rovidtavd athidalé pénziigyi megoldast kell keresni a vallalkozas likviditasdanak
helyreallitasara.

Az lgyvezetd igazgatd az év folyaman tobbszor attekintette a gazdalkodast és
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a tulajdonos Oroshaza Varos
Onkormanyzatéhoz fordul anyagi segitséget kérve.

Az Oroshazi Media Kft. vezetSje a Kozszolgaltatasi Megallapodasban szerepl6
tamogatas kiegészitése irdnt kérelmet nyujtott be. A tdmogatas kiegészitésének
mértékét 20.000.000 Forint 6sszegben jel6lte meg.

A kérés indoklasa a vezeto részeéerol

»A 2016-0s év az Oroshazi Média Kft. szdmdra tobbek kozott a feliiletek
megujitasdnak és a TV digitalis 4talldsanak éve. Idén el8szdr az Oroshazi Elet djult
meg majd az OrosCafe hir portal. A kdbelszolgdltatok tobbsége mar digitdlisan is
vagy mar csak digitalisan szolgaltat. Az oroshdzi polgarok minél teljesebb
tajékoztatdsa érdekében sziikségessé valt az eddigi rendszereink lecserélése. Az
atallas bonyolultsaga és idSigényessége miatt a varhatd befejezés 2016 évvégére
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vagy 2017 elejére varhatd. Az Oroshdzi Média Kft-ben dolgozék magas szinti
szakmai hozzaértésének kdszonhet8en a megujuldst és az atallast is sajat human
er6forrasokbdl valdsitjuk meg. A feldlld rendszer kialakitasa soran eddig kézel 6
millié Forint értékben kellett az eszkdzparkot korszer(siteni, de ebben az évben
még lesz megkozelitden 4 millid forint digitalis 4talldssal kapcsolatos kiadas. Ezek
a kiadasok egyszeriek a tovdbbiakban mar csak a fenntartasi koltségekkel kell
szamolni. Ez iddig az ilyen jellegl fejlesztéseket tobbnyire a vallalkozasi
bevételekbdl finansziroztuk, de ebben az évben ezen bevételeik nem a
tervezettek szerint alakultak, szeptember végéig id6aranyosan mintegy 79%-os a
teljestilés. A kiesés éves szinten meghaladhatja a 4 millié forintot. Ez év sordn
tobb valtozas tortént a személyi dllomdanyban ez altal a mdkddési koltségeink is
emelkedtek éves szinten tobb mint 6 millid forinttal.”

A gazdalkodas korilményeit vizsgalva kértik a Kft konyvelGjét tételesem
mutassa be a kért 20.000.000 Forint felhasznalasat.

Oroshazi Média Kft.
Eredmény kimutatads kiegészitése
2016. szeptember 30-i adatok alapjan
|
Megnevezés Eves 1-9. hé
F6konyv szerint eredmény /1-9 hé/ -12 460 073
Fokonyv szerint eredmény 12 ho -16 613 431
Ertékcsékkenéds 4 470 421
Halasztott bevétel -353 606
Ertékcsokkenés 4116 815
Iparizési add 165 000
2016. évi vdrhatd veszteség -20 895 246
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A pénziigyi mérleg elemzése

A villalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetének elemzése a mérleg targyévi és a
targyévet megel6z0 évek adatai alapjan készil. A mérleg elemzése torténhet:

o vertikdlisan és

e horizontdlisan

Vertikdlis elemzés alkalmaval az elemzés informdciéforrdsa vagy csak a mérleg
eszkdz-, vagy csak a mérleg forras oldala.

Horizontdlis elemzés olyan mutatdszamok alapjan torténd elemzést jelent, amely
mutatédszamok mind az eszkdéz, mind a forrasoldalrdl felhaszndlnak
mérlegadatot.

A mutatdszamok a rendelkezésre bocsajtott beszamoldbdl kerdiltek kiszamitasra,
és a 2016 év esetében nem szamol értékcsokkenési leirassal. Ez tovabb rontana a
2016 évi értékeket:

t Ertéke
- (s s Ertéke
Megnevezés Szamitas maddja [ 2016. 1-9
2015. év .
hd
T8keerdsség 2y e o 0
. Sajat téke 66.99 % -1.49%
mutaté i ]
Osszes forras

A vallalat vagyoni helyzetére elssorban a t&keerfsségi mutatdk alapjan lehet
kovetkeztetni. A szakirodalomban altalanos vélemény, hogy 35% alatti mutatd
esetében komoly gazddalkodasi gondok lehetnek. A mutaté 2016.1-9. hdnapban a
negativ tartomanyba fordult.

A Szamviteli torvény szerint a sajat t6ke a vallalkozé vagyonanak sajat forrasa,
melyet a vallalkozas alapitdi, tulajdonosai bocsatottak véglegesen a vallalkozas
rendelkezésére, mivel nem c¢sak meghatdrozott ideig all a vallalkozas
rendelkezésére, ezért a sajat téke az eszkdz0k, tartds forrasanak tekinthetdk.
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Ertéke

. o Ertéke
Megnevezés Szamitas modja . 2016.1-9
2015. év .
hd
Likviditasi Forgdeszkzok 116 % o
mutatd R&vid lejératd kotelezettségek B 43-57%

A mutatd azt fejezi ki, hogy a likvid eszkdzdknek tekintett forgdeszkdzok értéke

hanyszorosa az éven beliil esedékes kotelezettségeknek.

A mutatdt jonak mindsithetjik 1,8-2 értéknél, de 2016. 1-9. hdnapban az értéke az
elfogadott szint kb.22 szerese.

. Ertéke
2 f s " Ertéke
Megnevezés Szamitas maddja . 2016. 1-9
2015. év .
hé
Eladdsodott-
sagl , kotelezettségek/sajat téke 45,3 % -66,90%
mutato

Minél nagyobb az idegen t6ke aranya a sajat tékéhez viszonyitva, annal nagyobb
fokd az eladdésodottsag, annal nagyobb likviditasi nehézségek keletkezhetnek az
egyéb kotelezettségek torlesztése miatt.

- Ertéke
; P - Ertéke
Megnevezés Szamitas modja . 2016. 1-9
2015. év .
hé
Befektetett
eSZIfOZOk befektetett eszkoz/ Gsszes eszkoz 49,12 % 56,46%
aranya

Nagysagrendileg kifejezik az eszkdzlekotés milyenségét.

e pozitivan értékelhetd a befektetett eszk6z6k aranydanak névekedése,
amennyiben a targyi eszk6zok allomanya indokolt beruhazasokkal bdviilt

e kedvezOnek értékelhetd a forgdeszkozok aranydnak minél magasabb
mértéke is, ugyanis minél nagyobb a forgdeszkdzdk ardnya, elméletileg annal
nagyobb lehet — tébbek kdz6tt — a vallalkozas alkalmazkoddképessége,

rugalmassaga.
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c Erték
Ertéke rteke

Megnevezés Szamitdas maddja . 2016.1-9
2015. év hé

Forgd
eszk6zok
aranya

35,09 % 43,53%

Forgdeszk6zok/osszes eszkoz

Forgdeszk6z6k aranya: megmutatja, hogy a rdvidtavon befektetett eszk6zok
mekkora hanyadat teszik ki a vallalkozas vagyonanak.

., Ertéke
- o s Ertéke
Megnevezés Szamitas maddja . 2016. 1-9
2015. év .
ho
Arbevétel
aranyos
" . . [ 2 . % -1,44%
jovedelmezd addzott eredmény/netto arbevétel 0,05 44
ség

A jovedelmez8ség sok esetben igéretesnek mutatkozik, az drbevétel aranyos addzas
elStti eredmény mégis szerény mértékd lesz. Ennek elSidéz8je lehet a kdzvetett
koltségek magas aranya, esetleg a pénzugyi vagy rendkivili eredménycsékkentd
hatasa. A negativ tartomanyban lévé index a magas kdltségeket jelzi.
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Tisztazo kérdések

A vdllalkozas ligyvezet§ igazgatdjahoz levélben fordultuk, melyben kiegészitést
kértiink a felmeriilt kérdések megvdlaszoldsdra. Kérésiinket az igazgatd ur
maradéktalanul teljesitette. Az aldbbiakban a legfontosabb vdlaszokat emeltiik
ki. (A tisztazo kérdésekre adott levél a mellékletben taldlhaté meg.)

1. A beszamol6 sziveges részében a tulajdonostol 20.000.000 Ft taimogatas kiegészitést
kér. A tamogatasi igény és annak mértékének megallapitisahoz sziikség van a fenti
osszeg TETELES bontasban torténo bemutatiasara.

megnevezés november december 2016
személyi jellegii 5.000.000 5.000.000 10.000.000
kifizetés
szamlas kollégak 1.200.000 1.200.000 2.400.000
terjeszto 200.000 200.000 400.000
nyomda 1.200.000 1.200.000 2.400.000
internet, telefon 100.000 100.000 200.000
karbantartas 190.000 50.000 240.000
miikodési kiadas 180.000 180.000 360.000

16.000.000
A kiadasok a jelen allapotnak megfeleloek.

megnevezés november december 2016
adaskijatsz6 (nem a 2.050.000 2.050.000
teljes Osszeg)
rendszer kontroll 500.000 500.000
digitalis eloszto 250.000 250.000
digitalis vided 1.200.000 1.200.000
keverd

4.000.000

A beruhazasok utolsé fazisa még nem végleges, hiszen még csak november kézepén jarunk a
befejezo rész bekertilési koltsége nem eldontdtt.
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2. Tételesen kérjiik bemutatni a beszamoléoban leirt, még ebben az évben megvalésulo
4.000.000 Ft digitalis atallassal kapcsolatos kiadast is.

Adaskijatszo gép: 3-5 millié forint.

Rendszer kontroll megvalositasa: 4-500 ezer forint.
Digitalis eloszt6 fokozat: 150-250 ezer forint.
Digitélis vide6 keverd: 0,7 — 1,2 milli6 forint.

Kérdés:

10. A beszamoléban a digitalis atallas, mint a vallalkozas fejlesztéseinek f6
irdnyvonala jelenik meg. Kérnénk kifejteni, hogy eddig milyen intézkedések
torténtek ennek megvalésitasa érdekében?

Vilasz:

,»Az Oroshazi Média Kft harom fellleten publikal - online, print, televizid - ezek
pedig egységben, egymast kiegészitve mlkddnek, ugyanaz a stab allitja el6 a
tartalmakat mindharom feliiletre. Ezért nem tekinthetd a digitdlis atallas a
“vdllalkozas fejlesztésének f8 iranyvonaldnak”. Egyik médiumot sem emeljik a
masik folé.

A digitalis atallas a televizid fejlesztésének egyik sarokpontja. 2016-ban nem az a
kérdés, szlikség van-e digitalis atdllasra, hanem az, hogy mikor térténik meg, a
digitalis korszak nem a j6v8, hanem a jelen. Az analdg sugarzas manapsag mar
nem megfelel8. Sok észrevételt, panaszt kapunk mi is, néz8ink nem elégedettek
ezzel a mindséggel, hiszen akdr eggyel arrébb kapcsolva mar full EID adast
taldlnak, és igy azonnal szembed6tld a mindségi kiilonbség. Ezért a szolgaltatas
mindségének javitdsa érdekében alapvetd érdek a digitdlis atallas teljes
kivitelezése és a sugarzas elinditasa.

Ennek megvaldsitasa érdekében az 6nkormanyzattdl kapott két SONY PMW-300
kamerahoz be kellett szerezni egyéb kiegészitdket (keresd, SD kartya és hozza
tartozé adapter), azok ugyanis “fapadosan” érkeztek meg. Az Uj kamerdk
beszerzése lehetdvé tette a felvételi mddozatok ENG oldalon térténd valtasat
(SD-HD valtas). Létrejohetett az editdld (vided szerkeszt§) programok
modernizaldsa, ez kiegészitve a képfeldolgozas mellett a hang oldallal is. A
feldolgozds sordn most mdr a kijatszd allomasig a teljes digitdlis jellit
megvaldsithatd, igy a sok hibalehet6séggel biré és jelentésebb anyagigényd
kazettas rogzités szinte minden esetben teljes egészében kivalthatd.

Emellett fejleszteni kellett a szamitégépparkot, ugyanis a full HD-s videdk
lejatszasahoz, vagasahoz az eddigieknél modernebb gépek kellettek.

A studidra is kolteni kellett. A régi [dmpdk nem adtak olyan fényt, ami a HD
mindségli Hiradds studidfelvételekhez kell, ezért sziikséges volt az er8sebb fényt
add 1ampdk beszerzése és beszerelése. Megtortént a koltséges halogén izzds
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reflektor vilagitas nagy részének lecserélése egyenletesebb megvildgitasi gorbéjd
fluoreszcens derit§ tabldkra, ami lehet8séget teremtett a Greenbox technika
megvaldsitasara is. Ennek folyomanyaként a diszlet hatteret kivaltotta a
Greenbox technoldgia.

A tarhelyet is jelent8sen bdviteni kellett, hiszen a digitalis anyagok joval nagyobb
adatmennyiséget generalnak. Emellett a varosi tévé 25 éves, VHS illetve DVD
lemezeken tdrolt archivumat is folyamatosan digitalizaljuk, mert erdsen lehet
tartani a kazettak és lemezek adatvesztésétdl. igy pedig megsemmisiilne a varos
torténelmének szempontjabdl nagyon fontos mozgdkép archivum.

Az NMHH felé kotelezd rogziteni, és a jogszabalyban eldirt ideig tarolni az
adasokat, egy kulonallé tarhelyen. Az ehhez szikséges rogzité szerver HDD
bdvitésének egy része megtortént, a fennmaradé folyamatban van.

A digitdlis atallds munkafolyamataiban elkésziiltek az uj, 16-9 képaranyd televizids
mdsor fécimek, wishek, feliratok. Fontos kiemelni, hogy mindezt nem kiilsd
cégek révén, hanem sajat humanerdforras bevondsaval valdsitottuk meg.

Bels6 képzéseket tartottunk, ami a felvételi technolégia mddosuldsa miatti
esetleges kompozicids valtozasok (rogzitési technikak), és az utémunkat érinté
valtozasok (térhely hasznalat, renderelés) miatt volt sziikséges. Ezek a képzések
ingyenesek voltak, a nagyobb tapasztalattal bird kollégak tartottdk a stabon
beltl.”

Irimids Laszlé ugyvezetd igazgatd urtdl pontositasokat kértink arra
vonatkozdlag is, mutassa be a digitalis atallas és a digitalis jeltovabbitas kdzotti
kiilonbséget, mert a beszamoldban leirtak alapjan az emlitett két tevékenység
nem ugyanaz.

Kérdés:
12. Kérjiik tisztazni a tényt, hogy a digitalis atallas és a digitalis min6ségben valé
sugarzas kozott kiilonbség van, amit kérnénk pontosan részletezni.

Vilasz:

»A digitdlis atdllas a stadid gyartas-technolégidban torténé valtozast jelenti.
Ennek sordn az analdg rogzités (pld: analég videokamera) az analég feldolgozas,
utémunka (pld: szalagos linedris vagds) az analdg bejatszas (alapsavi vided
szimmetrikus hang) technoldgia cseréjét jelenti digitdlis rogzitésre (pld: HD422
CBR, max 50 Mbps, v. kazetta helyett SxS - SD rogzités) valamint teljes egész
szamitégép alapu editalds, tdarolds és bejatszas. A digitdlis atdllashoz
hozzatartozik az ezt tdmogatd, és kiszolgdld eszkozok (kamerdk, tarhelyek,
szoftverek, hardverek, stb.) beszerzése is. Emellett a televizids fécimek, szpotok,
wishek, feliratok HD kompatibilis szerkesztése és legyartasa is ebbe a
gylijt6fogalomba tartozik. Masik része az adas digitalis kijatszasdhoz sziikséges
szamitdogépek, szoftverek, jeltovdbbitd eszkozok, kabelek, csatlakozdk és az
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adas kimend jelének ellen6rzéséhez sziikséges kontroll monitorok és televizidk
megvasarldsa. Ez utdbbiak sziikségesek ahhoz, hogy a szolgdltatok felé
digitdlisan tudjuk tovabbitani a jelet. Jelenleg az itt felsorolt “els6 csomag
fejlesztése befejez6dott, tehat a televizids anyagokat el§ tudjuk allitani
digitalisan, full [ID min&ségben. A televizids kabelszolgaltatdk csatlakozasi
pontjai is javarészt kiépultek. Azonban a digitdlis jeltovabbitashoz szlkséges

)

eszkdzOk beszerzése az elkdvetkezendd id6 feladatai kdzé tartozik.

A digitalis minGségli sugdrzas a szolgdltatok 3altal biztositott, studiotol a
fogyasztdig tartd jel utat jelentheti. Ebben az esetben a stididban el&dllitott pld.
1080p mindségl jelet a rendszer az atalakitasok soran jelent8sen nem rontja le,
illetve az atadasi ponton nem analdg jelként, hanem digitalis jelként adja at a
fogyaszténak. Egyébként a mi esetiinkben nem beszélhetiink sugdrzasrdl csak
jeltovabbitasrdl, mivel sugarzé addval nem rendelkeziink, csak kabel halézaton
keresztil tovabbitjuk a mdsorjelet.”

Tovabba azt is megkérdeztiik, hogy az ez évi alkalmazotti Iétszam novelésére
kapott-e felhatalmazast a tulajdonostdl

Kérdés:

19. Az ez évi alkalmazotti létszam ndvelésére a tulajdonostdl kapott-e irasbeli
felhatalmazast, és milyen mértékii kiadasnovekedést eredményezett ez?

Vdlasz:

»Mint 6nalldan gazdalkodd gazdasagi tarsasagnak nem kell irdsbeli felhatalmazas
a létszamndvelésre, illetve csokkenésre sem. A kéltségndvekedés megkdzelitden
10 millié forint.”

Kovetkeztetések

A villalkozas kényvel6jétdl kapott eredmény kimutatas kiegészités és az
ligyvezetd igazgato ur altal potlidlag benyujtott tételes koltség tablak alapjan
megallapithaté, hogy az ligyvezeté igazgaté 4altal kért 20.000.000 Forint,
tamogatas kiegészités indokolt ahhoz, hogy a vallalkozas pénziigyi stabilitasa
visszadlljon az egyenstilyi helyzetbe.

Az természetesen mas kérdéseket vet fel, hogy milyen gazdasagi folyamatok és
vezetdi dontések vezethettek a jelenlegi helyzet kialakuldsahoz.

e Legfontosabb ok lehet, hogy az ligyvezetd igazgatd sajat hataskérében
ebben az évben létszamfejlesztést hajtott végre.

32



Emellett nagyardnyd eszkozfejlesztések torténtek, melyeknek anyagi
fedezete a 2016-0s éves  koltségvetés  készitésekor, alairt
megallapoddsokkal csak igen korlatozott mddon voltak biztositva. A
bevételek csokkenése ellenére ebben az évben eszkbzvasarlasra 2016. 1-9
hénapban 6.063.324 Ft lett felhaszndlva, év végéig pedig még tovabbi
4.000.000 Forint kidramldsat tervezi az igazgato dr.

Bér és jarulék koltségeket a tervben alultervezték. Az lzleti terv majusi
benyujtasakor mar lathatd volt, hogy az addigi hdénapokra kifizetett
bérkoltségek ardnytalanul nagy értéket képviselnek a tervszamokhoz
képest, a terv ezen a soron mar az elfogaddskor is tarthatatlan volt.

Ugy tlnik, mintha a tervezett bevételekhez prébdltak volna igazitani a
koltségeket ugy, hogy a végén egy nullas terv j6jjon ki, mivel veszteségre
eleve nem tervezhettek. Ezt tdmasztja alda az a tény, hogy a bevételek
idéaranyosan nagysagrendileg év kdzben realizalédtak.

A hazipénztar készlettel kapcsolatban megallapithatd, hogy jelentds az
allomany, viszont ellenérzéskor hianyt nem mutatott.

A stabilitds megdrzése érdekében koltséghatékonysagot, takarékos

gazdalkodast lehetdvé tevd intézkedéseket kellett volna meghozni.

Az lgyvezetd igazgaté elmonddsa szerint a 2011 és 2015 kdzotti miikddés

alapjan a bevételek az év végére realizalddnak.
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A gazdasdgi folyamatok kiadasi

oldaldnak csOkkentése a jovSben egy

takarékosabb gazdalkoddssal érhetd el. Elemzésiink alapjan a kiadasokat az
alabbi tételek csokkentésével javasoljuk:

2016. éviterv | 07 ejVI terV | Megtakaritas
Megnevezés e /millié Ft/
[milli6 Ft/ Imillié Ft/
Személyi jellegli egyéb
kifizetések 3 9:6 -
Eszk6z beszerzés 7.7 3,7 4
Szamitastechnikai eszk6zok 1
karbantartdsa 0> 0>
Megtakaritas 7.9
Y
2016 évi tervadatok | Tényadatok | Terv/tény
Megnevezés éves | idéaranyos | 2016.09.30 %
91|Ertékesités arbevétele 145501 10913 8635 79,13%
96|Egyéb bevételek 71450 53588| 55517|10360%
Osszesen: 86000 64500 64152 99,46%
51[Anyagkéliség 1000 750 9911132,13%
815|Eladott(kdzvetitett) szolgaltatasok 0 0 1 561 | #zeréoszror
52(lgénybe vett szolgaltatdsok kéltsége 33800 25350 26845|10590%
53|Egyéb szolgaltatasok koéltsége 600 450 473]105,11%
Anyagjellegii raforditas 35400 26550 29870|112,50%
54 [Bérkéltség 27000 20250 27 318|134,90%
55(Személyi jellegl egyéb kifizetése 13 000 9750 10161]|104,22%
56|Bérjarulékok 10 000 7 500 8769|116,92%
Személyi jellegii raforditasok 50000 37500| 46 248]123,33%
57 |Ertékcsokkenés 0 0 0 | #zero0szTO!
86|Egyéb raforditasok 600 450 4951 110,00%
Koltségek osszesen: 86 000 64500 76613]|118,78%
Uzemi tev. eredménye 0 0| -12 461 | #zerooszror
97 [Pénzigyi tev. bevételei 0 0 1 | széréoszror
87|Pénzugyi tev. raforditasai 0 0 0| 0,00%
Pénziigyi tev. eredménye 0 0 1 | #zerooszror
Szokasos vallalkozasi eredmény 0 0| -12 460 | szerooszror
98 |Rendkivili bevételek 0 0 0 | #zerooszTo!
88|Rendkivili raforditasok 0 0 0| 0,00%
Rendkivili eredmény 0 0 0 | #zero0szT0!
Addzas elé6tti eredmény 0 0| -12460| 0,00%
Nyereséget terhelé addk 0 0 0| 0,00%
Mérleg szerinti eredmény 0 0| -12460| 0,00%

Eredmény kimutatas Oroshazi Média Kft
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A vallalkozasok tevékenységi koreinek attekintése

A vizsgalt vallalkozasok tevékenységi koreit attekintve azonnal megfigyelhetd
egyes tevékenységek el6forduldsa mind a két Kft részérdl, melynek okai
ismeretlenek.
Ezek:

e Film-, vided-, televizidmUsor-gyartas

e Hangfelvétel készitése, kiaddsa

e Reklamugyndki tevékenység

e Piac-, kdzvélemény kutatas

e Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

Sok vdllalkozads alapitasa 6ta nem ellenérizte és nem is mddositotta azon
tevékenységi koroket, amiket jelenleg nem hasznalnak, esetleg nem is hasznaltak
soha. Az dtszervezés sordn a Pet6fi Kulturdlis Kézhasznd Nonprofit Kft
tevékenységi koreit felll kell vizsgalni. Az Uj feladatokkal jaré tevékenységi
koroket fel kell venni, a nem hasznaltakat pedig torélni kell.

Az Oroshazi Média Kft tevékenységei koreit vizsgdlva megdllapithatd, hogy nem
szerepel benne a Vilaghald-portalszolgaltatas, ami elengedhetetlen lenne ahhoz,
hogy a vallalkozas Gizemeltesse a www.oroscafe.hu internetes portalt, valamint
az altala kezelt 6sszes — ideértve Oroshdza Varos Onkormdényzata - internetes
honlapjat is.

Kérddives dolgozoi felmérés
A Kérddives dolgozdi felmérés, mint a szervezetfejlesztés diagnosztikai eszkdze

A szervezetfejlesztés olyan viselkedéstudomanyi elméletek, értékek, stratégiak
Osszessége, melynek célja a munkaszervezet tervszer( viéltoztatdsa a dolgozdk
egyéni fejl6dése és a teljesitmény javitdsa érdekében, a munkahelyi viselkedés
befolydsolasdnak segitségével.

A szervezetfejlesztés célja a szervezeti viselkedés (személyes attitlidok,
valtozaskezelés, konfliktuskezelés, csoportviszonyok, hatalmi viszonyok stb.), a
szervezeten beliili (személykozi és csoportkdzi) kapcsolatok, vagyis a szervezet
pszicholdgiai-szocioldgiai  személyiségének  atalakitasa, a  szervezet
fennmaradasa, hatékonysdgdnak és életképességének megdrzése vagy ndvelése
érdekében. A szervezetfejlesztés elsd 1épése a diagndzis, melynek elkészitésében
kiemelked6 szerepe lehet a dolgozdi elégedettség mérésének. A dolgozdi
elégedettség mérése fokozottan hangsuilyossa teszi a vezetdk felel6sségét,
hiszen az eredményt - mindennapi dontéseivel, folyamatos munkdjaval
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els6sorban a vezetés képes befolydsolni. Ezért az elégedettség novelésének
lehetdsége is a vezetés kezében van.

Altaldnos alapelvként megidllapithatjuk, hogy a dolgozdi elégedettség
ndvelésének legkézenfekvdbb utja, ha azokban a kérdéscsoportokban javitjuk az
elégedettséget, amelyeket a vdlaszadék a legfontosabbnak taldltak, s
amelyekben ugyanakkor alacsonyabb az elégedettség, mint az atlag.

Napjainkban vitathatatlan az emberi erdforrds nélkiilozhetetlen szerepe,
hatékony mikddtetése a szervezetek versenyképességének megtartasdhoz,
fejlesztéséhez hozzdjaruld kulcstényezd. A dolgozdi (belsé) elégedettség
vizsgalata olyan eszkdz, melynek eredménye hozzdjdrul a szervezeti diagnozis

készitéséhez, emellett konkrét segitséget nyujt az atalakulds menedzselése

soran megvaldsitando akcidkhoz.

A mérés modszere, a kérdoiv szerkezete

A kérdSiv 7 kérdéscsoportban méri a dolgozdk kapcsolati rendszerét,
elégedettségét, a célok és az Onmegvaldsitds lehetdségét, a konfliktusok
szervezeti kezelését, a teljesitményértékelést stb.:

e A munka, illetve feladat, a munkavégzés korilményei (jellege, a személyes
képességek alkalmazhatdsaga, a munka soran keletkezd fesziiltség, a
feladatok teljesitésével elérhetd siker, a feladatok egyértelm(isége és a
munkdval valé altaldnos elégedettség).

e A munkdval jaré juttatdsok, fizetéssel valé elégedettség (mas
vallalatokhoz, illetve vallalaton belil masmunkahelyekhez vald
viszonyitds, a teljesitmény figyelembe vétele a juttatdsokban, a nem
pénzbeli juttatdsokhoz vald viszony, a fizetés megtartd ereje).

e A személyes boldogulds lehet6sége, a munka tartalmaval vald
megelégedés (biztonsdg, képzés és a készségek fejlesztésének
lehetdsége, a vallalat céljainak ismerete, 6nmegvaldsitas, felhatalmazds-
6nalldsag).

e Szervezeti viszonyok, a vezetéssel valéd kapcsolat (a szervezeti
célkitlizések ismerete és elfogadottsaga, szervezeti kommunikdacid, a
kdézvetlen munkahelyi vezet6k és a fels6bb vezetés elfogadottsaga,
szervezeti konfliktusok, bizalom, a szervezeti valtozasok kezelése,
dontéshozatal, a teljesitményértékelés mddja és céljai).
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e A kozvetlen munkakérnyezet, kommunikacié és informdltsag (fizikai és
mentdlis munkakérnyezet).

e A munka és maganélet viszonya (munkdba és hazautazas, foldrajzi
elhelyezkedés, munkaidd, pihenés-regeneralédas).

e Akdzvetlen munkacsoport, munkahelyi [égkdr (csoporton beliili szerepek,
problémaérzékenység, egymas irdnti figyelem, ko&lcsénds bizalom,
csapatmunka, az Uj csoporttagok befogaddsa).

A valaszok értékelésének modszere

A kitoltott kérddivek feldolgozasa sordn megallapitasra kerll a kitoltottség
aranyat a teljes megkérdezett l|étszamhoz viszonyitva, a kérdéscsoportok
fontossagi sorrendje, és az egyes kérdésekre adott vidlaszok statisztikai
megoszldsa. A kérdések kialakitasanak eredményeképpen az elégedettség
mérése kétféleképpen torténik meg: a valaszaddk egy konkrét vidlaszok
kivalasztasdval jelzik altaldnos elégedettségiliket, ugyanakkor az egyes
kérdéskdrokben az elvarasokat vetjiik 6ssze a tapasztalatokkal, és ennek alapjan
hatarozunk meg egy un. szamitott elégedettséget.

Ennek szamitasi mddja altalanossagban a kovetkez6 képlettel irhatd le:

tapasztalatok szamszer(sitett formdja

elvarasok szamszerdsitett formaja

Az attitldskalaval megvalaszolt kérdések esetében a szamitott elégedettség
mutatdja:
a pozitiv valaszt adok

az Osszes valaszt addk
aranya alapjan kertl kiszamitasra.

A felmérést mind a két vdllalkozds munkavallaléi kdrében elvégeztiik. A kapott

eredményeket a fent leirtak szerint részletezett mddon kilon értékeljik. A
kérddiveket a dolgozdk anonim mddon toltotték ki.
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Pet6fi Kulturalis K6zhasznua Nonprofit Kft.

A felmérés eredményének a bemutatdsa kérdéscsoportonként torténik. /A
kiemelt diagramok a kérdéskor egy meghatdrozott kérdésére adott vdlaszok
eredményét és NEM az 6sszes kérdésre adott valaszt mutatjak be.

1./ Munkavégzés és korulményei Osszességében mennyire elégedett
munkahelyével?

A munkavégzés korilményei témakor ¢

a munkavégzéshez sziikséges 6

technikai eszkdzoket, a munka, illetve
feladat, a munkavégzés kortilményeit
- jellege szerint, a személyes
képességek alkalmazhatdsdga, a ° Tegaaiin  Telesen  Nem  Elsgedet mkabb

nem elégedett elégedett elégedett
elégedett

munka sordn keletkezd fesziiltség, a
feladatok teljesitésével elérhetd siker, a feladatok egyértelmiisége és a munkaval
val¢d dltaldnos elégedettségét - vizsgadlja. A kérdéskdrre — tehat nem csak erre az
egy kérdésre —adott valasszal a vdlaszaddk 74%-a elégedett, és mindGssze a
dolgozdk 12%-a adott semleges valaszt a kérdésekkel kapcsolatban. A dolgozdk
14%-a szerint elégséges moddon vannak elldtva a hatékony munkavégzéshez
szukséges technikai eszkdzdkkel.

2./ Bérrendszerrel valé

elégedettség Elégedett-e anyagi

megbecsiilésével

A bérrendszerrel valé
elégedettség  alatt  értjik a 3 ‘ .
munkavallalok elégedettségét az 50%

al’faluk’ ereg‘ze"tt. munka es, a w 5
bérezés kozotti egyensulyt, 25%

valamint a juttatdsi rendszerrel
valé elégedettséget, mint példdul Gdilési vagy étkezési juttatasokat
[amennyiben van ilyen/. Az dbra az ,Elégedett-e anyagi megbecsiilésével”
megyvalaszolt kérdéskor vialaszait prezentalja. Az alkalmazottak csupan 50%-a
szerint teljes mértékben megfelel§, 25%-a szerint részben megfeleld, a tobbi 25%
szerint pedig nem a megfeleld jutalmazdsban van része. Megvan-e az egyensuly a
dolgozdk altal elvégzett munka és a fizetésiik k6z6tt, a dolgozdk 46%-a vélekedik
pozitivan, 32%-a negativan és 22%-a k6zombdsen. A negativan valaszoldk a
jelenlegi juttatdsi rendszer strukturdjat kérdgjelezték meg. Az utdbbinak az oka,
hogy a munkaidén tul végzett munkaért nem jar kilon pénzbeli juttatas.



3) A munka tartalmaval valé elégedettség
A munka tartalmdval vald

elégedettség kérdéskor alatt, A munka tartalmaval valé
azokra a kérdésekre kerestik a elégedettség

vdlaszt, hogy egyensuly van-e a
dolgozd tuddsa és a kapott

feladatai kozott, vagy, hogy a 3
munkavallalé a képzettségének 49%
megfeleld munkakdrben
dolgozik-e. A személyes

boldogulds lehetdsége, a munka

tartalmdval valé megelégedés
(biztonsag, képzés és a készségek fejlesztésének lehetbsége, a vallalat céljainak
ismerete, dnmegvaldsitas, felhatalmazas-6nallésag). Jelen diagram a ,, a munka
tartalmdval valé elégedettség” kérdéskdrre beérkezett valaszokat mutatja. A
dolgozdk 49%-a teljesen egyetért, 33%-a részben egyetért és 18%-a semleges
vdlaszt adott arrdl, hogy a kapott feladatok és a tudasuk kozott egyensuly van.
Viszont dsszességben 72%-uk pozitivan vélekedett arrdl, hogy a képességeiknek
és végzettségiiknek megfelel6 munkakérben dolgoznak.

4) Vezetéssel val6 elégedettség
[ Y . Vezetéssel vald elégedettség
A vezetéssel vald elégedettség

6nmagaba foglalja azokat a
kérdéseket, hogy 0Osztonzdleg
hat-e a dolgozdira, vagy elismeri- 3
e a dolgozdéi munkajat, lehet-e 49%
szamitani a vezetdségre. A

szervezeti viszonyok, a

vezetéssel vald kapcsolat

(a szervezeti célkitlizések
ismerete és elfogadottsaga, szervezeti kommunikacid, a kdzvetlen munkahelyi
vezetOk és a fels8bb vezetés elfogadottsdga, szervezeti konfliktusok, bizalom, a
szervezeti valtozasok kezelése, dontéshozatal, a teljesitményértékelés mddja és
céljai).

Az dbra a,,Vezetéssel valo elégedettség” kérdéskor valaszait elemzi. A dolgozdk
49%-a szerint teljesen, 33%-a részben, 18%-a szerint egyaltaldan nem ismeri el a
vezet8ség az alkalmazottak munkadjat. A kérdéskérre a munkavdllalok 61%-a
pozitiv, 21%-a semleges és 18%-a negativ visszajelzést adott. A legnegativabb
vdlaszadas az elvégzett munka elismerésével kapcsolatos kérdésekre érkezett.
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5) Kommunikacié és informaltsag

Kommunikdci6  és  informaltsag Kommunikacio és
témakorébe tartozik a dolgozdk informaltsag
informacidkkal valéd elldtdsa a 3
munkakorukrdl. A Kft jovdje, vagy a 1%
vezetdséggel vald hatdsos

kommunikacid, a kodzvetlen

munkakoérnyezet, kommunikacié és

informaltsdag (fizikai és mentalis

munkakornyezet) alapja. Az dbra a
»,Kommunikacié és informaltsag” kérdéskort mutatja be. A dolgozdék 74%-os
vdlaszt adtak arra kérdésre, hogy mennyire vannak tisztdban a munkajukkal
szemben Kkitiz6tt elvarasokkal, tovabba az alkalmazottak 72%-a pozitivan
vélekedik arrdl, hogy a szakmai vezetd készséggel all a rendelkezésiikre a napi
munkafeladatokat illetden. A dolgozdk 56%-a gondolja Ggy, hogy teljes
mértékben, egyharmada részben, 11%-a nincs bevonva a szakmai déntésekbe.

6) Valtozasokhoz valé viszonyulas
Itt a dolgozdk szakmai

fejlddésének  biztositiséra, a |
folyamatos képzésekre, valamint | 1°
a cég jovljével kapcsolatos 1
tervekre gondolhatunk. A | o5 I
,,Valtozasokhoz valé viszonyulas” 0 N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

kérdéskor valaszait mutatja a

2,5

diagram. Ennek a kérdéskornek az
értékelése eltér az el8z8ektdl, mert itt egy 10-es skalan kellett megjeldlni, hogy
mennyire biztositott a szakmai fejlédés lehet8sége. A dolgozdk 100%-a pozitivan
vélekedett a szakmai fejl6désiik ,lehetséges” tamogatdsardl, csupan annak
modja, mértéke és a megvaldsithatésag mddjai tértek el egymastdl. A
legnegativabb valaszok a szakmai fejl6dés lehet8ségei kérdésére érkeztek.

7) Munkahelyi légkér Milyennek itéli meg munkahelye
A l1égkor témakorében a dolgozdok légkoret?
munkahelyi [égkorét értjik, hogy Laza

milyen koérnyezetben folyik a
munkavégzés, illetve, hogy a
vezet8ség magatartdsa milyen
segitséget nyujt a dolgozdknak a
munkavégzéshez. A kozvetlen  ieneinzjomnis

Szuper, egy csap...

Atlagos

Kiegyensulyozott



munkacsoport, munkahelyi légkor (csoporton beliili szerepek,
problémaérzékenység, egymas iranti figyelem, kdlcsénds bizalom, csapatmunka,
az Uj csoporttagok befogadasa). Ez a diagram a ,,Milyennek itéli meg munkahelye
légkorével” kérdéskort jarja koril. A dolgozdk 9%-a gondolja ugy, hogy szuper,
18%-a, hogy kivald, 27%-a, 37%-ahogy megfeleld, 9%-a rossznak tarja a jelenlegi
munkahelyi 1égkdrt. A legnegativabb értékek pedig a vezet6k viszonyuldsa mas
munkavallaldk napi  feladataihoz, valamint a nyugodt munkavégzés
korilményeire érkeztek.

Oroshazi Média Kft.

A felmérés eredményének a bemutatdsa ugyanigy torténik, mint a Petdfi
Kulturalis K6zhasznu Nonprofit Kft-nél.

1./Munkavégzés és koriilményei
A valaszaddk haromnegyede A munkavégzés korilményei
elégedett ezzel, mindbssze a
dolgozdk 11%-a adott semleges
valaszt a kérdésekkel
kapcsolatban. Ezzel szemben a
munkavallaldk  43%-a teljes
mértékben elégedett a
munkavégzés korilményeivel.
A dolgozdk 24%a szerint jol

vannak ellatva a hatékony
munkavégzéshez sziikséges technikai eszkdzdkkel.

2./ Bérrendszerrel valé

elégedettség Bérrendszerrel
Az 4bra a ,,Bérrendszerrel valé 3 valo elégedettség
elégedettség” megvalaszolt 11%

kérdéskor valaszait prezentalja.
A munkavdllalék 67%-a szerint
teljes mértékben megfeleld, 22%-
a szerint k6zepesen megfeleld, a

tobbi 11% szerint pedig nem a
megfelel§ jutalmazdsban van

része. Arrdl, hogy egyensulyban van-e a dolgozdk altal elvégzett munka és a
bérezésiik kozott, a dolgozok 62%-a vélekedik pozitivan, 21%-a negativan és 18%-a
k6zombdsen. A negativan valaszoldk a jelenlegi juttatasi rendszer strukturajat
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kérddjelezték meg. Kiemelt negativum, hogy nincs cafetéria rendszer. /Régebben
lehetett, igy most mindenkinek hianyzik./

3) A munka tartalmaval valé elégedettség
A  munka tartalmaval valé

elégedettség kérdéskor alatt, A munka tartalmédval valé elégedettség
azokra a kérdésekre keressik a
vdlaszt, hogy egyensuly van-e a
dolgozé tuddsa és a kapott
feladatai k6z6tt. Jelen diagram a

3
20%

, A munka tartalmaval vald
elégedettség” kérdéskorre
beérkezett valaszokat mutatja. A
dolgozdk 48%-a teljesen egyetért,

32%-a részben egyetért és 20%-a

semleges vdlaszt adott arrdl, hogy a kapott feladatok és a tuddsuk kozott
egyensuly van-e. Viszont 72%uk pozitivan vélekedett arrdl, hogy a
képességeiknek és végzettségiiknek megfelel6 munkakdrben dolgoznak.

4) Vezetéssel val6 elégedettség
A vezetéssel valé elégedettség 5 Vezetéssel vald elégedettség
6nmagaba foglalja, hogy lehet-e 12%

szamitani a vezetOségre.

Az dbra a ,Vezetéssel valé
elégedettség” kérdéskor
vélaszait elemzi. A dolgozdk 44%-
a szerint teljesen, 44%-a részben,
12%-a szerint egyaltalan nem
ismeri el a vezetdség az
alkalmazottak munkajat. Arra a
kérdésre, hogy mennyire tartja megfelel6nek szaktuddsa kihaszndltsagat, a
munkavallalok 61%-a pozitiv, 21%-a semleges és 18%-a negativ visszajelzést adott. A
legnegativabb valaszadds az elvégzett munka elismerésével kapcsolatos
kérdésekre érkezett.

5) Kommunikacié és informaltsag
Kommunikdcid és informdltség 3 Kommunikacio és informaltsag
témakdrébe tartozik a dolgozdk 11%
informaciokkal vald ellatasa. Az
abra a ,,Kommunikacié és
informaltsag” kérdéskort mutatja
be. A dolgozék 56%-a gondolja
ugy, hogy teljes mértékben,

\
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egyharmada részben, 11%-a szerint nincs bevonva a szakmai dontésekbe. A
dolgozdk 74%-os vélaszt adtak arra kérdésre, hogy mennyire vannak tisztdban a
munkadjukkal szemben kitliz6tt elvarasokkal, tovabba az alkalmazottak 72%-a
pozitivan vélekedik arrdl, hogy a szakmai vezet§ készséggel all a rendelkezésiikre
a napi munkafeladatokat illet6en.

6)A véltozasokhoz valé viszonyulds [, 5
Itt a dolgozdk szakmai fejl6désének
biztositasara, a folyamatos

képzésekre, valamint a cég jovijével

kapcsolatos tervekre gondolhatunk. | 1

Jelen  diagram a  ,,Mennyire |05
biztositott az On szakmai fejlédése” | .
kérdés valaszait dolgozza fel. Ennek 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

a kérdésnek az értékelése eltér az
el6z6ektdl, mert itt egy 10-es skalan kellett megjeldini, hogy mennyire biztositott
a szakmai fejl6dés lehet8sége. A dolgozdk 100%-a pozitivan vélekedett a szakmai
fejlédésiik ,lehetséges” tamogatdsardl, csupan annak mddja, mértéke és a
megvaldsithatésag mddjai tértek el egymastdl. A legnegativabb valaszok a
szakmai fejl6dés lehetdségei kérdésére érkeztek.

7) Munkahelyi légkoér

A munkahelyi 1égkér témakdron

értjik, hogy milyen kdérnyezetben Munkahelyi I€gkor

1
folyik a munkavégzés Ez a 12%

kordiagram a ,,Mennyire elégedett a
munkahelye 1égkorével” kérdéskort
jarja. korul. A dolgozdk 12%-a
gondolja ugy, hogy szuper, 33%-a,
hogy  kivalé,  33%a,  hogy 33%
elfogadhaté és 12%-a rossznak tarja

a jelenlegi munkahelyi légkort. A

legnegativabb értékek pedig a vezet6k viszonyuldsa mas munkavallalok napi
feladataihoz, valamint a nyugodt munkavégzés kérilményeire érkeztek, vagyis a
munkakoért, a napi feladatok ellatasat stresszesnek, konfliktusokkal
megtlizdeltnek itélték meg a munkavallalok.
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Osszegzés

A dolgozdi elégedettségmérés Osszegzését a vizsgalt két Kft vonatkozdsaban
egyluttesen tesszik meg, mert az eredmények azt mutatjdk, hogy a két
vallalkozas hasonld gondokkal kiizd.

Az emberi erdforrasok fejlesztése kulcsfontossagli teriilet a dolgozdk
elégedettségének szempontjabdl. A dolgozdk képzése és a karrier-menedzsment
egyarant fontos HRM feladatok. /[HRM: Human Eréforrds Menedzsment/ ahhoz,
hogy a szervezet meg tudja tartani a legtehetségesebb munkatarsait. Minden
tekintetben fejlesztenie kell dolgozdi képességeit valamint ismereteit, s lehetdvé
kell tennie hosszd tava karrier céljaik megvaldsuldsat is. A vezet8k képzése
kilondsen fontos feladata a HRM szakembereknek. A felsGvezetdket olyan
altaldnos vezetési gyakorlat kialakitasaban kell segiteni, hogy a dolgozdk egy
idében legyenek meggy6z8&dve arrdl, hogy a szervezet egészét jol iranyitjak, s a
vezetOk megértik a dolgozdok gondjait, gondoskodnak jollétiikrél. Az alsd szintli
vezetOkkel pedig olyan dolgozd-kdézponti menedzsment technikdkat és vezetési
stilust kell megismertetni, amely a szervezeti egységiik megfelel§ teljesitményét
is biztositjia. A HRM szakemberek feladata felhivni a vezet6k figyelmét a
dolgozdkkal valé korrekt bandsmdéd fontossdgdra, a rendszeres formdlis és
informalis visszajelzés biztositdsdra, a beosztottak fejl6édését lehetOvé tevd
feladatok kijel6lésére és tovabbképzéseken valé részvételiik tdmogatasara. A
vezetdknek gondoskodni kell a munkahelyi [égkér, a munkahelyi kdrnyezet
pozitiv iranyd valtoztatdsara. Tobbszor és jobban oda kell figyelni a
munkavallaldk problémaira. Csak az elégedett dolgozd tudja munkajat a lehetd
leghatékonyabban elvégezni. Minél tobb megoldatlan vagy megoldhatatlan
feladat elé kell 3dllnia, anndl frusztrdltabb lesz, igy nem kétséges, hogy
munkateljesitménye is csdkkeni fog. A dolgozdi elégedettségmérést lehetdség
szerint évente 2 alkalommal el kellene végezni, és a kapott eredményeket
folyamatosan értékelni, a gazdalkodasi folyamatokat pedig javitani kell!
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Reorganizacios terv

Lehetoségek

Az dtszervezés megvaldsitasdra tobb kilonbdzd megoldas kinalkozik. Egyesiilés
esetén két vagy tobb gazdasagi tarsasagbdl egy keletkezik.

Tipusai:

1.

2.

e (Osszeolvadas
e beolvadas

Osszeolvadés esetén a kordbban létez8 cégek megszlinnek, helyiikbe (j
tarsasag jon létre, mely jogutddja a kordbbi cégnek.

Beolvadas esetében a beolvadé tarsasag megsz(inik, az dtvevé gazdasagi
tarsasag szerzi meg a beolvadd cég jogait és kotelezettségeit.

Mas alternativak:

Olyan lehet8ség is felmeril, hogy a kedvezdtlenebb helyzetben [évd,
esetleg alulfinanszirozott, bevételt nehezen produkdlé vdllalkozast
végelszamoldssal megsziintetik, a munkavallalékat, a vagyontargyakat, a
tevékenységet egy kedvezdbb helyzetben [évd Kft-nek adjak at.

2. Az a megoldas is elterjedt, hogy az egyik vallalkozds atveszi a masik
alkalmazottait, a tevékenységet, valamint az eszkdzdllomanyt, viszont
tulajdonosi dontés alapjan atmenetileg tovabbi aktiv tevékenység nem
folyik benne. Ennek eldnye, hogy ez a vallalkozas egy késébbi id6pontban
nagyon gyorsan Ujra indithatd, akar egy teljesen Uj profillal és
szerkezettel.

Javaslat

Az el6z8 fejezetekben feltart tényadatok, a tulajdonosi érdekek, a gazdasagi
folyamatokra vonatkozé elemzések és a megvizsgalt lehet8ségek kozil a leg
koltségtakarékosabb és a lehetd legnagyobb Uzleti potencidlt rejt6 megoldast
vdlasztva, az alternativdk kozul a legutdbbi megoldast javasoljuk megvaldsitasra

az aldbbi formaban:

az Oroshazi Média Kft altal végzett tevékenységeket a j6vében a

Peto6fi Kulturdlis K6zhaszna Nonprofit Kft lassa el.
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A tevékenység folyamatossdga érdekében javasolt a személyi allomanyt
vdltozatlan feltételekkel az Uj szervezetbe integralni. A targyi eszkdzoket is a
lehetd legrévidebb iddn belll a Petdfi Kulturdlis Kézhasznd Nonprofit Kft
rendelkezésére kell bocsatani, legkésébb a tevékenység megkezdésének
idépontjaig.

Az atszervezés idorendjére vonatkozo javaslat

Oroshaza Varos Onkormdényzata Képviseld-testiilete, mint a tulajdonosi jogokat
gyakorl6 legfels6bb szerv 2016. november 25-i testiileti ilésén hatdroz a Petdfi
Kulturdlis Kézhasznti Nonprofit Kft és az Oroshazi Média Kft el6bbiekben
emlitett atszervezésérdl. Amennyiben a valtozas mellett dont a testiilet, akkor:

az uj formaban miik6dé intézmény feladatellatasanak javasolt kezd6
idépontja: 2017.janudr 1.

Indoklas:

e A gazdasagi és pénziigyi évet nem célszerli megbontani, igy mind a két
vdllalkozds 2016. december 31-ével teljes targyévi zaré mérleget tud
késziteni.

e Az dtszervezésben résztvevd mind a két cég ligyvezetd igazgatdjanak az
év utolsé napjaval lejar a megbizatasa.

o Az évforduldval tervezett 3tdllds esetén ez évi koltségvetést nem kell
maodositani.

o Felkell késziilni az atszervezéssel jard feladatokra és azok elvégzésére.
A fentiek értelmében az eldkészitd és konkrét feladatok megtervezésére és

effektiv ~ végrehajtdsdra  minél  hamarabb  1étre  kell  hivni a
valtozdsmenedzsmentet.

A valtozasmenedzsment feldllitasanak javasolt id6pontja:
2016. december 1.
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Reorganizacié utani UJ szervezet felépitésének vazlata

Oroshaza Varos Onkormanyzata
IMULAJDONOS/

Oroshazi Média Kft.
Mevékenység, sremélyi allomany,
targyi esrkozok atadasal Reorganizacio

Petdfi Kulturalis Kozhasznd
MNonprofit Kt

Petdfi Kulturalis Kozhasznu
Nonprofit KFt.

Uj FB tagsa .
! S5ad 1 fo lgyvezetd igazgato

Mivelédeési Kdzpont Meédia csoport

Gazdasagi, igyviteli csoport 116, Szakmai vezetd 116 , FOSZERKE SZTO, vagy helyettes

Mivelédésszervezd Informatikai,

T Oroshazi
Technikai csoport Elet

csoport

Felelds Felelds
szerkesztdo szerkeszto

Szerkeszth

Operatdr Tardeld
vago Korrektor

Technika Fotds
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A szervezet-atalakitas f6 célja, el6nyei

A szervezet stabilitdsanak és rugalmassaganak egylittes megteremtése,
egyensulyba hozatala a  koltségtakarékos gazddlkodds  feltételeinek
megteremtése és az Uj struktira egységes kohézidjadnak megteremtése. A
reorganizacié elénye, hogy segit a vallalkozas kereteit Gjraértelmezni, amibdl
tanulni lehet, ezen tul Gj er6t és (] lendiletet merithet a tulajdonos és a
menedzsment is.

Az intézményi feladat- és szervezet atszervezés célkitlizése egy olyan komplex
szervezet |étrehozdsa, amely egyszerre latja el a kézmivel6dési és a média
feladatokat, hangsulyt fektet az ifjusagi szabadid6s programok szervezésére,
valamint az O©6nkormanyzat kiemelt partnereként bekapcsolddik annak
varosmarketing-tevékenységébe.

1./ Gazdasagosabb és koltséghatékonyabb miikodés

Altaldban ez az els6dleges és a legfajstlyosabb ok, amiért az atalakitdsok
barmilyen formdja megvaldsul a kéltséghatékonyabb gazdalkodas. A gazdasagi
szamitasok itt is megmutatjdk, hogy jelen esetben 13,145 millié Forint
koltségmegtakaritas érhet6 el éves szinten a viltoztatas bevezetésével. Ez mar
olyan nagysagrend(i megtakaritdas, ahol el lehet gondolkodni a valtas, a
véltoztatas lehetdségérdl.

Megsz(innek egyes tisztségek, hisz az atszervezés utan az eddigi két ligyvezetd
igazgatd helyett egy UlgyvezetS latja el a vezetést. Megszilinik tovabba az
Oroshdazi Média Kft Felligyel6 bizottsaga, igy dijazdsa is koltségcsokkentd
tényezd. Két konyvelS iroda helyett ezutdn egy latja el a feladatot, ami az
lgyintézés gyorsasagat javithatja, bar a reorganizacié utan megndévekedett
[étszam konyvelését és bérszamfejtését akar egy teljes allasu koényveld is
elvégezheti. Erre vonatkozdan tovabbi gazdasagi szamitasokat kell végezni.

A Petdfi Kulturdlis Kézhasznd Nonprofit Kft egyik legfontosabb tevékenysége
volt a rendezvényekhez kapcsolddd marketingfeladatok elvégzése. A feladatok
jelent8s részét az Oroshazi Média Kft végezte hirdetések készitése és a
rendelkezésre all6 feliiletek értékesitése révén. Eves szinten ez is tébb millié Ft-
ot jelent, ami az atalakitds utan tébblet kiadasként nem jelentkezik.

Az atalakitds utan a beszallitéi szerz8dések feliilvizsgdlata elengedhetetlen

feladat. A vizsgdlat eredményeképpen racionalizdlni kell a beszallitdi
vdllalkozasok korét, a nagyobb mértékben torténd eszkdzbeszerzés,
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rendszerkarbantartds és egyéb gazdasagi folyamatok koltségei fajlagosan
csOkkenhetnek. K6zos ellendrzés ald vonhatd a kotelez6 orvosi, a munka-és
tlizvédelmi szakfeladatok ellatasa is.

2./ Centralizalt feladatellatas

Az Oroshdzi Média Kft jelenleg Oroshaza Varos Onkormanyzaténak épiiletében
végzi tevékenységét. Az Osszevonas utdn célszer( lenne a tevékenység és a
human eréforras koézpontositdsa, egy épiletben valé elhelyezése. A
tevékenységek pontosabb irdnyitasa és attekinthet&sége érdekében meg kellene
vizsgalni annak lehet8ségét, hogy ez a szintér milyen mddon lehetne a Pet&fi
Kulturdlis K6zhasznd Nonprofit Kft székhelye, a Mlivel§dési Kézpont éplilete.

Tovabbi lehet8ségként meriil fel az, hogy Oroshaza Varosaban megrendezett
nagyrendezvények szervez@je az Oroshazi Rendezvényszervez§ Iroda is helyet,
irodat kapjon a PMK éplletében, igy a varos rendezvényeit szervezd
vallalkozasok és az azt kiszolgald egységek is — ideértve a média Osszes agat —
egy helyen lenne megtaldlhaté. Gyorsabb, hatékonyabb, pontosabb
informaciédramlast tesz lehetdvé ez a modell.

Tarsadalmi igényt elégitene ki az, ha az épiilet foldszintjén lenne kialakitva a
Tourinform Iroda is. A Tourinform Szdvetség orszagos hatdkord civil szervezet,
mely demokratikus 6nszervez6dés alapjan jott létre 2002-ben. A Szdvetség
tagsagat a helyi és megyei Tourinform irodak dolgozdi, partold tagsagat pedig
tilnyomd részben a Tourinform irodak alkotjak. Az el6bb vazolt lehetdségek
révén létrejonne egy olyan egyedilallé intézmény, ami a térségben egyediilalld
maodon 6tvozheti a kozmivel6dés a kultira és a média minden varosi szerepldjét
és egységes szervezeti felépitése miatt szervesen &sszekapcsolja azok
mikodését.

3./ Egységes vezetdi iranyvonal

A szervezeti atalakitdssal egységes vezetdi irdnyvonal johet létre, mely dltal a
k6zmdvel6dési, a média feladatok ellatasa a rekldam és ismeretterjeszto
szolgdltatasok, rendezvények, programok egységes irdnyitasa, koordinalasa
valdsulhat meg. Letisztult irdnyitas, egységes céliranyos gondolkodas, toébbszint(
vezetési stilus meghatarozé attitlidje kell, hogy legyen az Uj vezetésnek. A
coaching szemléletli vezetés kozponti gondolata, hogy a vezetd segiti
munkatdrsait annak megértésében, hogy merre tart a szervezet, valamint abban,
hogy képessé valjanak - az lzleti irdnyvonalak ismeretében -, a pillanatnyi
legjobb tudasuk szerint megtalalni a megolddsokat az aktudlis kihivasokra. Ez a
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nézépont megkivanja, hogy a vezetdk legaldbb ugyanolyan mértékd figyelmet
forditsanak masok vezetésére — kiilonds tekintettel masok személyre szabott
fejlédésének tamogatdsdra -, mint az Gzleti eredményesség novelését célzé
tevékenységekre.

Ez a szemlélet minden vezetdi szinten megjelenhet. Néhany, a munkatdrsak
fejlédésének eredményes tdmogatdsahoz sziikséges készség megerdsitését vagy
kifejlesztését igényli. llyen példdul az alkalmazottak céljainak, értékeinek és
motivaciéinak megismerése és ezek Osszehangoldsa a szervezeti elvarasokkal,
konstruktiv visszajelzd parbeszédek folytatdsa, vagy éppen a beosztottak
figyelmes meghallgatasa.

4./A munkahelyek megtartasa

A dolgozdk szempontjabdl megmaradnak a munkahelyek. A tulajdonos
onkormdanyzat szamara fontos, hogy a munkahelyeket megtartd vallalkozas
tovabb él.

A tulajdonosok és vezetd tisztségvisel6k (menedzserek) szempontjabdl az tzleti
»jO hirnév” megtartdsa a legfontosabb eldny. A felszamolashoz vagy a spekulativ
célon torténd eladdshoz képest a reorganizacid révén meglrizhetd a
tulajdonosok és a vallalkozas presztizse. A fenntartd a tervezett intézkedéssel
tovdbbra is megfelel§ szinvonalon gondoskodik a feladat ellatasardl. Az
atszervezést kovetben a kozmlivel6dési feladatok elldtdsa egyértelmden
megfeleld szinvonalon biztositott lesz, a megfelel6 személyi feltételek mellett. A
személyi feltételek biztositdsa garancia a tovabbi magas szinvonalu szakmai
munkavégzésnek. Mindemellett a szinvonal biztositasat szolgalja, hogy tartalmi
szempontbdl sem torténik negativ valtozas. A targyi feltételek is biztositottak
lesznek.

5./ Parhuzamossagok megsziintetése

Ez el8segitheti az egyes programok parhuzamos rendezésének megsziintetését,
azdltal a pdrhuzamos munkafolyamatok kikiisz6b6lését. A nagyobb
rendezvények megszervezésére tobb er6forrds mozgdsithaté. Mdd nyilhat a
szolgdltatasok, rendezvények, programok koéltséghatékony reklam-marketing
gyakorlasanak kialakitasara a kapcsolddd kiadvanyok, szérdlapok, koncepciondlis
megjelenésével. A meglévd eszkdzok, felszerelések az egyes teriiletek
miikodését segithetik. A tevékenységek ,,0sszevondsa” a hatékonysag és a
gazdasdgossag novelését célozza a jelenlegi és j6v8beni feladatok folyamatos és
teljes kord ellatasaval, a programok mindségének megdrzésével. Megsz(innek
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tovabba a tevékenységi korokben tapasztalt duplikacidk is, amik jelen esetben
csak adminisztracios kérdést vetnek fel, gazdasagi kdvetkezménye nincs.

Nehézségek, hatranyok

Vannak persze nehézségek is. A legfontosabb k&zottiik, hogy a reorganizacids
folyamat sok id8t és energidt vesz igénybe. Mindig kompromisszumra van
sziikség, ha egynél tobb szerepl§ Ul az asztalnal. Osszetett és minél tobb érdeket
szolgdlé program egyeztetése, megvaldsitasa a cél.

Az atszervezés koltségét a tulajdonosnak kell erre a célra biztositani.

A folyamat gyorsitdsa és hatékonyabbd tétele miatt célszerl szakértbk
igénybevétele. Az dtszervezés folyamatat egy szakért6i csapatnak, a
valtozasmenedzsmentnek kell levezényelni. Célszerl a menedzsment tagjait a
[étrehozandd U] szervezet vezet6i kozul kivalasztani, igy az ldgymenet
levezénylésével és irdnyitasaval azok foglalkoznak, akik valéban irdnyitjdk majd a
szervezetet.

Az Uj szervezetnek szerves egységet kell alkotni, amihez elengedhetetlen a
munkavallaléok egymdshoz valé j6 viszonya. A feladat és informacié aramlas
rendszerének napi szintl rutinja a rendszer atalakitasa utan tébb hdnapot vehet
igénybe.
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Valtozasmenedzsment létrehozasa

A valtoztatasok napi szintli feladatainak levezénylésére valtozasmenedzsment
felallitdsa sziikséges. Ez a vezetdi team végzi el az 6sszes feladatot, ami ahhoz
szlikséges, hogy a kivant valtozasok, atalakitasok a lehetd legrugalmasabban
végbemenjenek. A részletes napi feladatok kidolgozasara tervet kell késziteni!

Az atszervezési folyamatok 1épései

e Szandéknyilatkozat - elvi dontés elfogadasa a tulajdonosi jogokat
gyakorlé Oroshédza Varos Onkormdényzata részérdl az atszervezési eljaras
megkezdéséhez;

e Reorganizacios tanulmany készitése a dontés megalapozasa érdekében

e Tulajdonosi dontés a reorganizacids folyamat elinditasardl-végelszamold
kijelolése

e Vidltozasmenedzsment létrehozasa

o Egyeztetések

o Utemterv kidolgozésa

o Napi szint( feladatok meghatdrozasa

o A napi munka folytonossaganak biztositasa
> Mérleg készitése

Leltar készitése

Vagyonatadas elGkészitése

Munkaszerz6dések megkotése

Munkak®dri leirdsok elkészitése

Iratkezelési szabdlyzat médositasa

Képzettség igazolasok bekérése

Torvények, rendeletek, hatdsagi eldirasok vald

megfelelés

> Szervezeti és mikddési szabdlyzat aktualizalasa
> lIrattarolas

e (égbirdsagi eljaras megkezdése, a tarsasagi szerz6dés mddositasa

e Alapitdi okirat médositasa

e Kd&zmlvelddési és a kdzszolgaltatasi megallapoddsok feliilvizsgalata

e UjFelligyeld Bizottsag és Uj kdnyvvizsgald kijelslése

e Dokumentumok, szabalyzatok mddositdsa

e Hatdsagi intézkedések

YV V VY V YV V
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A vezetOk valtoztatassal kapcsolatos feladatai

a stratégia, a szervezet és a munkatarsak képességeinek 6sszhangba
hozésa,

a szervezeti rugalmassag folyamatos fenntartasa,

a munkatdrsak tudasdnak és képességeinek folyamatos megujitasa,

a valtoztatasokkal egytt jard instabilitas minimalizalasa,

a valtoztatas Iépéseinek pontos megtervezése,

tudatos, gyakori, vildgos, sokirdnyd kommunikacio,

a valtoztatdsok okozta zavarok hatékony kezelése, illetve kialakuldsanak

megakadalyozasa.

A vezeto altal elvégzendo feladatok:

allandd hibaelharitds, probléma megoldas
az ugyek folyamatos, gordilékeny vitele
Uj dolgok kezdeményezése és megvaldsitasa

A stratégiai vezetés fobb funkcioi

a)
b)
)
d)
e)
)
g)

a szervezet mlikddési irdnydnak meghatdrozasa (célkitlizés, j6vokép)

a stratégia meghatarozasa (stratégiai gondolkodas, tervezés)

a terv megvaldsitasa (operativ és adminisztracids feladatok)

szervezés és atszervezés (a helyzetnek megfeleld dtszervezési feladatok)
a k6z6sségi szellem kialakitasa, motivacid, csapatszellem, erkdlcsi normak
az 6nkormanyzat kils6 kapcsolatai

kivalasztani és fejleszteni a csapattagokat (tanuld szervezet kialakitasa)

A sikeres valtoztatas feltételei

A vildgos jov6kép megfogalmazdsa: az emberek félelmének,
bizonytalansaganak elkertiléséhez, az elkotelezettség erGsitéséhez
szikséges pontosan meghatdrozni, hogy hova szeretnénk eljutni. A
jov6kép nem csak a kommunikdaciét segiti, hanem a motivalast és a
vdltoztatas el6rehaladdsanak ellendrzését is.

A megfeleld szervezet megtervezése: a vdltoztatdsi célok elérését
tamogatd szervezet megtervezése magdban foglalja a déntéshozatali
rendszer és a hatdskorok esetleges atrendezését, a vezetési mddszerek
sziikséges valtoztatasat, a mordl és a bizalom megdrzését - a kreativ,
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egylttmlkods légkdr érdekében - valamint a rugalmas megolddsok
el8segitését.

e (Csapatmunka: a valtoztatdshoz elengedhetetlen a munkatarsak aktiv,
kreativ részvétele, az oOtletek, javaslatok Osszegyl(ijtése és beépitése a

stratégiai folyamatokba.

o Atfogd megvaldsitdsi terv készitése: az elre nem lathaté akadalyok

lekGizdésére tervet kell késziteni, végiggondolva, hogy milyen ellendllasra
szamithatunk a munkatarsaktdl, milyen segitséget ad a menedzsment
ahhoz, hogy a véltozast pozitiv élményként éljék meg a munkatdrsak stb.

A stratégia alapjainak és iranyainak kijel6lésével meghatdrozzuk hova szeretnénk

eljutni és kivalasztjuk az utat is, amit szeretnénk végigjarni, azaz megalkotni a
stratégiai koncepciokat. Ahhoz, hogy valdban eljussunk a kijeldlt célhoz, azt is
végig kell gondolni, hogy mit jelent a koncepcid végrehajtasa.

Az atszervezés utan létrejové ,U]” intézmény iizleti koncepcidja

SWOT analizis

Erdsségek:

Koézponti elhelyezkedése, megkdzelithetdség

A varosi média és a kdézmlivel6dés, valamint a nagyrendezvények
szervez3i egyazon épliletben taldlhaték (PMK)

Szakképzett munkavallalok

Meglévdé rendezvények, amelyekre lehet épiteni tovabbi
elképzeléseket

Kivald kozlekedés, j6 foldrajzi adottsagok

Oroshaza helyi tarsadalmanak nyitottsaga, mely befogaddja azoknak a
tarsadalmi rétegeknek, akik lakéhelylkként ezt a vidékiség eldnyeit is
nyujto telepilést keresik

A telepiilés adébevételének magas szintje

A vallalkozast miikddtetd jelentds szellemi-human infrastruktura
Ertékes telepiiléstdrténeti-kulturtorténeti gydkerek

A varos ndvekvd, szellemi potencialja

A civil szervezetek, mlivészeti egylittesek nagy szama

Kistérségi egytttmiikodés

Intenziv, els6sorban kulturdlis jellegli kapcsolatok a kulfoldi
testvérvarosokkal

Civil szervezetek megerdsddése

Gyonyor( kérnyezet

Dijmentes rendezvények

Testvérvarosi kapcsolatok
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Gyengeségek:

Szezonalitds (nyari rendezvények elsdsorban)

Szponzori tdmogatdsok elmaradasa

Alacsony fizet6képes kereslet (a belépds rendezvényeken kevés
szamu latogatd)

A megyekdzpont kézelsége nagy elszivé hatast jelent kulturdlis és
demografiai szempontbdl

A heterogén lakossagi 6sszetétel és a helyi identitds alacsony foka

A kulturdlis intézmények miszaki infrastruktirajanak hidnyossagai
Sajat bevetél részaranya alacsony

A helyi értékekre éplil6 rendezvények szama kevés

A vdllalkozdkkal vald egylittmiikodés ,,szegényes”

A palyazatok el6finanszirozasa 6ner6bdl lehetetlen

Lehetdségek:

Uj tipusu rendezvények varosi szintli bemutatésa

Eszk6zOk bérbeadasa

Szponzorok megkeresése

A vidllalkozék bevondsa a rendezvények szervezésébe

Palyazati lehet8ségek

Felndttképzési tanfolyamok inditasa

Egyuttmlkddés erdsitése a civil szervezetekkel

Média felliletek értékesitése

K6zcéllu dolgozdk foglalkoztatasa

Onkéntesség

Az épliletek mas célu hasznositdsa is (konferencia helyszin kiajanlasa+
ellatas

biztositdsa, pre- és utéprogramok szervezése)

A Kkilfoldi testvérvarosokkal valé egylittmikddés fokozdsa Uzleti
tertleteken is

A vdaros meglévd kulturdlis programjainak tovdbbfejlesztése, kistérségi
szintre terjesztése

Turisztikai célterilet, e tény pozitiv kihaszndlasa, latogatok ide
vonzasa

Szabadtéri rendezvényhelyszin kialakitasa (kiépitett szinpaddal,
Uldhelyekkel, fény-és hangtechnikdval, daramvételi lehet6séggel,
fogaddhelységgel, mosddkkal)
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Veszélyek

e Aszezonalitas er6sodése

o AfizetOképes kereslet tovabbi csokkenése
e Atamogatasok csbkkenése

e Vesztes palydzatok miatti alulfinanszirozas
e Avarosszerkezeti probléma: tagoltsag

e Az Ujprogramok felfuttatasa

e Dijmentes rendezvények

A szakmai munka fejlesztésére vonatkozo elképzelések

e Az Uj intézményrendszerbe szervesen épiiljon be, legyen koherens tagja
az integralt intézmény Uj tevékenységei és dolgozodi, az egységek
segitsék, egészitsék ki egymast

e A vdros minden rétege szamdra a korosztalyoknak megfeleld
kdézmlivel8dési programok szervezése, kiilonds tekintettel az ifjusagi
programokra és az ifjisag életviteléhez kozeldlld tevékenységek
szervezésére (kérnyezetvédelem, hagyomany6rzés, zenei-,
tehetségkutatd programok)

e A kulturdlis esélyegyenl6tlenségek csokkentése érdekében rendszeres
szinhazi, zenei élményt nyujtd alkalmak szervezése

e A gyermekes csalddoknak sz6lé rendezvények, kozOsségi alkalmak
hirdetése, annak érdekében, hogy a csalddok szamadra az egyittes
élményrdl lehessen gondoskodni.

e A kreativitas és ontevékenység fejlesztése érdekében olyan muivészeti
csoportok megérzése és Ujak [étrehozdsa, amelyek segitik a
néphagyomdanyokhoz valé hozzaférést, az alkotd folyamatokban vald
részvételt.

e Az informdlis tanuldsi folyamatok megdrzése és tovdbbfejlesztése
(szakkorok,  ismeretterjesztés)  kozOsségekben,  ismeretterjesztd
eléadasok altal.

e A varosi intézmények, alkotdk, valamint mlvészek kozotti
egyuttmikodés  tovabbi  erdsitése, kapcsolddds a  turisztikai
fejlesztésekhez

e A varos kulturdlis értékeinek védelme, a helyi kot6dést elmélyitd
hagyomadnydpolds megfrzése és tovabbfejlesztése, Uj hagyomdnyok
teremtése.

e Akapcsolatok szélesitése a térség kulturalis intézményeivel

e Ujfesztival jellegli programok életre hivdsa, a térség fesztival kdzpontjéva
valas
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o A lakossag lokalpatriotizmusat erdsitd, a fiatalok kérében a lokalpatridta
ko6tddés kialakitasa, helytorténeti témaju milvészeti palydzatok elinditasa
(foto, film, irodalom), a vdros torténetét bemutatd kiadvény
megjelentetése

e A digitalizalt vildag vivmanyainak széleskdrli alkalmazasa a helyi kulturdlis
életben, az Uj Informacids terek miikédtetése, k6z6sségi kapcsolatok
szélesitése a vilaghalo segitségével, kulturalis események digitalizalasa.

e A varos ,krdnikdsa” a média csoport minden tagja megerdsddve, Uj
szellemiséggel felvértezve folytassa eddigi tevékenységét

Gazdalkodasi elvek, 0j lehetoségek

e Az lzleti tervezés a vallalati kockdzat kezelésének egyik eszkdze. Az
Uzleti terv a vallalkozas sajat kdzelmultbeli és jelenlegi mikddésének
tényadatai alapjan, valamint az ismert és a varhatd gazdasagi
folyamatok ismeretében a jovébeni gazdasagi el6rejelzések alapjan -
az Uj vallalati felépitéshez igazodva - kdltséghatékonyan tervezi meg a
vdarhaté gazdasagi és pénziigyi folyamatokat.

e Az Uj Osszevont szervezetnél ajanlott a Teljesitmény Ertékeld
Rendszert (TER) bevezetése annak érdekében, hogy a vizsgalt
kompetencidk alakuldsahoz, a hattérben hidzédd okokhoz kapjunk
kiegészitd informacidkat.

e A kulturdlis agazat bevételtermel§ ereje az el8z8 évekhez viszonyitva
sem emelkedett, a kapcsolédd kiadasokhoz képest nagyon alacsony,
orszagos szinten az érdekérvényesitd képessége gyenge. Nagyon
szerény mértékl az dagazatra adott kézponti normativa, amely az
egész kulturdlis szaktertiletre vonatkozik. A szakmai allasfoglalasok
gazdasagi érdekekre vald hivatkozdassal tobbszor felilirddnak. A
bevételek ndvelésére Uj és hatékony mddszereket kell keresni.

e Az dnkormanyzat a reorganizacid utan, a most mar homogenizalt,
egységesen nonprofit formaban t6rténd mdlkodés soran is
folyamatosan biztositsa a szakmai feladatok garantdlt ellatasahoz, az
elért szinvonal megtartasan tul annak tovabbi emeléséhez sziikséges
mikodési, intézményi és anyagi hatteret.

e Az intézmény gazddlkodasaban két szempont kell, hogy meghatarozd
legyen: a hatékonysag és takarékossag. A hatékonysag a meglévd
er6forrdsok legjobb kihasznaldsdban a takarékossag a rendelkezésre
alld koltségvetési kereten beliili gazdalkodasban nyilvanuljon meg.
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e Fontos, hogy az lzleti szempontbdl eredményesebb szolgaltatasok
tobbletbevételével igyekezzen a kevéssé rentabilis, de sziikséges
kulturdlis szolgaltatasokat biztositani.

o A kereslet atalakuldsa miatt a belépdjegyes rendezvények
terembérletes konstrukciéban valdsuljanak meg, ami
rendezvényenként kevesebb, de stabilabb bevételt eredményez
kockazatmentesen. A jelenlegi gazdasdgi helyzetben, nem
megengedhetd barmilyen rendezvény deficittel valé zdrdsa. Ezen tul
szinvonalas rendezés mellett differencidltan torekedni kell a
szorakozasi, kulturdlis igények kielégitésére. Ehhez rendszeres
felméréseket és kdzvélemény kutatasokat kell késziteni.

e Az intézmény szolgdltatasi dijai a bérleti dijak tekintetében a piaci
arakhoz kozelitsenek. Hatékonysag szempontjabdl megfontolhaté az
esetleges kedvezmények korének szlikitése, és egy egységes
tarifarendszer kialakitasa.

e A tarsasagnak jo kapcsolatot kell dpolni a varos gazdasagi
tarsasagaival és az Onkormanyzat intézményeivel. A kolcsénés
segitségnyujtas elve alapjan atkonvertalédott formdban segiteni kell
egymas munkdjat.(pl.: terem rendelkezésre bocsajtas, hangtechnikai
eszkdzokkel rendezvények kiszolgdldsa, koncertek rendezése,
eléadasok, konferencidk tartasa).

e A média és az altala kezelt felliletek ne csak tuddsitsanak, hanem
segitsék és erdsitsék a varosmarketing azon térekvéseit, hogy a varos
nevezetességeit  orszagosan is  megismertessék.  Orszagos
rendezvényeken, kidllitasokon, fesztivalokon valé részvétellel
népszerlsitsék Oroshaza értékeit.

A bevételi forrasok uj lehet6ségei

e Uj, jelent8sebb bevételt hozhatna az j szervezetnek, a PMK oldalan
elhelyezhetd reklamtablak, LED falak, ahol a varosi rendezvényeket is
tamogatd szponzorok hirdetései is megjelenhetnének, ezzel is nvelve
a Kft. a bevételeit.

e Az Ujszervezetnek minden adottsaga, lehet6sége, technikai és human
er6forrds rendelkezésére ll, hogy a varos, de akar a térség vezetd
reklamszolgdltatdja legyen. Ennek eszkozei az Ujsag, a Tv é€s az online
média felliletei.
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e Az Ujsag rekldmbevétele is novelhetd lenne egy hatékonyabb
rekldamspecifikusabb marketing alkalmazasaval.

e Az Oroshdzi Varosi Tv jelenlegi reklamértéke igen kicsi, mivel a
megcélzott és elért fogyasztok szama a kabelhalézaton vald sugarzas
miatt sajnos nagymértékben behatarolt. Foldfelszini szdrdssal a Tv
reklamértéke hatvanyozottan megndvekedne.

e Palyazatokon vald minél szélesebb koérl részvétel, ma mar
alapfeladatként jelentkezik. A napi rutinba beépiilve, dallanddan
keresni kell a hazai és az Eurdpai Unids forrdsokon vald részvétel
lehetdségét.

e A vdrosi szintd palyazatokhoz igazodva részt kell viéllalni az Uj
feladatok ellatasaban. Erre lehet kivalé alkalom, a mar beadott
palyazatok részeként megjelend Uj tevékenységek ebben a
rendszerben torténd lizemeltetése.

Osszefoglalas

Az elkésziilt tanulmdny megyvizsgalja az Oroshazi Média Kft és a Petdfi Kulturalis
Kézhasznd Nonprofit Kft reorganizacidjanak lehet8ségét, atvizsgdlja a két
intézmény gazdasagi és pénziigyi miikédését, valamint feltdrja azokat a
sarokpontokat, amik ravetitenek a gazddlkodds anomalidira. Véleményink
szerint a tulajdonos Oroshdza Véaros Onkormdanyzata szdméra minden
informdciét tartalmaz arra vonatkozdan, hogy megalapozott dontést tudjon
hozni egy ilyen fontos kérdésben. Az 3tszervezés javasolt mddjat, [épéseit, a
tulajdonos érdekei, gazdasagi, jogi és szakmai elemzések kdvetkeztetései
alapoztak meg.
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Mellékletek

/@
OROSHAZIQ)MEDIA KFT.

Székhely: 5900 Oroshaza, Szabadsag tér 4-6., Tel.: (68) 411-196
Mobil: +36 (70) 434-1141, E-mail: titkarsag@oroshazimedia.hu

Cégbirosag: Békés Megyei Birosag — Cégbirosag. Cégjegyzékszam: 04-09-004796

Tisztelt Krisztik Ur!

Mellékelten megkiildom az On altal irt kérdésekre a valaszaimat szives felhasznalésra.

Tovabbi kérdés esetén allok rendelkezésére.

2016. november 14. \ Irimias Laszlo
ligyvezeto-foszerkesztod
Oroshazi Média Kft.
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1. A beszamolo6 szoveges részében a tulajdonostol 20.000.000 Ft timogatas kiegészitést
kér. A tamogatasi igény és annak mértékének megallapitasahoz sziikség van a fenti
osszeg TETELES bontasban torténé bemutatasara.

megnevezeés november december 2016
személyi jellegii 5.000.000 5.000.000 10.000.000
kifizetés
szamlas kollégak 1.200.000 1.200.000 2.400.000
terjeszto 200.000 200.000 400.000
nyomda 1.200.000 1.200.000 2.400.000
internet, telefon 100.000 100.000 200.000
karbantartas 190.000 50.000 240.000
miikodési kiadas 180.000 180.000 360.000

16.000.000
A kiadasok a jelen allapotnak megfeleldek.

megnevezeés november december 2016
adaskijatszé (nem a 2.050.000 2.050.000
teljes Osszeg)
rendszer kontroll 500.000 500.000
digitalis eloszto 250.000 250.000
digitalis vided 1.200.000 1.200.000
keverd

4.000.000

A beruhazasok utolsé fazisa még nem végleges, hiszen még csak november kézepén jarunk a

befejezd rész bekertilési koltsége nem eldontott.

OROSHAZI
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2. Tételesen kérjiik bemutatni a beszamoléban leirt, még ebben az évben megvalésulo
4.000.000 Ft digitalis atallassal kapcsolatos kiadast is.

Adaskijatszé gép: 3-5 millio forint.

Rendszer kontroll megvalositasa: 4-500 ezer forint.
Digitalis eloszt6 fokozat: 150-250 ezer forint.
Digitalis vide6 keverd: 0,7 — 1,2 millié forint.

Bévebb leirast a 13-as pontban adunk.

3. A pénziigyi folyamatok attekintése kozben feltarasra keriilt, hogy On 2015. december
15-én a munkavallaloknak és a villalkoz6i szerzédéssel rendelkezéknek Osszesen
1.460.000 Ft - egyénenként differencialt mértékii- prémiumot fizetett ki. Kéjiik kiildje el
résziinkre az errol sz6lo tulajdonosi hatarozatot, vagy egyéb premizalasra vonatkozo, a
tulajdonos altal hitelesitett iratot. Kérjiik, indokolja meg azt is, hogy miért tortént a
kifizetés?

Ugyvezet6i dontésként keriilt kifizetésre, a rendelkez6 levél mellékelve.

A vallalkozas kollektivaja a 2015-6s évben kivalé munkat végzett mind a tartalom
eldallitasban, mind 6nkorményzati feladatokban, mind a vallalkozési feladatokban. Ezért lett
kifizetve az egyszeri juttatas.

4. Kérjiilk bemutatni a tulajdonos altal hozott hatarozatot a digitilis atallassal
kapcsolatos fejlesztések tamogatasiara, lévén a sajat bevételeik nagymértékben
csokkentek, igy a fejlesztésre szanhaté osszeg is jelentdsen csikkent, valamint a
rendelkezésre 4116 dokumentumok erre vonatkozélag nem tartalmaznak adatot.

A tulajdonos, tehat Oroshaza varos képviselo-testiilete 2016. majus 30-i tlésén, a 21-es
napirendi pontban elfogadta az Oroshazi Média Kft 2016-os {izleti tervét, amiben szerepelt a
digitalis 4tallas terve.

WAz arculati megujuldson til eldkészitjiik a televizio digitdlis dtallitasat, hogy minél tobb
nézét tudjunk elérni. Ennek részeként technikai fejlesztéseket terveziink sajat és
onkormdnyzati tamogatdsbol. ™

Az egész éven at tartd fejlesztést csak litemezetten lehetett megvalositani. A bevételek nem a
vart mértéki realizalodasa az év elején nem volt lathato, az eldz6 évek tapasztalata alapjan év
végére rendelkezésre dllhatott volna a sziikséges pénziigyi forras. Az atmenet finanszirozasara
az alapitd képvisel6jével az év kozepétol tobb egyeztetést folytattam. Tobb alternativat
felvetettem és javasoltam ezek koziil valasztani.
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5. Késziilt-e pontos felmérés, vagy hatastanulmany, szakértéi véleményezés az atallassal
kapcsolatban. Hol vannak rogzitve a sziikséges fejlesztési Iépések menetrendje.

Mivel ez egy vidéki televizio, kis stabbal, megitélésiink szerint nem volt sziikség
hatastanulmanyra, szakértdi véleményezésre. A televizios kollégak rendelkeznek azzal a
szakmai kompetenciaval, hogy pontosan tudtak, milyen fejlesztések sziikségesek ahhoz, hogy
a jelenkor igényeinek megfelelden alakitsuk at a rendszert. Ett6l fliggetleniil természetesen
tobb helyi televizional jartunk, megnéztik az éaltaluk hasznalt rendszereket, és kikértiik a
Helyi Televiziok Orszagos Egyesiilete (HTOE) tagjaink véleményét, tapasztalatait is. Emellett
lehet6ség szerint ki is probaltuk a szdba johetd eszkozoket, ennek alapjan sziilettek meg a
déntések a televizios kollégak gyakorlati tapasztalatira is timaszkodva. Irasban nem fektettiik
le a fejlesztési 1épések menetrend;jét, csupan vezetdi feljegyzések, emlékeztetok késziiltek. Ez
egy belsd, szervezeti munkafolyamat volt, sok valtozoval. Minden esetben kiilon szakmai
megbeszéléseken egyeztettiik az elvégzett feladat tapasztalatait és a kovetkezé munkafazisok
lehetséges iranyat, modjat. A munkamegbeszéléseken lettek kijelolve a kovetkezd
munkafazisok és a feleldsok.

6. A kért és résziinkre atadott szerzodések kozott nem talilhatéak a
kibelszolgaltatokkal kotott szerzodések, kérjiik, potolni sziveskedjen!

A Magyar Telekommal két héttel ezeldtt zartuk le a szerzédés megujitasardl szolo
targyalasokat, azonban az errdl sz0l6 végleges szerzédést még nem kaptuk meg a cégtdl, igy
azt nem all médunkban csatolni, csupan a korabbi, de mar hatalyét vesztett szerzédést tudjuk
kiildeni. A masik két szolgaltato hatalyban 1évo szerzddéseit elkiildtiik csatolmanyban.

7. Kérjiik tételesen kozolni, a jelenleg mar beérkezett, de még ki nem fizetett
szamlak Osszegét. / megnevezés, szallito neve, targya, osszeg, fizetési hatarido/

Szallit6 neve Targy Osszeg (Ft) Fizetési hatarid6
- : Médiaszolgaltatasi dij
NMHH Médiatanacsa (2016.10.01.-2016.12.31.) 23.891 Ft 2016.10.14.
ClearWater Kft. Vizadugols berleti dij - skiber 1.905 Ft 2016.10.14.
hénap
ClearWater Kft. 10 db 19 literes, ballonos viz 15.240 Ft 2016.10.20.
lnvitesh Megoldésok Zrt, vezetikes telefonszimia 4.640 Ft 2016.10.21.
(Invitel csoport)
Vodafone Magyarorszag sze;')tembe_r _hav1 mobi!telefon 52036 Ft 2016.10.21.
Zrt. és mobilinternet szamla
OROS gEosHAz!
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Délkelet-Press Szolgaltaté | Oroshazi Elet nyolmdal szamla 227957 Ft 2016.10.22.
Kft. (1 lapszam)
Konica Minolta oktdber havi szines ¢€s fekete-
I fehér nyomatdij, midi 33.231 Ft 2016.10.26.
Magyarorszag Kft. ::
csomagdi]
Top-Adé Kft. £018.102% havl webhosung 25.400 Ft 2016.11.04.
szolgaltatas
Délkelet-Press Szolgaltaté | Oroshazi Elet nyo,mdax szamla 227 651 Fi 2016.11.05.
Kft. (1 lapszam)
Oros-Com Kft. Meédia converter (4 db) 85.344 Ft 2016.11.10.
ClearWater Kft. Vizdagole bt 4 - 1.905 Ft 2016.11.12.
november honap
Délkelet-Press Szolgaltatd | Oroshéazi Elet nqudal szamla 227957 Fi 2016.11.12.
Kft. (1 lapszam)
Czédula és Tarsa Bt. oktober havi Gjsagterjesztés 115214 Ft 2016.11.12.
Oroshazi PIETA 2 YT
Temetkezési Bt. hirdetési jutalék 4.166 Ft 2016.11.18.
Top-Adé Kft. 216, T haxi welihasting 25.400 Ft 2016.11.20.
szolgéltatas
Vodafone Magyarorszag oktober !‘1’(.1V1 mobllte'lefon és 78 107 Ft 2016.11.21.
Zrt. mobilinternet szamla
K siiioa Minslta november havi szines és fekete-
; fehér nyomatdij, midi 32.926 Ft 2016.11.23.
Magyarorszag Kft. :
csomagdij
Februar 15 Bt. Forditds (Oroshdza konyv dj 20.000 Ft 2016.11.30.
kiadas)
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 1.202.970 Ft | XXXXXXXXXXXXXXXX
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8. Kérjiikk a részletesen bemutatni azt, hogy 2016. december 31-ig pontosan milyen
kiadasokkal szamol az Igazgaté Ur! /Tételesen: Bér, jarulék, vallalkozoi dijak, rezsi
koltség, beszerzésre varé eszkozok stb.

(lasd 1. pont)
Varhato kiadasok, természetesen lehetnek nem vart kiadasaink is.

9. Kérjiik részletesen bemutatni azt, hogy 2016. december 31-ig pontosan milyen
mértéki bevétel varhato.

A vérhato bevételek tekintetében az eddigi szerzodéses kotelezettségeink utan kiszamlazott és
kiszamlazand6 dsszeg mértéke 1 650 000 forint, illetve a hosszu évek tapasztalata alapjan
megkdzelitéen még 600 000 forint bevétel varhato.

10. A beszamoloban a digitalis atallds, mint a vallalkozas fejlesztéseinek f6 iranyvonala
jelenik meg. Kérnénk Kkifejteni, hogy eddig milyen intézkedések torténtek ennek
megvalositasa érdekében?

Az Oroshazi Média Kft harom feliileten publikdl - online, print, televizid - ezek pedig
egységben, egymast kiegészitve miikddnek, ugyanaz a stab éllitja el6 a tartalmakat
mindharom feliiletre. Ezért nem tekinthet6 a digitalis atallas a “vallalkozas fejlesztésének f6
iranyvonalanak”. Egyik médiumot sem emeljiik a masik folé.

A digitalis atallas a televizid fejlesztésének egyik sarokpontja. 2016-ban nem az a kérdés,
sziikség van-e digitalis atallasra, hanem az, hogy mikor torténik meg, a digitalis korszak nem
a jovO, hanem a jelen. Az analdg sugarzas manapsag mar nem megfeleld. Sok észrevételt,
panaszt kapunk mi is, néz6ink nem clégedettek ezzel a mindséggel, hiszen akar eggyel arrébb
kapcsolva mar full HD adast talalnak, ¢s igy azonnal szembe6tlé a mindségi kiilonbség. Ezért
a szolgaltatds mindségének javitasa érdekében alapvetd érdek a digitalis atallas teljes
kivitelezése €s a sugarzas elinditasa.

Ennek megvaldsitasa érdekében az 6nkorményzattdl kapott két SONY PMW-300 kamerdhoz
be kellett szerezni egyéb kiegészitoket (keresd, SD kartya és hozza tartozo adapter), azok
ugyanis “fapadosan” érkeztek meg. Az 0j kamerdk beszerzése lehetévé tette a felvételi
modozatok ENG oldalon torténé valtasat (SD-HD valtas). Létrejohetett az editalo (video
szerkesztd) programok modernizélasa, ez kiegészitve a képfeldolgozas mellett a hang oldallal
is. A feldolgozas soran most mar a kijatszé allomasig a teljes digitalis jelut megvalosithatd.
Igy a sok hibalehetéséggel bird és jelentdsebb anyagigényti kazettds rogzités szinte minden
esetben teljes egészében kivalthato.

Emellett fejleszteni kellett a szamitégépparkot, ugyanis a full HD-s videdk lejatszasahoz,
vagasahoz az eddigicknél modernebb gépek kellettek.

A studidra is kolteni kellett. A régi lampdk nem adtak olyan fényt, ami a HD mindségi
Hirados stadiofelvételekhez kell, ezért sziikséges volt az erdsebb fényt ado lampak beszerzése
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¢s beszerelése. Megtortént a koltséges halogén izzos reflektor vilagitds nagy részének
lecserélése egyenletesebb megvilagitasi gorbéju fluoreszcens derité tablokra, ami lehet6séget
teremtett a Greenbox technika megvalositasara is. Ennek folyomdanyaként a diszlet hatteret
kivaltotta a Greenbox technolégia.

A tarhelyet is jelentdosen boviteni kellett, hiszen a digitalis anyagok joval nagyobb
adatmennyiséget generalnak. Emellett a vérosi tévé 25 éves, VHS illetve DVD lemezeken
tarolt archivumat is folyamatosan digitalizaljuk, mert erésen lehet tartani a kazettdk és
lemezek adatvesztésétol, igy pedig megsemmisiilne a véros torténelmének szempontjabodl
nagyon fontos mozgokép archivum.

Az NMHH felé kotelez6 rogziteni, és a jogszabalyban eléirt ideig tarolni az adasokat, egy
kiilonallo tarhelyen. Az ehhez sziikséges rogzitdo szerver HDD bévitésének egy része
megtortént, a fennmaradé folyamatban van.

A digitalis atallas munkafolyamataiban elkésziiltek az 0j, 16-9 képardnyu televizids miisor
tocimek, wishek, feliratok. Fontos kiemelni, hogy mindezt nem kiilsé cégek révén, hanem
sajat humanerdforras bevondsaval valositottuk meg.

Bels6 képzéseket tartottunk, ami a felvételi technoldgia moddosulasa miatti esetleges
kompozicios valtozasok (rogzitési technikdk), ¢s az utomunkat érintd véltozésok (tarhely
hasznalat, renderelés) miatt volt sziikséges. Ezek a képzések ingyenesek voltak, a nagyobb
tapasztalattal bird kollégak tartottak a stabon beliil.

11. Milyen eszkozok és hany darab Keriilt beszerzésre./hardver és szoftver, ill. egyéb/

2 db alapszinti SONY ENG kamera (PMW-300K1//U1) - az 6nkorményzat véasarolta testiileti
dontés alapjan, amit atadott a média kft-nek.

2 db SONY kamera keres6

2 db SD kartya a SONY kamerékhoz

2 db SD kartya adapter XDCAM szériahoz

1 db Adobe programcsomag (Premiere CC vagé szoftver)

6 db laptop

1 db Fujitsu munkaallomas

2 db monitor (Fujitsu, Samsung)

2 db EPSON WF-8510 nyomtato

1 db NIKON D300S fényképezdgép

1 db sziinetmentes aramforras

1 db Synology NAS HDD tarhely 14 TB hasznos kapacitassal
3 db fluoreszcens deritd tabld - lampéak (Rexfilm - Balogh)

1 db Greenbox hattér allvanyzattal
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12. Kérjiik tisztazni a tényt, hogy a digitalis atallas és a digitalis minéségben valo
sugarzas kozott kiilonbség van, amit kérnénk pontosan részletezni.

A digitalis atallas a stadio gyartas-technoldgiaban torténd valtozast jelenti. Ennek soran az
analog rogzités (pld: analog videokamera) az analog feldolgozas, utomunka (pld: szalagos
linedris vagas) az analdg bejatszas (alapsavi vided szimmetrikus hang) technoldgia cseréjét
jelenti digitalis rogzitésre (pld: HD422 CBR, max 50 Mbps, v. kazetta helyett SxS - SD
rogzités) valamint teljes egész szamitogép alapu editdlas, tarolas és bejatszas.

A digitalis atallashoz hozzatartozik az ezt tdmogatd, és kiszolgald eszkozok (kamerak,
tarhelyek, szoftverek, hardverek, stb.) beszerzése is. Emellett a televizios focimek, szoptok,
wishek, feliratok HD kompatibilis szerkesztése és legyartasa is ebbe a gytijtéfogalomba
tartozik.

Masik része az adas digitalis kijatszasahoz sziikséges szamitogépek, szoftverek, jeltovabbitd
eszkozok, kabelek, csatlakozok és az adéas kimend jelének ellendrzéséhez sziikséges kontroll
monitorok és televiziok megvasarlasa. Ez utobbiak sziikségesek ahhoz, hogy a szolgéltatok
felé digitalisan tudjuk tovébbitani a jelet.

Jelenleg az itt felsorolt “elsé csomag™ fejlesztése befejezddott, tehat a televizids anyagokat eld
tudjuk allitani digitalisan, full HD mindéségben. A televizids kdbelszolgaltatok csatlakozasi
pontjai is javarészt kiépliltek. Azonban a digitalis jeltovabbitashoz sziikséges eszkozok
beszerzése az elkdvetkezendd id6 feladatai kozé tartozik.

A digitalis minGségli sugarzas a szolgaltatok altal biztositott, stidiotol a fogyasztdig tartd
jelutat jelentheti. Ebben az esetben a studidban eldallitott pld. 1080p mindségt jelet a rendszer
az atalakitasok soran jelentésen nem rontja le, illetve az atadasi ponton nem anal6g jelként
hanem digitalis jelként adja at a fogyasztonak. Egyébként a mi esetiinkben nem beszélhetiink
sugarzasrol csak jeltovabbitasrol, mivel sugarzé adéval nem rendelkeziink, csak kébel
héalozaton keresztiil tovabbitjuk a musorjelet.

13. Kérjiik bemutatni, hogy a kabelhdlézaton valé digitilis sugirzashoz eddig milyen
eszkozok lettek vasarolva, és mikre van még sziikség és ezek mennyibe fognak keriilni.

A kabelszolgaltatokkal torténé megallapodas alapjan az eszkdzok nagy részét, illetve a sajat
rendszeriikre torténd illesztés technikai megvalésitasat a szolgaltatok sajat eszkozkészletiikkel
valositjak meg. Ez jelenleg is folyamatban van.

A fejlesztés soran sziikséges az adaskijatszo erOsebbre cserélése, ami pld. 720p anyagokat
vagy akar 1080i anyagokat is képes SDI kimeneten tovébbitani akadds mentesen, esetleg
mindemellett a szamitdgépes, interneten is nézhetd streamet is eld tudja allitani. Sajnos a
jelenleg hasznalt PlayBox rendszer képviselete hazankban megszilint, igy ennek frissitése
egyelore kétséges. Emiatt jelenleg csak a sokkal magasabb aru (és tudast) eszkozrdl
szerezhetd be azonnali ar. Ez varhatoan 3-5 millié Ft. A HD képes PlayBox varhatéan ennek
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kb. a felébe keriilne.

Sziikséges a rendszer kontroll megvaldsitasa. A szolgaltatoknal a nézok szamara atadott jelet
valamint a kimenoé jelet egy megfelel6 mindségii monitoron (vagy monitor rendszeren) kell
tudni folyamatosan ellenérizni. Ehhez pld. multiviewer, valamint az egyes szolgaltatok
kodolasahoz sziikséges dekoderek beszerzése sziikséges. De kell egy megfelelé monitor vagy
TV késziilék is. Varhato beszerzési koltség — a TV nélkiil — kabelekkel 4-500 ezer forint. A
TV késziilékek varhato koltsége 300 ezer forint, azonban itt mar megkezdtiik a targyalasokat
t6bb forgalmazdval, akik hirdetés ellenében ingyenesen biztosithatjak a késziilékeket, ezzel is
pénzt megtakaritva a média kft-nek.

Sziikséges egy digitalis eloszt6 fokozat, ami segitségével az egyes szolgaltatoi eszkozok felé
egymasra hatéas nélkiil el lehet juttatni az SDI jelet. Varhat6 koltsége kb. 150-250 ezer forint.

A mar kivitelezett digitalis atallassal (amennyiben a kijatsz6 fokozat is elkésziil) a leforgatott
¢s utomunkéban elkésziilt anyagokat a szolgaltatohoz megfeleld mindségben tudjuk eljuttatni.
Azonban az él6 adasok (pld. testiileti iilés) HD min6ségli kozvetitése nem megvaldsithato,
mivel az ezt kezel6 DATAVideo video kever6 a sziikséges 16-9 helyett még 4:3 képaranyban
dolgozik, ugyan a bels6é feldolgozdsa mar digitalis. Sajnos emiatt az igy elkésziild
(kozvetitett) anyagot csak analdg rendszerben tudjuk tovabbitani a fogyasztdk felé. A hivatali
nagyterem és az attelepiilt stadio kozt a szolgaltatdo mar kiépitette az optikai kapcsolatot, igy
ha a késobbiekben itt is at tudunk allni teljes digitalizalasra, akkor ezek az eszk6zok mar nem
akadalyozzék a Full-HD minGségli kozvetitést. Jelenleg az a helyzet all fenn, hogy a testiileti
iilésen késziilo felvételt digitalis kameraval rogzitjik, majd azt analég modon juttatjuk el a
vided keverdbe, ami utdna analog jelet kiild a régi studioban elhelyezett konverternek ami
digitalissa alakitja, majd ez eljut az 0j studidhoz, ahol ismét analég jellé alakitjuk, hogy a
szolgaltatok felé at tudjuk adni. Ezutan a szolgaltato ismét digitalizalja és eljuttatja a sajat
fejallomasara, ahol visszaalakitja analogga, hogy az analég miisorcsomagjaiba el tudja
helyezni. gy sikeriil tobbsz6rds mindségromlast mesterségesen kivitelezni a felvételbe. Ez
jelenleg a testiileti tilések kozvetitését érinti.

Ezért sziikséges a vide6 kever6 jelen kornak megfelel6 full digitalisra cserélése. Ez varhatéan
0,7 — 1,2 milli6 forint. (pld: Datavideo SE-700 + kiegészitk, kabelek monitorok, vezérlo).

14. Kérjiik, timassza ald megallapodassal, szerzédéssel, barmilyen a villalkozis nevére
érkezett levéllel, torvénnyel, alap dokumentummal azt a tényt, hogy a digitalis atallas és
az ehhez kapcsolodo adassugarzas halaszhatatlan beruhazasokat igényel, melyek nélkiil
nem tudnak tovabb miisort szolgaltatni.

A Magyar Telekom, a Gyoparosi Kabeltelevizio Kft. és a TEVE TEVE Kft. 2016
februarjaban, illetve marciusaban levélben jelezte felénk azon kérését, hogy az Oroshazi
Varosi Televizié jeltovabbitasat allitsuk at digitalisra. A harom szolgéltatd képviseldjével
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folytatott targyaldasok utdn egyértelmlien kideriilt, hogy fejlesztéseik a digitdlis irdnyba
haladnak, és amennyiben 2016 év végéig nem biztositjuk az OVTV digitédlis jelét, nem
feltétlentil tudjak garantalni a tovabbiakban az adas sugarzasat.

Ez egyértelmivé tette, hogy az Oroshazi Média Kft.-nél nem halaszthat6 tovabb a digitalis
atallas megkezdése €s lezarasa 2016 év végeéig, hiszen ebben az esetben nagy az esélye annak,
hogy elveszitjiik nézdink tobbségét.

A megkeresésekrol szolo leveleket csatoltuk.

15. Kérnénk kozolni a kabelhdalozatokon valé eddigi analég sugarzas legvégso
hataridejét.

A Magyar Telekom halézatan - a 17-es pontban taglalt 250 cléfizetd kivételével - ez a
hataridé 2016. oktober 19-én lejart, tehat ennél a szolgaltatonal mér nem lathaté az OVTV
adasa az el6fizetok tobbségénél.

A Gyoparosi Kébeltelevizio Kft. és a TEVE TEVE Kft. a 14-es pontban taglalt levélben azt
kozolte, hogy pontosan még nem ismert iddpontban sziintetik meg az analdg sugarzast és
allnak at a digitalis adasra. Ahogy fentebb emlitettiik, a személyes targyaldsokon a cégek
képviseldi a 2016-os év végét jelolték meg varhatd hataridének.

16. Az Oroshazi Elet jsag terjesztését az a vallalkozas végzi, amelyik a Szuperinfét is
kiadja. A terjesztés ahol lehetséges postalidiakba torténik, ahol ez nem lehetséges un.
gylijtépontos szorassal. Kérdeznénk, hogy tortént-e felmérés arra vonatkozolag, hogy
ebben a formaban hany személyhez jut el az Gjsag?

A terjeszté maga végzi alvallakozéi idészakos ellendrzését, illetve a hozzank beérkezd
észrevételek alapjan tartja ellendrzéseit és finomitja a terjesztési modokat. Mivel az Gjsagot
hetente 14 600 példanyban nyomtatjak, és azt minden postaladaba eljuttatjak, (a lakotelepi
terjesztés soran eléfordul, hogy a lépcséhazak eldterében elhelyezett postaladdba keriil az
Gjsag) igy kijelenthet6, a hetilapot minden Oroshazan €16 allampolgar megkapja.

17. Van-e arra vonatkozo statisztika, hogy az Oroshazi Varoesi Tv a kabelhalézatokon
hiny lakasban foghat6?

Magyar Telekom:

Nagysagrendileg 250 eléfizetd

A Magyar Telekom iizleti titokra hivatkozva nem kozélte, hogy digitdlis hdlézatdn mennyi a
jelenleg elérhetd eléfizetdi szam Oroshazan és a kistérségben. Ezt egészen addig nem kozlik
veliink, amig az Oroshazi Média Kft. 4t nem all a digitalis jeltovabbitasra és nem koti meg a
digitalis szerz6dést a szolgaltatoval. Azt viszont a piaci informdciokbdl tudjuk, hogy a cég
digitalis, IPTV halézata ennél nagysagrendekkel tobb eldfizetével rendelkezik Oroshazan €s a
térségben.

O RO S Q_BOSHAZI
CAFE vAROSTADY




OROSHAZ]I MEDIA KFT.

Székhely: 5900 Oroshéaza, Szabadsag tér 4-6., Tel.: (68) 411-196
Mobil: +36 (70) 434-1141, E-mail: titkarsag@oroshazimedia.hu

Cégbirosag: Békés Megyei Birdsag — Cégbirdsag, Cégjegyzékszam: 04-09-004796

TEVE TEVE Kft.:

780 eldfizetd

A cég analdg és digitalis csomagot is nyujt, az OVTV jelenleg mindkettében foghato. A
digitalis csomagokban analog modon lathato a helyi tévé adasa addig, amig a szolgaltato ezt
le nem kapcsolja.

Gyoparosi Kébeltelevizio Kft.:

10.000 el6fizeto (19 teleptilésen) Oroshazan — 3400

A cég analdg és digitalis csomagot is nyujt, az OVTV jelenleg mindkettében foghato.

A digitalis csomagokban analég modon lathato a helyi tévé adasa addig, amig a szolgaltato
ezt le nem kapcsolja.

Ezek mellett fontos megjegyezni, hogy megkeresett minket az Invitel, mert 6k is szeretnék az
OVTV adasat felvenni a kinalatukba. Ezek a targyaldsok egyelére kezdetleges stadiumban
vannak, hiszen itt is elvaras a digitalis jeltovabbitas.

Ezzel parhuzamosan a foldfelszini sugéarzést biztositdo szervezettel is felvettiik mar a
kapcsolatot, targyalunk arr6l, hogyan lehetne ebben az irdnyban is bdviteni a televizid
sugarzasat.

18. Van-e arra vonatkozo statisztika, hogy az OrosCafe-n hianyan nézik élében a testiileti
adasokat, és a nézok hany percet toltenek folyamatosan ezzel? / csak az él6 adas ideje
alatti latogatas fontos!/

Ilyen jellegli informacié nem all rendelkezéstinkre. Egyrészt az adast sugéarzé stream gép €s az
azon futé programok elavultsaga miatt viszonylag strli a technikai hiba, és egy egy ledllas
alapvetéen befolyasolja a pontos méréseket. Ezért nem is mérjiik ezeket, mert nem relevansak
ebben a helyzetben. (Ezért is lenne sziikség ezen eszkoz cseréjére).

Masrészt ez a kérdés igy, ebben a formaban nem értelmezhetd, hiszen egy tobb oras testiileti
iilésen folyamatosan valtozik a néz6i szam. Ez fiigghet attol, délelétt, vagy délutan van az
{ilés, vagy hogy a néz6k szamara érdekes vagy érdektelen napirendet targyalnak a képviselok.

19. Az ez évi alkalmazotti létsziam novelésére a tulajdonostél kapott-e irasbeli
felhatalmazast, és milyen mértéki kiadasnovekedést eredményezett ez?

Mint onalléan gazdalkodd gazdasagi tarsasagnak nem kell irasbeli felhatalmazés a létszdm
novelésre, illetve csokkenésre sem. A koltségnovekedeés megkdzelitden 10 millié forint.

20. A pénziigyi mutatok attekintésekor a kiadasok oldalat vizsgalva lat-e lehetdséget a
kiaddsok csokkentésére a jovo évi koltségvetésben, kérem, tegyen javaslatot ezek
mértékére is. / Marketing, anyagkoltség, karbantartas, energia koltségek, egyéb
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Koltségeink csokkentésére egyediil a bankkoltségek tekintetében latok lehetdséget, az ezzel
kapcsolatos targyalasok befejezéséhez kozelednek. Az allandé kiadasaink strukturaja évek ota
ugyanaz ¢és tervezhetd, ez alol kivétel a humanero-forrasokkal kapesolatos kiadas.
Munkavallaléi oldalon huméneréforrds terheink csokkentésére jelenleg is 1étszambdvitésre
lenne sziikség.

21. Milyen uj lehetoségeket emelne ki a jovobeni bevételnovelés érdekében?

Ahogy a korabbi évek gyakorlata mutatta, az EU palydzatokhoz kotédéen bevételeink
noévekedhetnek, ennek mértéke ¢s idobeni meghatdrozasa azonban jelenleg nem lehetséges.
Az atéllassal kapcesolatos tapasztalataink és ehhez kotédden szerzett komoly ismereteink
elosegitheti 1j bevételi forrasok megszerzését, ezek feltérképezése és a targyaldsok
lefolytatasa folyamatos és vélhetden 2017 elsd félévére realizdlodik. Eddigi vallalkozoéi
bevételeink koziil a hirdetési bevételek novekedése nem vérhato.

22. A cég alapdokumentumait attekintve az SZMSZ elavult 2012. december 21-i
allapotot tiikroz. Mi az oka, hogy az alapdokumentumot nem frissitik?

Az SZMSZ aktualizalasa 2016 augusztusaban megtortént, jelenleg az 0j helyzetnek megfeleld

frissitése és szakmai egyeztetése folyik. Az alapitoval vald elfogadtatasa vélhetden ebben az
évben megtorténik.
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