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ElSterjesztés
Térgy: az Allami Szamvevészék ellendrzése alapjan — a 2016. évi kéltségvetés
tervezése soradn az Onkormanyzat gazdasagi helyzetének elemzésén alapuld, a
pénziigyi egyensulyi helyzet gyors helyreallitdsat, hossz( tavi fenntartdsat, valamint
Gjratermelésének elkerilését biztositd intézkedéseket tartalmazoé reorganizacios terv

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Allami Szamvevészékrol szol6 2011. évi LXVI. térvény 1.§ (3) bekezdése alapjan
az Allami Szamvevészék altalanos hataskorrel végzi a kdzpénzekkel és az allami és
onkormanyzati vagyonnal val6 felelés gazdalkodas ellendrzését, tovabba ellatja az
allamhaztartasrél szolé 2011. évi CXCV. térvény 61. § (2) bekezdése alapjan az
allamhaztartas kulsé ellendrzésével kapcsolatos feladatokat. Az  Allami
Szamvevdszék  szabalyszer(iségi  ellenérzést végzett Oroshdza  Varos
Onkormanyzatéanal, az ellendrzétt idészak a kévetkezd volt: 2011, januar 01-t61 2013.
december 31-ig.

Az Allami Szamvevészék Oroshaza Varos Onkormanyzata pénzigyi é&s
vagyongazdalkodasa szabdlyszerliségének ellenérzésének megallapitasait, a
helyszini ellenbérzésnek a hidnyossagok felszamolasara tett szamvevészéki
javaslatait a Képviselé-testiilet megismerte. A jelentés alapjan a jegyzé és a
polgarmester Intézkedési Tervet készitett, amelyet a Képviselé-testilet a 210/2015.
(X.13.) Kt. hatarozataval fogadta el és a 307/2015 (XI1.18.) hatarozatéval médosftott.
Az Allami Szamvevészék elfogadta a modositott intézkedési tervet.

Az Allami Szamvevészék a Jelentésében megallapitotta, hogy ,a 2071. évben a folyé
koltségvetés az ONHIKI és az egyéb kiegészité tédmogatasokkal egyiitt volt
egyensulyban. A 2012-2013. években a miik6d6képesség meglOrzését szolgéalé
famogatasok nélkill is pozitiv mikédési jévedelem képz6doft, azonban a 2013.
évben annak Osszegében jelentés csGkkenés kovetkezelt be. Az ellenérzitt
idészakban a folyé kdliségvetés tébblete nem biztositott fedezetet a t6ketbriesziési
kiadasokra. A sajat hataskérben megtett bevéleinbvel6 és kiadéscsbkkents
intézkedések hozzégjsrultak a mikoédési jovedelem 2012. évi kedvezd alakuldsahoz,
azonban a mikddési egyensuly jovében tartés megbrzéséhez tovabbi intézkedések
sziikségesek.”

Ezen megallapitads vonatkozasaban a pénziigyi egyensuly hossz(i tavon t6rténd
fenntarthatésaga érdekében az Onkormanyzat a 2015. évi koltségvetésrol szold
2/2015. (Il. 13.) rendeletében meghatarozta, hogy a kételezd feladatok ellatasa az
dnként vallalt feladatok ellatdsa miatt nem sériilhet. Fel kell mérni a bevételszerz6 és
kiadascstkkentd lehetbségeket. Intézkedni kell a bevételek noévelésére, a
kintlévéségek behajtasara, a kiadasok csékkentésére.

Az Onkormanyzat a 2016. évi kéltségvetés tervezése soran az Onkormanyzat
gazdasagi helyzetének elemzésén alapuld, a pénzigyi egyensllyi helyzet gyors
helyredllitasat, hosszl tava fenntartasat, valamint az adodssagalloméany



gjratermelédésenek elkerUlését biztositdé intézkedéseket tartalmazé reorganizacios
programot készit.

Az intézkedési tervben 2016. januar 31-i hataridével szerepel a reorganizacios
program keszitése, illetve Képvisel6-testlilet elé terjesztése.

A reorganizaciés program az énkormanyzat gazdasagi helyzetének részletes leirasa
mellett tartalmazza az adossagrendezésbe vonhatd vagyon hasznositasara, illetve
az adossagrendezésse! kapcsolatos egyéb tervezett intézkedésekre vonatkozo
javaslatot annak megjeldlésével, hogy ilyen mdédon az &énkormaényzat milyen
bevételekhez juthat.

Onkormanyzatunk az ellenérzés idészakaban nem allt, é&s jelenleg sem all
adéssagrendezési eljaras alatt. A reorganizacios program elkészitésekor arra
térekedtiink, hogy 2015. szeptember 30-i fordulénappal az dnkormanyzat vagyoni és
likviditasi helyzetérdl valés, atlathatdé képet adjunk, és a miikbdéképesség biztositasa
erdekében iranymutatast készitsiink. A reorganizacidos terv a hatarozat mellékletét
képezi.

Kérem a Tisztelt Képviselé-testilletet az elbterjesztés megtargyalasara és a
reorganizacios terv elfogadasaral

Hatarozati javaslat:

Oroshaza Véaros Onkormanyzat Képviseld-testilete dont arrdl, hogy a 2016. évi
kdltségvetés tervezése soran az dnkormanyzat gazdasagi helyzetének elemzésén
alapulé, a pénzigyi egyensllyi helyzet gyors helyreallitasat, hosszi tavi
fenntartasat, valamint Ujratermelésének elkerllését biztositd intézkedéseket
tartaimazoé - a hatarozat mellékletét képez6 - reorganizacios tervet elfogadja

Végrehajtasért felelos:

David Zoltan polgarmester és

Dr. Horvathné dr. Barta Edit jegyz6 a Reorganizaciés Tervben foglaltak
végrehajtasaért

Hataridd: értelem szerint

Oroshéaza, 2016. januar 21. ﬂ@&
~"Dévid Zoltén

polgarmester



REORGANIZACIOS TERV
2016.

Az Allami Szamvevészékrél sz6l6 2011. évi LXVL. térvény 1.§ (3) bekezdése alapjan
az Allami Szamvevdszék altalanos hataskdrrel végzi a kdzpénzekkel és az allami és
dnkormanyzati vagyonnal valé felelds gazdalkodas ellendrzését, tovabba ellatia az
allamhaztartasrdl szold 2011. évi CXCV. térvény 61. § (2) bekezdése alapjan az
allamhaztartas kilsé ellendrzésével kapcsolatos feladatokat. Az Allami
Szamveviszék szabalyszerliségi  elienérzést végzett Oroshdza  Varos
Onkormanyzatanal, amely 2011. januar 01-t61 2013. december 31-ig terjed6
idészakra vonatkozott.

A szamvevdszéki jelentésben a polgarmester részére 4 pontban tettek javaslatot a
pénzlgyi egyensuly megteremtése, javitasa érdekében. Az egyik javaslati pontként
reorganizacios tervet kell a Képviselb-testilet elé terjeszteni a kedvezétlen pénziigyi
folyamatok megallitasa, a pénzligyi helyzet stabilizalasa érdekében.

1. Elézmények

Az ellenbrzes id0szakaban az allamhaztartas és a kozigazgatas rendszerében
szamos valtozas is végbement, mely az Onkormanyzatot t6bb terlleten érintette,
illetve kéltségvetését nagy mértékben befolyasolta:

e 2012. januar 1-t8l a Véarosi Hivatasos Onkormanyzati Tlzoltoparancsnoksag
beolvadt az Orszagos Katasztrofavédelem Békés Megyei Igazgatésagaba.

e Az Oroshdza Vérosi Onkormanyzat Kérhaza a telepilési dnkormanyzatok
fekvobeteg-szakellatd intézményeinek atvételérdl és az atvételhez kapcsolédo
egyes torvenyek médositasardl szold 2012. évi XXXVIII. térvény alapjan 2012.
majus 1-jével atkeriilt a Magyar Allam fenntartasaba.

o Onkormanyzati déntés is sziiletett intézményi atszervezésrél: 2012. marcius 1-
t6l az Egységes Szocidlis Kodzpont altal ellatott csaladsegitdé szolgalati
feladatokat az Oroshaza Kistérség Tobbcéli Tarsulas o6nalléan miikéds
intézménye (Kistérségi Tarsulas Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalata)
vette at. Ugyancsak 2012. marcius 1-t6! Képvisel6-testiileti dontés alapjan
megszlnt az Oktatasi és Kdzmiivelédési Intézmények Gondnoksaga. Az
onalldan miikddd és gazdalkodé intézmény négy énalléan miikédo intézmény
pénzugyi-gazdasagi feladatait latta el, melynek jogutddja az Oroshazi
Polgarmesteri Hivatal lett. 2012. marcius 1-t6l a Hivatal dolgozoéi latjak el ezen
feladatokat.

o Kbéznevelési intézmények atalakulasa, mely onkormanyzati intézmény
megszinésével jart, 2013. januar 1-jén a kéznevelési intézmények
megsziinése és beolvadasa a Klebelsberg Intézményfenntarté Kdézpontba az
Onkormanyzat két intézményét érintette: a Tancsics Mihaly Tehetségkdzpont
Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakkézépiskola és Kollégium és a Liszt Ferenc
Alapfoki Mivészetoktatasi Intézmény. A két kbdznevelési intézmény



miikédtetési feladatait az Onkormanyzat az Oroshazi Polgarmesteri Hivatalon
keresztil latja el.

e Az Orszaggyiilés altal elfogadott, a jarasok kialakitasarol szolé 2012. évi XCII.
torvény értelmében 2013. januar 1-jétél az okmanyirodai, a gyamhivatali,
gyamigyi feladatok ellatasa, valamint tobb varoslizemeltetési targyat érintd,
tovabba meghatarozott népjéléti hataskorok az Oroshazi Jarasi Hivatal
hataskdérébe kertltek, mely munkaerd atcsoportositast is jelentett.

¢ A Tarsulasok onallé munkaszervezetének megsz(inését kdvetben a feladatait
egységesen a Polgarmesteri Hivatal latja el.

Az Onkormanyzat feladatait intézmények utjan - Egységes Szocialis Kbzpont, Justh
Zsigmond Varosi Kényvtar, Nagy Gyufa Teriileti Mizeum, Napkdziotthonos Ovoda,
Gyermek-és Diakélelmezési Intézmény, valamint az Oroshazi Polgarmesteri Hivatal -
latja el.

A varosban miikédé Roma, Német, Roman Nemzetiségi Onkormanyzat miikadik,
melynek a polgarmesteri hivatal nyujt segitséget adminisztrativ, illetve pénziigyi
teenddik és a funkcidjuk szerinti feladataik ellatasaban.

Az Onkormanyzat négy gazdasagi tarsasagban kizarélagos tulajdonnal rendelkezik.
A Vérosizemeltetési és Szolgaltaté Zrt., Oroshazi Média Kft.,, Petéfi Kulturalis
Kozhaszna Nonprofit Kft., Oroshazi Hulladékgazdalkodasi Kft. A gazdasagi

......

Az Onkormanyzat kotelezé feladatainak ellatasa, intézményeink és gazdasagi
tarsasagaink mikddésének biztositasa, évek ota csak takarékos gazdalkodassal volt
megoldhaté. Az Onkorményzat szaméra minden évben a legfontosabb feladat a
folyamatos, stabil intézményi és dnkormanyzati miikbdés és milkddtetés biztositasa.

2. Az dnkormanyzat gazdasagi helyzetének bemutatasa

Eladdsodasi mutaté: A mutatészam az ésszes forrasbdl az addéssagallomany aranyat
fejezi ki. 60 %-ot meghaladGé eredmény esetén a térlesztes terhei finanszirozasi
problémat okozhatnak. A mutatdé értéke a vizsgalt évek egyikében sem kdzelitette
meg a kritikus hatart, s6t minden évben folyamatosan csékkent, és 2015. évben mar
2% alatt teljesiit. Ezen mutatdszam alapjan is megallapithatd, hogy az
Onkormanyzat kéltségvetése hiany nélkil biztositott, sét a feladatai ellatasahoz
minimalis mértékii hitel felvételre nem kerilt sor.

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2011. év 2012.6v 2013. év 2014. év 2015. lll. n.év
Kitelezettségek
dsszesen 4950215 3978360| 1805764 904 636 699 644
Forrédsok ésszesen 40089503 37218859 30200485| 42298 451 42 604 679
Arany
(kotelezettségfforrasok
fsszesen) 12,08% 10,69% 4,61% 2,14% 1,64%




Tékeerbsség mutatd (sajat téke/forras 6sszesen): Kifejezi, hogy a koltségvetési szerv
sajat tékéje hogyan aranylik a teljes, az eszkézoket fedez6 6sszes rendelkezésre allé
forrdshoz. A mutatd értéke a vizsgalt idészak alatt kedvezének mondhaté, hiszen
minden évben kdzelit a 100 %-hoz.

Kotelezettségek aranya mutaté (kételezettségek/mérleg fé6sszeg): A mutatéd arra ad
valaszt, hogy az 6sszes forrason beliil az idegen forrdsok milyen aranyt képviselnek.
Minél kisebb a mutatd értéke, annal kedvezébb a koltségvetési szerv megitélése.
Oroshaza 6nkormanyzatanal ez a mutatd minden évben egyre alacsonyabb értéket
mutat, mar 2 % alatt van, tehat elmondhaté, hogy a kbtelezettségek ardnya nagyon
kedvezb.

Befektetett eszkézdk fedezete (sajat téke/befektetett eszkdzok): A sajat téke és a
befektetett eszkdzdk egymashoz valé aranya kifejezi a mikddés biztonsagat. A
mutaté értéke akkor kedvez6, ha 100% feletti. Oroshaza dnkormanyzatanal a vizsgalt
években az optimalis érték nem valésult meg, amibdl arra kdvetkeztethetiink, hogy
idegen forrasbdl finansziroztak befektetett eszkozeiket, hiszen unios forrasokbol
valosultak meg a beruhazasok.

A likviditdsi rata a forgdeszkdzdk és a rovid lejaratli kételezettségek aranya, mely
megmutatja, hogy a rovid lejarata tartozdsok mekkora hanyadara nyujt fedezetet a
forgbeszkdz6k csoportja. A 2015. évi mutatdszamon lathatd, hogy az el6zé évekhez
képest sokkal kevesebb rovidlejarat( kotelezettség zardé allomanya, mivel a szallitoi
allomanyunk minimalisra csdkkent, illetve nem jelentkezett akkora volumend
hitelekkel kapcsolatos kételezettség. Ez a rata is jol mutatja, hogy az Onkormanyzat
felelésen gazdalkodik és a pénzlgyi egyenstulyt folyamatosan, stabilan fenntartja.

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2011. év 2012, év 2013. év 2014. év | 2015. lll.n.év
Tékeerdssegi mutatd
sajat téke/mérleg fédsszeg 86,85% 89,90% 93,72% 88,90% 89,86%
Kotelezettségek aranya
{kdtelezettség/mérleg
fébsszeg) 12,08% 10,69% 4.61% 2,14% 1,64%
Befektetett eszkdzék fedezete
{sajat tbke/befekietett eszkdz) 88,93% 91,46% 96,08% 91,00% 93,70%
Likviditasi rata 51,93% 48,46% 55,16% 222,47% 2094,01%
(forgdeszkdzbk/rovidie].kotel.)




Finanszirozasi bevételek és kiadasok az elmult 6t évben:

Finanszirozisi miiveletek

adatok E Ft-ban
Megnevezés | 2011.6v | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.H. n.év
Finanszirozasi bevétel
Bels6 finanszirozasi bevétel 1274 035 2 402 667 2819639 2718 660 1916 647
Kulsé finanszirozasi bevétel 0 0 0 0 0
Finanszirozasi bevétel
Osszesen 1274035 2402667 2819639 2 718 660 1916 647
Finanszirozasi kiadas
Belsé finanszirozasi kiadas 924 127 2025209| 2037035 2017 199 1 236 585
Kuls6 finanszirozasi kiadas 0 0 0 0 0
Finanszirozasi kiadas
Osszesen 924 127 2025 209 2 037 035 2017 199 1 236 585
Vagyoni helyzet az elmult 6t évben:
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év | 2015. lll.n.év
Immateridlis javak 31063 22 421 13 828 8 234 4 842
Targyi eszkdzok 36146 002| 32786062 34494611| 40888471 40469698
Befektetett pénzigyi eszkdzok 547 355 612 015 587 460 382 8923 383 938
Uzemeltetésre atadott
eszkizok 3 306 524 3162 970 3 151 465 0 0
Befektetett eszkdzok
Osszesen 40 031 034 36 583 468 38 247 364 41 279 628 40 858 478

A befektetett eszk6zok allomanya is stabilitast mutat. Az Onkormanyzat nem kivanja

felélni a vagyonat.

Pénziigyi helyzet az elmult 6t évben:

Pénzeszkdzok

Pénztarak és bankszamlak egyenlege

adatok E Ft-ban
Pénzeszkdzik 2011. év 2012. év | 2013. év | 2014. év | 2015. lil.n.év
Pénztar, csekk, betétkdnyv 1649 744 1230 890 873
Kéltségvetési bankszamlak 228 231 137619 602250 701245 1 293 565
ldegen pénzeszk6z6k 54 620 47 375 42 354 32 418 0
Pénzeszkdzok Gsszesen 284500| 185638| 645834| 734553 1294 438




Hitelallomany alakulasa:
adatok E Ft-ban

2011. év 2012, év 2013. év_ | 2014.év | 2015. lll.n.év

Hitelallomany 3808929| 3413088| 1576547 512062 504 091

Az Onkormanyzat hitel dlloménya nagymértékben csokkent, Gsszetételét tekintve
pedig 2014. évtél csak beruhazasi céluval rendelkezik.

2015. évben a likviditasi hitelt keretét az Onkorményzat nem hasznalta ki, tehat a

feladatait egész évben sajat forrasbdl oldotta meg.

Addbevételeink alakulasa 2011-2015. k6zdtti idészakra

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
Kozhatalmi

hevételek 19 272 18 285 1507 10 094 9117
Gépjarmiiadd 202 368 202 867 78 775 81 507 78 399
Epitményadé 82 291 97 425 93 220 222 196 221918
Viallalkozék

kommunalis

addja 24 0 73 0 7
Idegenforgalmi

ado 8 558 8 368 14 474 17 917 17 553
Ipariizési add 1141619 1218 334 1124 325 1354 944 1 466 439
Személyi

jéivedelem adé 598 223 537 554 0 0 0
Termdéfold

bérbeadasabdl

szarmazo add 231 111 0 4 142
Talajterhelési

dij 5392 4 654 6 982 5838 8 629
Egyéb (pétlék,

birsag) 100 729 96 955 15 599 187 10 901
Kozhatalmi

bevételek

dsszesen 2158 707 2 184 553 1334 955 1 692 687 18131056

A tablazat adataibdl j6l latszik, hogy az Onkormanyzat adébevételei minden évben
novekednek.

3. A pénzigyi-gazdasagi helyzet stabilizalasa érdekében meghozott intézkedések
bemutatasa

Letszam és személyi juttatasok

A kiadasok csokkentésének egyik lehetésége személyi jellegl kiadasokhoz
kapcsolhatd. Kiemelt szempontunk a humaneréforrassal torténd felelés gazdalkodas.
Bértamogatassal foglalkoztatott dolgozék alkalmazasara kihasznéltuk a
lehetbségeket mindamellett, hogy a szakmai, (gyviteli munkaban ez ne okozzon



elmaradast. Valamennyi intézménylinknél élink a kozfoglalkoztatas lehetéségével,
tamogatott munkaeré alkalmazasaval, hogy a feladatellatas kevesebb énkormanyzati
kiadast jelentsen.

Dologi jellegli kiadasok

A telefonkditségek csokkentése érdekében fellilvizsgaltuk szerzédéseinket, a
szolgaltatékkal kedvezébb szerzédéseket ktottiink.

A Polgarmesteri Hivatalnal jelentds kiadas csdkkentést eredményezett a postazas
atszervezése, és kdzfoglalkoztatottak bevonasaval.

Miikbddképességink megtartasa érdekében szigorian takarékos gazdalkodast
folytatunk.

Folyamatosan felilvizsgaljuk szerzédéseinket egy-egy kedvez8bb beszerzési
lehetbség elérése érdekében.

Felhalmozasi kiadasok

Tervezett fejlesztéseink egy része eimaradt, ez mindenképpen hozzajarult a
kiadasaink csOkkenéséhez (Inert Hulladékhasznositd: 101.600 ezer Ft,
Gyoparosfirdé szennyvizkezel6: 88.900 ezer Ft, Panel program: 20.491 ezer Ft-t).
A kéltségvetési rendeleteinkben elsédlegesen azon beruhazasok, felljitasok
kerlilnek beépitésre, melyekhez palyazati forras kapcsolédik, illetve amelyek az
dnkormanyzati intézmények zavartalan mikddéséhez, az dnkormanyzati lakasok,
bérlemények és épitmények allagmegovasahoz feltétleniil sziikségesek.

Bevételek nbvelése

Kintlevdségeink behajtasahoz birdsagi végrehajtd segitségét kérjik, és élink a
felszélitasok, inkasszok, lehetéségével.

Nyilvantartott kovetelések

Vevdk : 2015, szeptember 30-an
adatok E Ft-ban

Vevd allomény
0-30 nap 4.547
31-60 nap 1.359
61-90 nap 1.617
91-180 nap 779
181-365 nap 1.303
Even tali 7.525
Lejart 6sszesen 17.130
Le nem jart 9.736




Adokovetelés

2015.09.30-i allapot szerinti adohatralékok:

adatok E Ft-ban

El6z6 évek .

Megnevezés hatraléka Targy évi hatralék Osszesen
Ipariizési adé 35645 35 405 71050
Véllalkozasok kommunadlis
addja 582 7 589
Idegenforgalmi adé 1264 1941 3 206
Gépjarmiiadé 8 269 2992 11 261
Birsag 3898 2 883 6 781
Késedelmi potlék 33930 4108 38 038
Epitményadé 10 514 4 260 14 774
Termdéfold bérbeadasabél
szarmazé ado 1911 0 1911
Talajterhelési dij, egyéb idegen 11718 11 899 23617

Osszesen 107 731 63 495 171 226

A felszamolasi és végelszamolasi eljaras alatti cégek tartozasanak 6sszege az
alabbi:

adatok E Ft-ban
Megnevezés Adohatralék

Idegenforgalmi adé 1244
Gépjarmiado 8 603
Paétlék 20 577
Birsag 1549
Epitményado 8 029
Iparizési add 23 870

Osszesen: 63 872

Kételezettségek 2015. szeptember 30-an
adatok E Ft-ban

Lejart Le nem jart
INTEZMENY szallitoi szallit6i
allomany dllomany

Egységes Szocidlis Kézpont 148 2150
Justh Zsigmond Varosi Kényvtar 7 373
Szanté Kovacs Janos Terlleti Mazeum 8 122
Napkéziotthonos Ovoda 0 0
Gyermek-és Diakélelmezési Intézmény 20 403 12 329
Oroshazi Polgarmesteri Hivatal 889 1090
Onkorményzat 8 582 4 653

OSSZESEN 30 037 20717




2015. szeptember 30-i allapot szerinti korositott szallitoi allomany

adatok E Ft-ban

Szallitéi allomany
0-30 nap 14.791
31-60 nap 11.024
61-80 nap 4,222
91-180 nap 0
181-365 nap 0
Even tuli 0
Lejart 6sszesen 30.037
Le nem jart 20.717

Addssagszolgalati kbtelezettség

A 2013. és a 2014. évi adéssagkonszolidacié eredmeényeképpen a 2015. szeptember
30-an fennallé hitelallomany az alabbi hitelfelvételekbdl ered:

OTP Bank Nyrt. Fejlesztési hitel lehivasa: 261.594 EFt

Unicredit Bank Hungary Zrt. Csatornahal6zat és szennyviztelep fejlesztésének
lehivasa: 314.745 EFt.

Likviditasi hitel felvételére nem volt szitkség, az Onkormanyzat fizetbképessége
folyamatos volit.

4. A reorganizacio feladatai:

Torekedni kell a likviditasi tervben elfogadottak betartasara, hogy a likvid hitel
keretet minél kisebb mértékben hasznaljuk fel,

Az Onkormanyzat kéltségvetési szerveinek torekedni kell a minél magasabb
Osszegli sajat bevétel elérésére, a mikddési koltségek csdkkentésére, az
intézmények kotelezd feladata, annak finanszirozasa nem sérilhet egyéb
tevékenységei terhére,

Az Onkormanyzat kéltségvetési szervei feladatelmaradas esetén kételesek
javaslattal €Ilni a Képviselo-testilet felé az allashelyek szamanak
cstkkentésére,

A vagyontargyak hasznositasa soran torekedni kell a minél nagyobb bevétel
elérésére,

A vagyontargyak esetleges értékesitése esetén a lehet6 legmagasabb piaci ar
elérésére kell térekedni,



A kotelezd feladatokat a lehetdé legkisebb veszteséggel, kiadassal kell
elvégezni,

¢ A kotelezd feladatok esetében torekedni kell az Onkormanyzati fenntartasa
intézményekkel, illetve a sajat tulajdonl gazdasagi tarsasagokkal torténd
ellatasra,

¢ Ujabb 6nként vallalt feladatok nem veszélyeztethetik a kételezé feladatok
ellatasat,

o Torekedni kell a szallitéi allomany csdkkentésére, a lejart kotelezettségek
csOkkentése érdekében folyamatos kontrollt kell biztositani a fizetési hataridék
betartasa, a kifizetések rangsorolasa érdekeben,

e A intézmények és a gazdalkod6 szervezetek vonatkozasaban fel kell tami a
még parhuzamos feladatokat, s ezeket lehetéség szerint dssze kel vonni,
amennyiben a feladat ellatasa gazdasagosabb lenne,

e A gazdalkodé szervezetek vonatkozasaban torekedni kell az dnkormanyzati
tamogatasok cstkkentésére és a bevételt termeld képességik ndvelésére

o Torekedni kell az adébevételek névelésére, a kintlévéségek behajtasara.
Ellenérzések novelésével az adozasi fegyelem - a bejelentési és bevallasi
kotelezettségek tekintetében — javulasa varhato.

Oroshaza, 2016. januar 21.

David Zoltan Dr. Horvathné dr. Barta Edit
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