ElSterjesztés /
Targy: Oroshaza Varos Napkéziotthonos Ovodaja vezet6jének szakmai beszamoloja

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Oroshaza Varos Napkoziotthonos Ovoda vezetdjének — Németh Gabriella
ovodavezeté — vezetbi megbizasa 2015. julius 31-en lejar. Oroshaza Varos
Onkormanyzat Képvisel6-testilete 353/2011. (XIl. 22.) K.t. sza&m( hatarozataval
elfogadott Oroshaza Varos Onkormanyzata Kozoktatasi Minéségiranyitasi
Programjanak eldirasa szerint a vezetdi programban kitlizdétt célok és tervezett
feladatok elérésérél 5 évente a vezetdi megbizashoz igazoddéan beszamolét kell
késziteni. Németh Gabriella 6vodavezetd szakmai beszamoldjat jelen
elbterjesztéshez csatoltuk.

Kérem a Tisztelt Kepviselb-testilletet az elbterjesztés megtargyalasara és alabbi
hatarozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat:
Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete

1) elfogadja az Oroshdza Varos Napkéziotthonos Ovoda vezetéjének a
hatarozat meliékletét képezd szakmai beszamoiojat,

2) koszonetét fejezi ki Németh Gabriella ovodavezetdnek az elmult &t evben
végzett szinvonalas és értékteremtd vezetdi munkassagaért.

Végrehajtasért felelbs:
Suléné Baranyai liona csoportvezet6 a hatarozat kézléséért

Hatarid6é: azonnal

Oroshaza, 2015. junius 11. D l \

Boijtor Istvan
alpolgarmester
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BESZAMOLO AZ OROSHAZA VAROSI ONKORMANYZAT
NAPKOZIOTTHONOS OVODATJA 2010-2015 KOZOTTI
NEVELESI EVEKBEN VEGZETT MUNKAJAROL
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Tisztelt Képviselbtestiilet!

Az Oroshaza Virosi Onkorményzat Napkéziotthonos Ovodaja vezetdjeként tdjékoztatom

Onéket a 2010. augusztus 16-t61 2015. méjus 3 1-ig eltelt idészak intézményi munk4jardl.

Az elmult 5 évben hii maradtam vezetdi hitvallassomhoz, a mindségi munkat és a

hatékonysagot tartottam szem eldtt.

1.1 Az intézmény bemutatasa:

Az Oroshdza Virosi Onkormanyzat Napkoziotthonos Ovodaja az alapité okiratban
megfogalmazottaknak megfelelden 3-7, esetenként a hirom év alatti & 8 éves kort
gyermekek nevelését 1atja el. Intézménylink a véaros €s a kdzvetlen kémyezetben é16 csaladok
gyermekeinek kinal hatékony és eredményes nevelési-oktatasi szinteret.

Az Oroshéza Varosi Onkorményzat Napkdziotthonos Ovodaja egy Székhely intézményben és
hét Telephelyen miikodik.

Székhely Intézmény:
e 5900 Oroshaza Lehel u. 23.
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Telephelyeink:

5900 Oroshaza Bajcsy u. 36.

5903 Oroshaza Bacska u. 29.

5900 Oroshaza Hjusag u. 5.

5900 Oroshéaza Kond u. 86.

5905 Oroshaza Maty4s kirdly u. 37.
5900 Oroshaza Moricz Zs. u. 33.
5900 Oroshéaza Uzsoki u. 31.

Felveheté maximalis gyermeklétszam: 819
Férbhelyek szama: 819
m” szerinti féréhely: 644

Az 6voda szakmailag Onallé gazdalkodasi jogkére: eldirdnyzatai felett teljes jogkorrel

rendelkez6, Onalldan miikod6é koltségvetési szerv, alaptevékenységét 6nalldan latja el. A

szellemi és fizikai tamogatéd tevékenységet (ezen beliil kiilonbsen a pénziigyi-gazdasagi

feladatokat) az Oroshazi Polgarmesteri Hivatal latja el.

1.2. Az intézmény szervezeti egységel, felépitése

1 £6 6vodavezetd

3 6 d6vodavezetd helyettes

5 16 6vodapedagogus/telephelyvezetd
43 6vodapedagogus

27 dajka
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1.3. Az intézmény €letében bekdvetkezett valtozasok 5 év idétartamban:
A vezet6i kinevezésem kezdetekor, 2010. 08. 16-an, 8 telephelyen és a Szekhely ovodaban,
36 6vodai csoportban valdsitottuk meg pedagdgiai munkéankat.

A 2010-161 2015-ig bekovetkezett szerkezeti valtozasok:
a. A 2010/2011-es nevelési €v szeptemberében 35 dvodai csoportot inditottunk, az

Ifjusag utcai telephelyen sziint meg 1 évodai csoport.

b. A 2011/2012-es nevelési évetet 0j szerkezeti egységben kezdiikk meg. Az Oroshdza
Varosi Onkorményzat Napkoziotthonos Ovodaja El6d utcai Telephelye a Szeged-
Csanadi Egyhazmegye fenntartasa ala kertilt, igy Intézménytink hét telephelyen és egy
székhely Ovodaban folytatta miikddését. Az Atadis-atvétel j61 koordinaltan,
zokkenOémentesen tortént. Intézményiink miik6désének folyamatossaga biztositott volt.
e Eléd utcai Telephely 4dtadasa miatt megsziint:4 6vodai csoport
¢ Bacska utcai Telephelyen 1 6vodai csoport,
¢ Kond utcai Telephelyen 1 6vodai csoport megszilintetésére keriilt sor.

Ebben a nevelési évben 29 évodai csoportot inditottunk.

c. A 2012/2013-as nevelési év szeptemberében 27 dvodai csoportot inditottunk: A
Bajcsy utcai telephelyen és a Matyas kirdly utcai telephelyen sziint meg egy-egy

ovodai csoport.

d. A 2013/2014-es nevelési év szeptemberében 26 dvodai csoportot inditottunk: A

Matyas kiraly utcai telephelyen sziint meg egy évodai csoport.

e. A 2014/2015-6s nevelési évben 26 6vodai csoportban neveljiik az intézményiinkbe
jar6 gyermekeket.

Az elmilt 5 évben 10 6vodai csoport megsziintetésére keriilt sor.
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A csoport megsziintetések 1étszam leépitést nem vontak maguk utan, mert a nyugdijazasok
miatt dolgozoi 1étszdmunk természetes Gton csokkent. Az engedélyezett allashelyek szama az

5 &v alatt 104-r6] 79-re modosult,

Csoportok szaménak alakulésa a telephelyeken 2010-2015-ig.

Bajcsy | Bicska | E16d | Ifjiisdg | Kond | MAty4s | Méricz | Uzsoki | Lehel | Osszesen
2010. 4 4 4 3 5 3 4 4 4 35
2011 4 3 3 | 4 3 4 4 4 29
2012, 3 3 3 4 2 4 4 4 27
2013. 3 3 3 4 1 4 4 4 26
2014. 3 3 3 4 1 4 4 4 26
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Gyermekiétszam alakuiasa

Ot év adatainak kimutatasabdl latszik, hogy gyermeklétszamunk folyamatos, lasst csékkenést
mutat, az elmult két évben viszonylagosan stagnal. Ennek oka egyrészt az, hogy varosban €16
ovodaskoril gyermekek szama évrdl- évre csdkken, misfeldl a varosunkban szélesedett az
egyhazi fenntartidst 6vodéak kinalata és megjelentek a magin ovodak. Azt tapasztaljuk, hogy
ennek ellenére a sziil6k szdmara még mindig vonz6 az dnkormanyzati fenntartasii 6voda és

szivesen valaszijak ezt gyermekiiknek.
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2010/2011 638 36 | 970 | 751 27 | 40 | 309 30 | 72 [ 165] 166 | 238|182 | 35
201172012 58 | 28 | 819 | 640 37 | 40 | 280 31 55 | 131 212 | 179|118 29
20122013 56 | 27 | 819 | 613 46 | 35 | 253 46 | 57 |135| 189 (177|112 | 27
2013/2014 52 | 27 | 819 | 554 39 33 1 213 45 | 70 | 95 | 182 | 195 82 | 26
2014/2015 52 1 27 | 819 | 533 38 27 16 29 | 46 | 117 | 141 | 145|130 26

Az Alapité Okiratnak megfeleléen ellatjuk a Sajatos Nevelési Igényli gyermekeket. A szémuk
az els6 harom év nagymértékii emelkedése utdn, jelenleg stagnal. A Szakért6i Bizottsag 4ltal
eloirt fejlesztések szdmukra minden esetben biztositottak, megbizasi szerzédéssel dolgozé

gyogypedagogusok altal.
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Sajatos Nevelési Igényl gyermek
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2012. februar 1-jén az Oktatasi és Kozmiivelédési Intézmények Gondnoksaga megsziint. A
pénziigyi tdmogatd tevékenységet az Oroshazi Polgdrmesteri Hivatal latja el. A valitas
zbkkendmentesen tortént, a megvaltozott pénziigyi- szamldzasi rendszer bevezetésc az

intézményben 10j feladatok elsajatitasit kivanta az ovodavezetd részérél.

2.1. Az it év kéltségvetésének alakulisa

Nagyon koriiltekinté, mérlegeld, takarékos gazdalkodassal és minden létez$ forrds
igénybevételével biztositottuk az intézmény szinvonalas mikodését.

A munkaerd gazdalkodds sordn a betegség és tovabbképzések miatti tdvollétet tilora és
helyettesitési dij kifizetése néikiil bels¢ munkaerd atcsoportositassal, csoportdsszevonassal

valdsitottuk meg, igy az intézmény mitkd6képessége biztositott volt.

10
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A pénziigyi lehetdségeinket bévitették a telephelyek Alapitvanyai, palyazati lehetdségek
kihasznaldsaval nagy Gsszegli tAimogatast nytjtottak az 6vodanak.

A pélyazati Osszeg és a felhasznalas moédja:

Nyert palyazati Osszeg: 2.918.600,- Ft
Oner6: 534.400,- Ft
Osszes koltség: 3.453.000,- Ft

Az Alapitvanyok daltal nydjtott tamogatds Osszege: 8.553.725,- Ft. Ezzel azok a targyi
feltételek javultak, amelyeket a koitségvetésbdl nem tudtunk finanszirozmi.

2010. évi 2011. évi 2012, évi 2013. évi 2014. évi
médositott | moédositott | médositott | modositott | médositott
eldiranyzat | elGirdnyzat | elSiranyzat | eiGiranyzat | elSiranyzat

Személyi juttatas (e Ft) 189.913 194.641 181.451 179.181 221.227
Munkaadbkat terhel®

jarulék (e Ft) 51.760 52.410 48.868 50.338 63.896
Dologi és egyeb

kiadasok {e Ft) 26.131 39.085 42.343 41.343 34.690
Egyeb tdmogatas (e Ft) 16.600

Ellatottak juttatasai (e Ft)

Felhalmozasi kiadasok (e

Ft) 205 741 1.309 5.095
Kiadasok Osszesen (e Ft)| 267.804 286.341 273.403 288.862 324.908

11
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3.1.A vezetoi palyazatomban megfogalmazott hosszi tavi célok megvalésulasa:
3.1.1.Személyi feltételek terén:

Célul tliztem ki: Szakmailag jol képzett, szakvizsgival rendelkezd, minéségbiztositasban jartas, az

infokommunikacios technikakat napi szinten hasznald, tarsalgasi szintli angol és német nyelvtudassal

rendelkez0, j60] informalt nevelétestiilet kialakitasat.

Ennek érdekében tett intézkedések:

Az elmult 6t évben az alkalmazotti kér folyamatos, nagyon nagymértékli valtozdson ment
keresztiil, sok kolleganének gyermeke sziiletett, tobben nyugdijba vonultak és voltak olyanok,
akik a jobb lehetdség reményében szilintették meg munkaviszonyukat. A szervezetben
bekovetkezett fluktuacid allandé valtozaskezelést, a human eréforras allandé Gjra tervezését, és
folyamatos, aktiv jelenlétet igényelt. A mindségi munka szinvonaldnak megtartisa mellett
megtortént az 1j kollegak beépitése rendszeriinkbe.

Szem el6tt tartottam a doigozdk folyamatos képzeését 12 {6 szerzett pedagdgus szakvizsgit, 8 6
vett részt 120 6ras angol nyelv alkalmazisa a tantargyi oktatisban képzésén, és a nyertes unids
palyazatok keretében 20 {0 djitotta meg szakmai-mddszertani ismereteit. A folyamatos
odafigyelés eredményeképpen neveldtestiiletiink szakmailag jol felkésziilt, pedagogiai
megujulisra torekvé pedagogusokbodl all.

3.1.2 Targyi feltételek terén:

Célul tliztem ki: az eszk6znorma biztositasat, az ovoda udvari mészé elemek korszer(sitését.

Ennek érdekében tett intézkedések:

Az Onkormanyzat &ltal benyijtott és nyertes palyazati forrasok felhasznalasa és az
Onkorményzat sajat kdltségvetési tdmogatisinak eredményeképpen, az clmult években az
ovodaépiiletek nagy részében kiscbb-nagyobb felujitas tértént.

Rendelkeziink a neveld-fejlesztd munkéhoz szlikséges eszkozkészlettel, felyjitasuk, bovitésiik
folyamatos feladat, hiszen a targyi eszk6zok megiéte a mindségi munkavégzés lételeme.

Az 6voda eszkozkészletében megtaldlhatéak a SNI gyermekek terapids fejlesztéséhez
sziikséges mozgasfejlesztd eszkdzsk és egyéb képességtejlesztd jatékok is.

Megtortént az udvari maszoé clemek szabvany szerinti feliilvizsgalata és ennek megfelel

javitasa. Igy minden udvari maszé elemiink minéségi tantisitvannyal rendelkezik.
12
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3.1.3.Pedagdgiai munka terén:

Célul tiiztem: A kompetencia alapti évodai nevelés eredményes kiterjesztése utdn annak mingségi

szinvonaltd mikodtetését.

Ennek érdekében tett intézkedések:

Az elmult években a kézoktatisban elindult fejlesztésék, innovaciok, szamos véltozast hoztak,
¢s ezek a folyamatok jelentds er6préba eclé Adllitottdk az intézményiinkben dolgozo
pedagégusokal. Pedagogiai munkénkat meghatdroztdk a torvényi valtozasok, elsésorban a
2012. szeptember 1-én €letbe lépett 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrdl valamint
az ehhez kapesolddé EMMI rendeletek.

Az elmult nevelési években a pedagdgiai program és a vezetdi munkatervben meghatérozottak
szerint végeztik 6vodinkban a neveld-fejlesztdmunkat, mely dokumentumok biztositottak a
szabalyozottsagot, a folyamatossagot és a tervszer(iséget.

Pedagogiai programunk korszerti, tartalmazza az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja 2013-
as, a 2011. évi CXC térvény a nemzeti kéznevelésrél, a 326/2013 Kormany rendelet, a 20/2012
EMMI rendelet modositasait. Alapdokumentumaink t6bbszér is modositasra keriiltek a
torvényi megfelelés tikrében (SZMSZ, Pedaglgiai program).

Pedagbgiai munkankban a kompetencia alapi nevelés gyakorlatit érvényesitettik a kulcs
kompetencidk fejlesztését a gyermekkdzponti szemléletet, biztositottuk a gyermeket megillet
jogok érvényesiilését, testi, lelki, szellemi szilkséglcteinek figyelembevételével szerveztiik
6vodai életiiket,

A f6bb nevelési terilleteken végzendd pedagogiai és pszicholégiai feladatok megvaldsitasat a
gyermekek alapvetd megnyilvanulasi médjara és 6 tevekenységi formdjara, a mozgasra és a
szabad jatékra alapozva szerveztiik.

A jatckot a gyermekek legfobb élményforrdsdnak, a tapaszialatszerzés, a készség és
képességiejlesztés leghatékonyabb médjanak tekintettiik.

A mindenkor megfogalmazott célokat, feladatokat a tudatos, tervszeri, egymdsra épiild
fejlesztémunkaval, a gyermekek sziikségleteinek, tevékenységeinek és képességeinek
figyelembe vételével, a gyermekek egyéni adottsigaibol kiindulva, sikeriilt megvalésitanunk.
Az alapprogramban mddositasra keriilt elveket, tartalmi kiegészitéseket beépitettilk a napi
gyakorlatunkba, megerdsitettiik, a médszertani kultirank kiszélesedett.
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Hangstlyossa valt: a neveléskdzpontisag, a szabad jaték, az cgészségfejlesztés, a
mozgisfejlesztés (mindennapos testnevelés), a hatranycstkkentés, az erkdlesi nevelés, az
anyanyelvi nevelés, SNI gyermekek nevelése, az integracio, a kornyezeti fenntarthatésag, a
tanulas fogalmanak Gjraértelmezése.

A hatékony munkavégzéshez elengedhetetlen volt a valtozisok megfeleld kezelése, az 1j
informéaciok begylijtése, az intellektualis vagyon tokéletes kiaknézasa, fejlesztése, védelme, a
szervezeti és egyéni tudds menedzselése, mely tevékenységeket sikeresen valositottunk meg a
nevelési évek soran.

Olyan szakmai ujitasokat valdsitottunk meg, amelyek a gyermekek képességeinek
hatékonyabb, komplex, az egyéni érési titemet figyelembevevd fejlesztését teszik lehetové. Az
Ovoda jo gyakorlatai az ovodai nevelés egész teriiletét athatjak, beépiiltek telephelyeink
mindennapi gyakorlataba és tartalmi elemeit atadhatjuk érdekl6dd 6vodapedagbgusok szamaéra.
J6 gyakorlataink: Utravalé hagyoméanyaink atorékitéséhez, Uj kontdsben a matematika,
LTERMI:SZETesen”, Segitdtars/integracio, inklizié, differencidlas, AlkoTASka, Az 6vodai
IKT lehetéségei, The first step - jatékos nyelvhez szoktatds, Ordmpillanatok az udvaron. A ,,jé
gyakorlatok” (pedagégiai innovacidk) kidolgozasdval az intézmény sikeres eléminésité
eljarason vett részt, ahol elnyerte az ,,Elémindsitett Referencia intézmény” cimet.

Az Oroshéza Varosi Onkorményzat Napkéziotthonos Ovodéja a Dél- AlfS1di régiéban elséként
nyerte el a ,,MinGsitett referenciaintézményi” cimet. Ezt azok az intézmények érdemelhetik
meg pedagdgiai munkdjuk eredményeként, akik, egyedi, mas intézmények szamaéra is
példaértékl, gyermekkdzpontu pedagégiai, szervezeti innovacidval, gyakorlattal rendelkeznek
és ezt szolgaltatasaikban publikalni, valamint dtadni képes int€ézmények. J& gyakorlataink a
pedagogiai fejlesziés kdvetkezményeképpen djabb mindsitési eljarason mennek keresztiil.
Ennek eredményeként hat innovacionk ,.bevalt jo gyakorlat” mindsitést kapott, egy elbiralas
alatt all.

LMindsitett Referencia Intézményként” feladatunk pedagdgiai innovacidk kifejlesztése, ezek
gondozasa, tovabb fejlesztése, halozat épités a Dél-alfldi régidban, szakmai mithelymunkak
megszervezése. Az elmult években négy alkalommal szerveztiink szakmai mihelymunkat,
programjainkat nagy latogatottsag jellemezte. Lehetdségiink nyilik innovécidink szélesebb
korben torténd atadasara. A befolyt pénzisszegek bevételi forrasainkat gazdagitjak, amit az

intézmény, fejlesztésekre fordithat.
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o A folyamatos f¢jlddést az innovativ bedllitodds generdlta. Az innovacios folyamatok az

Onépiilésen keresztiil szolgaltak a szervezetfejlesztést.

* A konvertalhato tudas fontos tényezOként hatott intézményiinkben, mely kiemelked
munkakulttraval parosult. Tuddsmenedzseld intézményiink az egymastol tanulds filoz6fi4jat a

J6 gyakoriat megosztisdval is kbzvetitette.

3. 1. 4. Ot nevelési év pedagégiai munkéjanak ellen6rzése

A szakmai munka ellendrzésének irinymutatdja 6vodank szakmai ellendrzési-értékelési szabalyzata, a

benne foglaltak alapjan tortént az ellenérzés.

Célja volt a rendszeres visszacsatolds, a nevelé-fejlesztémunka mindségének feltarasa.

Kiterjedt a dokumentumok elemzésére, a kompetencia alapi pedagégiai gyakorlat megvaldsitasara,

szakmai nyelvezet hasznalatéra, a pedagogiai program ismeretére.

Altalinos megfigyelési

szempontok

Kiemelt megfigvelési szempontok

2010/2011

2011/2012

Az elmélet és a gyakorlat
koherencigjanak
megvaldsulédsa.
C)vodapedagégusi
kommunikécio
mintaértéke.

Gyermeki jogok
ervényesiilése,
sziikségletek kielégitése,

Csoportlégkor.
Integrativ
gyakorlata.
Szokasrendszer
neveltségi szint.
Ovodapedagogus
kommunikicidja

pedagbgia

15

‘biztositasa, a

Esélyteremtés lehetéségeinek kihasznaldsa.

Tudatossag a gyermekek egyéni
fejlesztésének stratégidjdban/személyre

sz016 pedagdgiai hatdsok érvényesitése.

A szabad jatéktevékenységek kelld mértékii
szitudcidorientalt
ismeretszerzés elésegitése.

Ordk értékek preferalasa,

A nevelési
crtékkozvetités.
Kommunikacios-, egylittmikddési-,
szocialis kompetencigk fejlesztése.

A - tapasztalatszerzés jatékba -integralt,

folyamatban  megjelené

oromteli, cselekvésen alapuld, egyéni
sajatossagokhoz illeszked6 lehetbségei.

Az élmény, a felfedezés, a
problémamegoldas tamogatasa
fejlesztépedagogiai  megsegités napi

gyakorlata (ahol relevans)
Inkluziv szemlélet integrativ pedagdgia
gyakorlata
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2012/2013 Csoportlégkér. A szabad  jaték  elsGdlegességének
Erzelmi nevelés, Dbiztositisa,
szocializdcié, kozdsségi Spontin  addédé  nevelési - szitudciok
kapcsolatok  minGsége. kihasznaldsa, pozitiv tartalmi, hiteles
Rendszerbe foglalt interakcid,  szituaci6-érzékeny  segitd
tervezési — fejlesztési hozzésllas.
pedagégiai folyamat Az egyén és a koOzosség differencidlt és
egyéni erbsségek integrilt Osszhangjanak megteremtése,
bontakoztatasa, fejlédést biztositd pedagogiai kornyezet
prevencid, hianyossagok kialakitasa, a projektpedagdgia
phtldsa gyakorlatdnak alkalmazésa.
2013/2014 Csoportlégkor Az egészsépfejlesztés feladatainak
Az 6vodapedagégus megvalésuldsa a napi gyakorlatban
modell szerepe A kornyezeti fenntarthatésaghoz
A jaték: kiemelt kapcsolodd szokasok alakitésa.
szerepének  biztositasa Gyermekk6zpont tendencidk megjelenése.
Az clmélet és a gyakorlat Tarsas kapcsolatokat  segitd nevelési
koherencidjanak feladatok €s modszerek
megvalosulasa Ordk értékek preferaldsa
Spontén adddo lehetdségek kihasznéldsa
2014/2015 Differencidlas. egyéni Alkalmazott mddszertan.
képességek szerinti Az  anyanyelvi és  kommunikdcios
fejlesztés hatékonysdga. képességek fejlesztésének megvaldsuldsa.
Ovodapedagégus Egészségvédd szemlélet megalapozasa.
csoportiranyito A mozgas preferdlasa
tevékenysége a napi Az ismeretszerzés, a tanulds timogatésa
gyakorlatban Az intézmény  j6 gyakorlatainak
Tehetséges gyerekek megjelenése a napi fejlesztd
azonositdsa — egyéni tevékenységben
érdeklodés  felderitése
Spontan . ado6do
lehetBségek kihaszn4ldsa
Onreflexi6

3.1.5. Szakmai cllen6rzések tapasztalatai

Intézményiink pedagbgiai programjanak megvaldsitdsa gyakorlati munkdnkban realizalédott. Az
dvodapedagégusok a nevelési évek elején ismertetett ellendrzési szempontokra fokuszalva tervezték
nevelé-fejleszté  munkéjukat. Torekedtek a korszerli moédszerek alkalmazisara, melyek a
kulcskompetencidk fejlesztését szolgaltdk. Minden 6évodapedagbégus szakmai munkéjénak
ellendrzésére évente kétszer Keriilt sor. Az ellenbrzések {apasztalatait a Szakmai ellendrzés
jegyzokodnyv tartalmazza. Az cllendrzések felkészitik az dvodapedagogusokat a mindsitd eljarasra,

mert megtapasztalhatjdk az ellendrzések hangulatdt, a szakmai nyelvezet hasznalatit. A szakmai
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ellendrzés eredménye a szakmai segitségadas, és tovabb fejlddési iranyvonal meghatérozdsa az

ellendrzott 6vodapedagdgusok szamdra.

3.1.6 Kiils6 ellendrzések

Az Oroshaza Viarosi Onkorményzat Napkéziotthonos Ovodija jogszerten, szakszerlien és hatékonyan
miiksdote. |
Oroshaza Varos Onkorményzat belsé ellenérzése minden év janudrjaban helyszini ellenérzést végzett.
Az ellenérzés célja annak megéllapitdsa, hogy a targy évi normativ hozzajarulas teljesitett
mutatoszamai, jogosultsagi adatai a tamiigyi alapokmanyokkal alatimasztott statisztika, és cgyéb
kimutatésoknak megfelelfen kerlilt-¢ meghatarozdsra. Az ellenérzés hibdkat nem tart fel, intézkedési
terv készitésére nem keriilt sor.

2014. novemberében, 4tfogé intézmény ellendrzésre keriilt sor, amelynek targya: irdnyitasi, pénziigyi
lebonyolitasi, huménerdforrds gazddlkoddsi, végrehajtasi, beszamoldsi rendszer miik&désének

vizsgalata. A feltart hianyossagok javitdsra keriiltek, intézkedési terv készitésére nem volt sziikség.

4.1. Szervezetfejlesztés:
Célkent hatdroztam meg a professziondlis intézményvezetés megvaldsitisat, teamek folyamatos

mikddtetését, palyazati forrasok kiakndzasat, 6vodapedagdgusok bevondsat az intézményi fejlesztések

megvalositasaba.

Ennek érdekében tett intézkedések:

e Az intézményiinkben bekdvetkezett véltozasok a vezetdi szinteket nagymértékben érintették,
valtozaskezelési stratégidkat kellett kidolgozni.

® Vezetdi ciklusom masodik évében az dltaldnos vezetd helyettesi beosztasban 1évé kollega
lemondott, majd tavozoit az intézménybdl (egy kozeli telepiilésen lett 6vodavezetd). El6zmény
néikiili tAvozdsa nem tette lehetévé az utdd kinevelését, betanuldsat, a feladatok atadasat.
Azonnali cselekvésre volt sziikség, a megfelel6 személy kivalasztasara és a pozicié betdltésére.

® Vezet6i ciklusom harmadik évében a szakmai helyettest stlyos, gyors lefolyasi betegségben
elveszettiik. Azonnali valtozdskezelésre volt sziikség, erre a kardindlis poziciéra kellett
megtalalni azonnal a megfelelé embert. A koriilményeket nehezitette, hogy az elhunyt személy

emléke ¢s szakmai kvalitdsa miatt a kivélasztott cél személy ugy érezte, hogy nem alkalmas a

17



OROSHAZA VAROSI C")NKORMAN}’ZAT NAPKOZIOTTHONOS OVODAJA
5900 OROSHAZA, LEHEL U. 23.

2_:‘;“:% OM azonosito:; 028097
{ 7 }’a Tel: 68/412-916
e-mail: lehelovi@ovodak.oroshaza hu SR TETT
web: www.onkormovi.fw.hu RETEnFWCIAINTEZMENY

feladatra. Megfelel6 motivacidval, tdmogatassal, a benne 1év6 értékek felszinre hozasaval
sikeriilt megnyerni a feladatnak.

A torvényi valtozasok sziikségessé tették egy harmadik ovodavezetd helyettes kinevezését
2015. janudr elsejétol.

A vezetd helyettesek személye elfogadasra és tdmogatasra keriilt az alkalmazotti kozosség
kérében. A megbizott helyettesek alkalmasnak bizonyultak a feladatok végrehajtasara, gyorsan
reagaltak a megvaltozott helyzetre, igy a vezetd helyettesek személyében bekovetkezett
valtozasok ellenére az intézmény zavartalan, és szakmailag elismert mitkddése biztositott volt.
A megnidvekedett feladatok szlikségessé tették az intézmény €letét érintd munkafolyamatok
lehetOség szerinti egyvenld elosztdsat, az egyéni, paros, €s a teamn munka erdteljesebb jelenlétét.
Arra torekedtiink, hogy csapat-orientilt szervezetként mindenki jaruljon hozzd a végsé
sikethez. Team munkara koncentralé szemlélettel olyan gyakorlatot alakitottunk ki, melyek
cgymast erdsitikk az  eljardsokban, szokasok kialakitisiban, munkahangulatban,
értékkozvetitésben, a teljesitmény alakuldsdban. A kooperacid soran az egyéni tudds
kumulalédott, az elvégezendd feladatra forditott id6 lerdvidiilt, a hatékonysag nétt.

A segité csoportok értékeit megtapasztaltuk: - felerdsitették a nevelés és fejlesztés kedvezd
folyamatait — Gsszehangolt, sokoldalt megsegités valdsulhatott meg, - az egyiittgondolkodas

mindségileg mas szintet, — kreativ, innovativ jelleget biztositott.

Az intézménylinkben miik6do teamek:

Fejlesztd pedagdgus team
Gyermekvédelmi team

Idegen nyelvi-modszertani team
Mindségfejlesztési tamogatd csoport
Referenciaintézményi fejlesztési team

Vezetdi munkakdzosség
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3.1.Nyertes palyazataink (fenntartis idészakaban vannak)
e HEFOP /2005/ 3.1.3 Humdneréforras-fejlesztés Operativ Program 3.1. Egész életen at tartd

tanulashoz szilkséges készségek és képességek fejlesztése intézkedésének keretében
.»Ielkészités a kompetencia alapt oktatasra™,

» HEFOP 3.1.4. , Kompetencia alapu oktatis elterjesztése,

» Comenius az egész €leten at tarté tanulds programja- iskolai egyiittmiikodések 2009-2011, +Ep
testben ép 1élek!”

e Comenius az egesz €leten 4t tartd tanulds programja- iskolai egylittmiiktdések 2009-2011,
Eurépaisag a mGvészetek nyelvén

e Comenius - Iskolai egyiittmikodések 2012-2014 Ne dobd el a jatékeszkdzt, ujrahasznositds
jatékkal, >

e TAMOP 3.1.4 Kompetencia alapu oktatas, egyenl6 hozzaférés innovativ intézményekben,

e TAMOP - 3.3.2 Esélyegyenléségi programok végrehajtasdnak tAmogatasa,

e A TAMOP - 3.1.7-11/2 Referencia- intézmények orszagos héldzatinak kialakitasa &s

felkészitése ,,Ovodapedagbgiai értékek Oroshézan

Palydzataink lehetdséget biztositottak vj utak keresésére, pedagodgiai innovacidk megvalositasara,
humdén eréforras szaktudomanyos ismereteinek bovitésére, kiilfoldi partner kapcsolatok épitésére,
nemzetkozi tapasztalatok szerzésére, eszkdz beszerzésre és nem utolsésorban intézményiink pozitiv

megitélésének megerdsitésére partnereink kdrében.

6.1.Az dvodai nevelés-fejlesztés eredményei, partnerkdzpontii miikédés

Szervezetiinkben megval6sult a partnerkézpontti miikddés. Nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy
megismerjiik partnereink igényét, elvarasait. ElsOdleges partnereink a gyermekek és a sziilok
elégedettségét minden évben mértiik, és a kapott eredmények tilkrében hatéroztuk meg céljainkat,
feladatainkat. Folyamatos kapcsolatot édpoltunk a véros altalanos iskolaival, kézmiivelddési
intézmeényeivel. Szakmai programjaikba aktivan bekapcsolddtunk, rendezvényeiken részt vettiink.

Partnerkdzponti miikddésiink gyermekeink javat szolgalta, €s neveldmunkéank mindségét jellemezte.
Meéresi eredmények:
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Uj gyermekek sziil6i elégedettségvizsgalat
Ak tenci - .
Ovodai leégkér, Az dvoda targyi ala?)??l::;glsa Befogado in?;:: ; ::ta')s Ovoda%eac;:gl? gusok,
kapcsclatrendszer felszereltsége hatdsa a dvoda rendszere
gyermekekre
201072011 48 4,6 4,8 47 47 4,8
2011/2012 4,8 47 4.8 4,8 4,7 4,8
2012/2013 4,8 48 4,9 4,8 48 4,9
201372014 4,85 4,75 4.8 4.8 4,8 4,85
2014/2015 4,85 4,75 4.9 4.9 4.9 4.9
Iskoliba mend gyermekek sziildi elégedettségvizsgilat
. Atmenet
. . A Ovodaped .
Ovodai . . . pecag az
A Az ovoda kompetencia ) Az évoda & k ) .
lagkar, b 5 . | Befogadd | . : gusok, 5 odai,
aposalat | o 00 | VPRI | Tovods | omiche | daak | SR i
et gyermekekre ":g:é:f
20102011 | 47 4,5 4,8 47 | 46 4,7 47 | 47
201172012 | 48 4,5 4,8 4,7 4,7 4,8 4,8 4.6
2012/2013 4.8 4,7 4.8 4,7 4,7 4.8 4.8 47
2013/2014 | 485 4,75 4,8 4,8 4,8 4,85 4,85 4,75
201472015 | 49 4.8 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9 49
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SZOCIALIS FEJLETTSEG — érzelem, erkoles
2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Szeri.té‘l’;’ b2 1 040 98% 93%,
) Az dvodai
Az évodai életforma életformat 5%, 1% 6%
elfogadasa :
elfogadja
Az elf?ga(%as 1% 1% 1%
hullamz6
Tiltakozik az
6voddba jaras
ellen
Kezdeményez6 81% 90% 81%
Kapesolatteremtés a Elfogadé 14% 9% 15%
felndttekkel Visszahtz6do 4% 1% 3%,
Elutasitd
Valtoz6 1% 1%
Kezdeményez6 87% 929/, 839,
Kapcs:olatteremtés Elfogadé 12% 7% 13%
tarsalkdcal Visszahtzodo 1% 1% 1%
Elutasito
Vialtozd 3%
Alkalmazkodik | g4, 87% 87%
Alkalmazkoddképesség Alkalmazkodasa 16% 129, 13%
valtozé
Nem képes 1%
2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Képes a szabalyok
Viszony a szokésokhoz, betartasira 86% 85% 84%
tevekenységekhez, T&bbnyire képes 13% 14% 14%
szabalytudat ; -
Részben képes 1% 1% 2%
Nem képes
Koranak 1 ggu 87% 87%
. megfeleléen 6nalld
Onalldsaga a Sepitsépgel,
tevékenységekben irényl’gtléssflgvégzi 10% 2% 12%
Viltozo 1% 4% 1%
Onallétlan
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Koranak 0 o N
' _ megfelelden kitartd iS5 Elide 85%
Végrehajtas modja Kapkodé, szétszort 6% 39, 6%
Valtozd 8% 13% 9%,
Nincs kitartasa 1% 1%
Udvariasségi szokasok Betartja 87% 95% 87%
Kérésre betartja 13% 4% 13%
Nem tartja be 1%
E --ttrrlﬁk" d r = ar " -p r
gylilépesséog ési Egyutlt(nélpufl:(sodesre 929 94% 899,
Idénként képes 8%, 5% 11%
Nem képes 1%
2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Kiegyensiulyozott 69% 76% 78%
Baratsagos 13% 13% 8
Nyugtalan 1% 1% 1%
Erészakos 1% 1%
Erzelmi dllapot Harsany 1% 1% 1%
Zarko6zott 5% 1% 5%
Valtoz6 hangulata 9% 6% 7%
Erzelmeit nem
tudja/akarja 1% 1%
kimutatni
Onalloan, o o o
lelkesedéssel végzi 69% 70% 65%
Valtozd 1 g5 24% 28%
lelkesedéssel végzi
Feladattudat Cotkkend
0 1) 1)
lelkesedéssel végzi 1% 1% 1%
g | o | | o
Nem végzi el a o
feladatot 1%
Onalléan oldja meg 69% 68% 64%
Akarat Megerdsitést
akadalyok, nehézségek igényel 24% 2%% 31%
lekiizdése Scgitséeet igényel | 6% 3% 4%
- meghatrdl 1% 1%
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2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Képes késleltetésre 73% 84% 70%
Tébbnyire képes 24% 13% 27%
Késleltetés, onfegyelem :
Alig képes 2% 2% 3%
Nem képes 1% 1%
Koranak megfeleld 85% 90% 85%
Monotonia tiirés . .
Rovid ideig tiiri 15% 9% 15%
Nem tiiri 1%
Szemlélddod 1%
Magdnyosan 1% 1%
Beilleszkedés a tevékenykedd
jatéktevékenységbe Tarsakhoz sodrédo 4% 1%
Tarsakkal o o B
tevékenykedd S 7% 2650
Viéltozd 5% 2% 1%
Bekapcsolédd 8% 1% 3%
Tartos
egylitimikddésre 74% 78% 78%
Téarsas magatartas a LU -
jatéktevékenységben Lemond 1% 1% 1%
Erdszakos 3% 1% 1%
Vezetd/iranyito 9% 16% 14%
Valtozé 5% 3% 3%
2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Elmélyiilt, kitartd 90% 88% 85%
Kapkodo, szétszort 4% 1% 3%
Jatekmad Rombol6 1%
Kényszeres
Gatolt 2% 1%
Valtozo 4% 10% 11%
Gyakorlgjaték 1% 1%
Szerepjaték 32% 25% 27%
Jellemzb Konstrudl, 26% 26% 24%
jatéktevékenység cpit6jaték
Mozgasos 8 o o
szabélyjéték 8% 21% 2%
Ertelemfejlesztd ° ° o
szabilyjaték S £8% 27%
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Személyi kontaktus o o o
nélkil is teljesit | 0070 [k oo
Onallésaga Idénként személyi 0 ° o
kontaktust igényel S0% S0 Sl
Alland6 személyi . o
kontaktust igényel T s
Megérti, teljesiti 88% 85% 84%
Feladatmegértése Erti, de nem teljesiti 2% 1% 1%
Részben teljesiti 10% 14% 15%
Nem érti
2012/201 | 2013/201 | 2014/201
3 4 5
Motivilt, jé
A [t] 0 ¢
Motivalisig feladat-l.negozdas 93% 95% 92%
ra torekvo
Amotiviltsig | 5o, 5% 8%
hianya jellemzi
Kitartd 72% 60% 71%
Kltail;ta}sra nem 2% 1%
épes
Feladalvegzes | g4 Tevékenysége | oo, | 26% | 14%
jellemzdi elmélyiilt
Afeladatnem | o 1% 1%
koti le
Kapkod6 2% 1% 1%
Viltozd 5% 12% 12%
Pontosan teljesit 50% 61% 61%
Tobbnyire | gpe | 36% | 33%
pontosan teljesit
MinGség T&bbnyire
pontatlanul 2% 2% 6%
teljesit
Ponte'ltl atnul 1% 1%
teljesit
Yo, /% | 42% | 33%
Munkatempo 1{1am1 =
Atlagos 56% 53% 62%
Lasst, nehézkes 9% 5% 5%
Kivarasra képes 82% 88% 85%
Vilasz a tevékenysegek Feladja 14% 10% 11%
akadalyozaséara —
Indulatkitdrés 4% 2% 4%
Regresszio
ERTELMI FEJLETTSEG
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2012/2013 | 2013/2014 | 201472015
Relisan | g, 0, 95% 899
érzékeli
A kornyezd Részben
valosag realisan 8% 5% 11%
érzékelése érzékeli
Nem - B
érzékeli %
Kialakult 84% 89% 94%
Alak-hattér Részbe
felismerése kialakult 15% 11% 6%
Nem o
alakult ki 1%
Erzékelés, Pontos 76% 84% 87%
észlelés Formaészlelés Részben
Kialakulésa pontos 23% 16% 13%
Nem pontos 1%
Azonosit 47% 87% 22%
Szinfelismerés Felismer 9% 6% 1%
Megnevez 43% 7% 76%
Hidnyos 1 1%
Az
iddrendet 79% 88% T7%
felismeri
Id6észielés Téveszt 19% 12% 22%
Nemf:‘imen 2% 1%
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. 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
OsszpoPtositésra 67% 104 64%
képes
. ) Tobbnyire képes 25% 19% 30%
Figyelem jellemzoi Réssben ké;Es 6% 3% 6%
Alig képes 1% 1%
Csak a jaték koti le
Semmi sem koéti le 1%
Tudisvagys 61% 69% 62%
Kivéncsi, nyitott 25% 24% 23%
Erdekitdés jellemzdi Kgéiz?ti:?(jga 1% 59 14%
Befogado 1% 1%
Nehéz felkelteni 1% 1%
Passziv 2%
Rovidtavi, J6 63% 66% 76%
onkéntelen Atlagos 33% 30% 18%
bevésés Gyenge 4% 4% 6%
Emlékezet Meg0rzés Megbizhatd 87% 88% 90%
kialakaldsa Nem 13% 12% 10%
Felidézés Megbizhat6 87% 88% 89%
Nem 13% 12% 11%
Széndékos Kialakult 92% 90% 92%
beveéses Nem 8% 10% 8%
2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Gazadag, élénk 43% 05% 45%
Képzelet jellemzdi .
Atlagos 54% 32% 32%
Szegényes 3% 3% 3%
Szemléletes 47% 52% 25%
cselekvd
Gondolkodasi szint Szemléletes 42% 38% 52%
képszerli
Elemi 11% 10% 23%
absztrakcids
Analizis (részek Képes 98% 99% 99%
felismerese) Nem képes 2% 1% 1%
Altaldnosités Képes 96% 96% 97%
Nem képes 4% 4% 3%
Gondolkodss | Konkretizélds Képes 95% 96% 95%
Nem képes 5% 4% 5%

26



OROSHAZA VAROSI C')NKORMAN}’ZAT NAPKOZIOTTHONOS OVODAJA
5900 OROSHAZA, LEHEL U. 23.

g";’ g, OM azonosité: 028097
£ .f\,\g@ Tel: 68/412-916
1% e-mail: lehelovi@ovodak.oroshaza.hu T e
! A MING ST
L\ 2 web: www.onkormovi.fw.hu WP ERENC A W TEZ AT MY
jellemzéi Osszehasonlitas Képes 99% 99% 98%
Nem képes 1% 1% 2%
Ok-okozati Felismeri 94% 94% 94%
sszefliggések Nem 6% 6% 6%
Lényeglatas Jellemzi 87% 86% 86%
Nem 13% 14% 14%
Problémamegoldé Képes 85% 99% 85%
gondolkoddsra Nem 15% 1% 15%
20127201 | 2013/20 | 2014/2015
3 14
Nem ismeri
4-ig ismeri 1%
Szamsor 6-ig ismeri 1% 3% 3%
ismerie 10-ig ismeri 15% 12% 13%
20-ig ismeri 26% 31% 33%
o 20 felett is ismeri 58% 53% 51%
Szamolasi Nem képes 1% 1%
kepesség 5-6s szdmkorben
I e 2% 5% 5%
Matematik | segitséggel
ai 5-8s szamkorben o
miiveletek Onalléan 2% 7 =%
végzese = Amko
4 10-es s’zal,nkorben 21% 18% 27%
segitséggel
10-es szamkorben 75% 74% 64%
Onalloan
Vizualis Képes 89% 92% 94%
Téveszt 11% 8% 6%
Nem képes
Tapintésos Képes 90% 89% 89%
Téveszt 10% 11% 10%
A 0
Szerialitas Nem képes 1%
Auditiv Képes 83% 89% 87%
Téveszt 17% 11% 13%
Nem képes
Képes 88% 90% 84%
Mozgassor Téveszt 12% 9% 15%
Nem képes 1% 1°%
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TESTI FEJLETTSEG — mozgds, beszéd, l4tds, hallds
2012/2013 |1 2013/2014 | 2014/2015
] Erbs 32% 34% 16%
S L Atlagos 60% 63% 82%
tényezik Fizikum
Gyenge 8% 3% 2%
(s Ep 98% 95% 96%
Latas Csokkent | 2% 5% 4%
. Ep 98% 97% 99%
Fallés Csokkent 2% 3% 1%
Normalis 100% 98% 99%
Vazrendszer Deformité,s' 29 1%
tapasztalhato
Test fejlodés Normalis 99% 98% 98%
zavarai Beszédszerv Decformitas
tapasztalhatd 1% 2% 2%
Téplaltség Megfeleld 95% 94% 94%
Alultaplalt 1% 1%
Tilstlyos 4% 5% 6%
Izomténus Megfeleld 98% 96% 92%
Renyhe 2% 3% 7%
Goresos 1% 1%
Mozgashoz valg | Oromteli 91% 94% 920%
Mozghs viszony Vialtozo 8% 3% 8%
Gatolt 1% 1% 1%
Lusta 2% 1%
2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Nagymozgas . . Osszerendezett 87% 86% 85%
Kiyiteleacs Bizonytalan 12% 12% 13%
Gatolt 1% 2% 1%
Lusta 1%
Gyors 50% 52% 35%
Tempé Atlagos 45% 44% 38%
Valtozd 1% 1%
Lassu 4% 3% 7%
Igen jé 37% 48% 29%
All6képesség Atlagos 61% 48% 69%
Gyenge 2% 4% 2%
Egyensulyérzék __ Stabil 47% 46% 38%
Bletkordnak | 50q, 47% 59%
megfeleld
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Bizonytalan 3% 7% 3%
Laza 87% 92% 81%
Kéz izomténusa Renyhe 3% 4% 14%
Goresos 10% 4% 5%
5 L) (1) [ 1)
Finommotorika Eszkézfogas Kf:l:tillizsan S:fo/f’ 9460/? | 961’2
) Osszerendezett 94% 91% 88%
ozem¥€2 ™ Bizonytalan 6% 9% 12%
Kialakulatlan
2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
) Osszerendezett 93% 90% 88%
hggfinﬁio Bizonytalan 7% 10% 12%
‘ Kialakulatlan
Képes
megvaltozott
térbeli 69% 67% 64%
viszonyok
felismerésére
Ismerete
Téiékozbdis a k;')telj:efl a jobb- 13% 18% 22%
+érben al irinyokra
Ismeri az
alapveto térbeli 13% 11% 13%
irAnyokat
Bizonytalan 4% 3% 1%
Nem képes
tajékozddni a 1% 1%
Tési térben
tajékozottsag Képes
megvaltozott
sikbeli 69% 60% 62%
viszonyok
felismerésére
Ismerete
Tajékozodas a | kiterjed a jobb- 13% 28% 20%
| sfkban bal iranyokra
Ismeri az
alapHELD 13% 8% 17%
sikbeli
irAnyokat
Bizonytalan 4% 4% 1%
Nem képes
| t4jckozddni a 1%
! _ sikban
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2012/201 | 2013/201 | 2014201
3 4 5
Megjelenik a
térbeli dimenzid, 10% 20% 9%
a profildbrazolas
Abrazol6 f:;;:;}i“ﬂ’;‘fk 60% 44% 48%
tevékenység Részletekben o o
; 20% 25% 22%
gazdag formak
Fel;z‘r‘rfgieto 9% 10% 20%
Firka 1% 1% 1%
Megnevezi
testrészeit, .
érzékszerveit, 84% 92% 91%
ismeri azok
Testsé funkcidjat
estséma ™o
Megnev'em fobb 12% 79 79,
testreszeit
Felismeri
testrészeit, 4% 1% 2%
érzékszerveit
Kialakulatlan
Lateritas Kialakult jobb 89% 81% 86%
dominancia Kialakult bal 10% 18% 14%
Keresztezett 1%
Kialakulatlan 1%
Beszédszervi Megfeleld 94% 91% 93%
e — (I;:?;I;es 6% 9% 7%
Kepes 2012/201 | 2013/201 | 2014/201
verbalis 3 4 5
: 55:/0 412/0 74:/0
Kommunikécid 6 gltal 82% A0 77%
Kaickaeadol,
Beszédhez vald m]ééﬁﬁﬂé 13% 9% 21%
viszony ROREk
megidilinboz 1% K 2%
NEFOREES 4] 1%
Képes
fonémak
Beszédészlelés m%ﬁﬁ%ﬁ%az 43% 3% 25%
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megszinésér
<
Breszedeszlel 1% 20/, 1%
€se gyenge
Szovegértése
pontos, 76% 84% 75%
megbizhatd
Egyszerii
Besz sdmepért utasitasokat | 22% 15% 25%
— megért
és -
Passziv
szokincse 1%
hianyos
Beszédértése 20,
gyenge
2012/201 | 2013/201 | 2014/201
3 4 5
(’}azdag 40% 59% 42%
Székincs (aktiv) Atlagos 57% 35% 53%
Gyér 3% 6% 5%
T:gslf:‘zt;;’f;’ 63% | 75% | 68%
. Révidtavon o o °
Vel:béhs meghizhato 27% 21% 23%
cmlékezet Pontatlan
téveszt ’ 8% 3% 8%
Gyenge 2% 1% 1%
e Osszefiiggs o . .
Kifejez6készség beszédre képes 64% 67% 64%
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Osszetett
mondatokban
fejezi ki
gondolatatit
Bovitett
mondatokban 7% 5% 8%

beszél
Egyszer(-
mondatokat 5% 3% 5%
hasznal
Szavakkal
fejezi ki magat

24% 25% 23%

2012/201 | 20137201 | 2014/201

3 4 5
Hibatlan 24% 50% 31%
) Koranak ° 0 o
Grammatika megfeleld 69% 44% 59%
Helytelen 7% 6% 10%
Igﬁljjg’ 2% | 38% | 36%
Metakommunik4ci6 Atlagos 62% 61% 60%
Gétolt 5% 1% 4%
Tualzott 1%
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Tankdteles kord) gyermekek

250

226 225

201072011 2&13;;‘20_3? 20133013 20132014 2014/3015

I Tankbteles kori gyermek  iziskolébe mené  + Gvodéban marad

Osszegzés:

Az elmult 8t nevelési év kitfizbit céljait, feladatait sikeresen megvalésitottam, Vezetsi tevékenységem
évet alatt igy érzem, hogy biztositottam az Oroshdza Vérosi Onkorményzat Napkéziotthonos Ovoddja
zavartalan miikddését, a szakmai munka szfnvonalanak megdrzését és magasabb szinvonalra emelését,
tamogattam €s megvaldsitottam az intézményi innovaciékat.

Kérem a Tisztelt Képviseld testiiletet, hogy beszdmolémat elfogadni sziveskedjenek.

Oroshaza, 2015-05-31
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