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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Oroshaza Véarosi Onkormanyzat Korhaza elkészitette és a Tisztelt Képvisel-testiilet elé tarta
az intézmeényi stabilizacios és fejlesztési stratégiai tervét, mely 2010-2015. kozti idétartamot
oleli fel.

A gyogyintezetek mikodési rendjérdl, illetve szakmai vezetd testiletérdl szolo 43/2003.
(VIL.29.) ESZCSM rendelet alapjan az egészségligyi kozszolgaltatast nydjtd gyogyintézetek,
mint Oroshiza Varos Onkorményzat Korhaza, szolgaltatasait tervszeriien és folyamatos
mindségi fejlesztések kozepette nydjtja. A mlikodését és mikodésének fejlesztését ot évre
5z0l0 szakmai terv keretei kozott végzi, amely szakmai terv teljesitését és értdkelését a
gyogyintézet vezetése évenként felulvizsgalja. A felilvizsgalat eredménye lehet a stratégiai
célok ujrafogalmazasa és az ehhez szitkséges fejlesztési sziikségletek meghatarozasa.

A jelenlegi stratégiai terv az aktualis allapotok elemzésébél kiindulva vézolja a gyogyito —
megeldzd  feladatok Osszetételének valtoztatasara iranyuld koncepcidkat, a feladatok
véltozdsival Osszefliggd belsd szervezeti elképzeléseket, a jelent6sebb felijitasokat és
fejlesztéseket — minden téren a mindségbiztositis és minbségfejlesztés kovetelményeinek
szem el6tt tartasaval — , valamint a humén erdéforrasok fejlesztésével osszefiiggd terveket.

A szakmai célkitizések teljesitésének fedezet igényét az anyagba bedolgozott pénziigyi
mutatok szemléltetik.

A stratégiai terv tartalmat illetden megfelel a kovetelményeknek, ezért az alabbi hatarozati
javaslat elfogadasat javasiom:
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A ma kdérhéza feladatainak a sz(k(il6 finanszirozasi forrdsok mellett igen nehezen tud eleget tenni. A
korhazakat mint szervezetet ért kiils6 hatasokra a menedzserek kézponti feladata a valaszadds, Mint a
vezetésnek, mind a szervezetet alkotéknak ”immovativnak” kell lennie, ami nem jelent mast, mint a
valtozast kikényszerité eseményeket megeldzden tudatos elemzéseket kell végezni, és erre
alapozottan szervezeti és mikodtetési viltozdsokat kell bevezetni, hogy a ,kérhiz megfeleljen a

szervezetet ért kiilsé kihivasoknak”. Jelen korhdzi stratéga is azt a célt szolgadija.
A korhazi mikaodést a sziiklo forrasok mellett tGilblirokratizalt szervezeti rendszert korhézi struktira
jellemzi, illetve az is neheziti. Ezért a korhaz: struktira korszertsitésének leglényegesebb feladata a

Hhierarchikus szintek™ szamanak revizidja.

A hierarchikus koérhazl szervezetekben itilteng az adminisztricid. nchezitett a kommunikicid, a

dontések sok attételen keresztiil hatnak és az alkotd kezdeménvezések nehezen érvénvesiilnek. Ezt a

merev hierarchikus rendszert at kell alakitani mdfrix szervezeti megolddsi varidnsokkal,

amelyeket funkcionalis szervezeti elemek jellemeznek. Intézetiinket is ezek jellemzik, s mara nem
elég az, hogy korszerl kérillmények kdzott miikddik egy intézmény korszerli szervezeti formara,
hatékony szakmai tevékenységre 1s szilkség van, melyhez hozzdtartozik a szakmai és pénziigyi
tevékenység Osszhangja. Intézetiinkben is a vilaggazdasagi valsag és a finanszirozas valtozasa

felgyorsitotta a pénziigyl egyensuly felbomlasat, s erre, valamint a teljes atvilagitasra alapozottan

indokolt elkésziteni az ,intézménvyi stabilizaciot és megifijulast megvaldsitd stratégiai tervet”,

Ennek ét kell fogni az intézménvi:

1. jelenlegi helyzetnek a bemutatasat

2. stabilizaciot eredményez6 intézményi stratégiai teriileteket és azok alapelveit

3. intézmény szakmai tevékenységét érintd stratégiai tervet 2009 — 2015-ig

4. pélydzatok fejlesztési tervei (SBO2, TIOP, ROP, gép-miiszer) 2009 ~ 2015-ig

5. az intézményi mikddéshez kapcsolodd gazdalkodasi tevékenység stratégiai és fejlesziési
tervei

6. humanerdéforras-gazdalkodassal kapcsolatos intézmeényi stratégiai elképzelések

7. Osszegzés.

I. Jelenlegi helyzet bemutatasa

2010.... - | | 3/23



Oroshdza és térsége népegészségiigyi mutatoi

Mortalitds alakuldsa

2007-ben a megyei haldlozasi ardnyszédma 15,2 %, mely magasabb az orszagos 13,2 %-o0s
atlaganal. Megallapithatd, hogy a megyében a halaloki csoportok kozil a keringésszervi,
elsdsorban szivbetegségben, agyérbetegségben ¢s érelmeszesedésben — daganatos betegségben és

dngyilkossag miatt haltak meg, az eléfordulds gyakorisdga magasabb az orszagos atlagnal.

Morbiditas alakulasa

A haziorvosi és hazi gvermekorvosi szolgalatnal nyilvantartott krénikus betegségek eldfordulasi
gyakorisiga az orszagos atlagnal magasabb.
- felnéttek korében hypertonia és szivbetegségek vonatkozaséban,

- gvermekek vonatkozéasdban az asthma bronchialis.

Keresdképtelensépi morbiditas

Az 1000 foglalkoztatottra jutd keresOképtelenségi esetek 2008. évi étiagszéﬁxa a megyében 538
16, mely lényegesen alacsonyabb az orszagos dtlagnal. A keresdképtelenség 82 %-at a megyében

a légzoszervrendszeri, a mozgas-szervrendszeri, keringésrendszeri betegségek ill. azok zavarai
adjak.

Rokkantsigl morbiditis

Az Gj rokkantak 4tlagszama a megyében 2007. évben 71 %-r6l 68.2 % csokkent, mely

ugvanakkor magasabb az orszagos atlagnal.

A korhazi stratégia egészségligyi vonatkozasban megkéveteli, hogy ismert legyen a piact szerepl6

szémdra. Kiemelt stratégiai cél a lakossag egészségiigyi allapotanak megfeleld és ahhoz igazitott

kapacitdsokkal mikodietni az intézménvt az egészséoiiovi szilkséoleteknek ill. azok adekvat

laelégitésének megfeiclden.
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Korhdzi morbiditas alakuldsa

A korhdz mikddési teriiletén €16 100 lakosra ju‘c() korhdzbol elbocsatott apolasi esetek atlagszama
2008. évben emelkedett 13,4 %-r6l 14,2 %-ra, igy is alacsonyabb a megyei (18,2 %) és az
orszagos (21,8%) atlagnal. Ugyanakkor a korhdz mitksdést teriiletén €16 lakossag hospitalizacios
aranya a fenti értékeknél lényegesen nagyobb, mivel a lakossag egy része mas megyei, ill.

megyén kiviili intézetben kertil ellatasra.

Erre alapozottan kiemelt stratégiai cél az egészségiigyi piaci pozicio erdsitése oly
formdban, hogy folyamatosan kell flexibilisnek tekinteni a fekv6 é€s jardkapacitdsokat
hozzaigazitva a lakossagi egészségligyi szitkségletekhez. ,,Megallitani a lakossag elvandorlasat a
megye mas egészségligyl intézményeibe”. Ugyanakkor a lénvegesen alacsonyabb sziilészeti —
négyogyaszati és mozgasszervi ellatas teriiletén fejlesztésre van sziikség €s a hospitalizacié %-os

részesedés novelésére, ez klilondsen a mozgasszervi ellatas teriiletére igaz.

Kapacitds és struktiira alakuldsa

Az aktiv ellatas teriiletén az dgyak széma 2007. aprilis 1-vel 410-r8] 317 agyra csokkent (23 %-os
‘ csokkentés). '
Krénikus elldtas teriiletén 30-r6l 69 agyra névekedett az dgvak szdma, de igy 1s alacsonyabb az

orszagos atlagndl.

Elemzés alapjan megéilapithato, hogy a kardiologia, gasztoenterologia, altalanos belgydgyaszati
és neurologia kapacitisa ,tilméretezettnek tlnik”, de huméaneréforrdés rendezése mindezt
javithatja.

A kronikus agvak ardnva a fejlesztés ellenére tovabbra is kedvezdtlen, és hidnyzik az apolasi

osztaly.

Stratégia: , Az aktiv ellatds terliletén szakmaspecifikusan vagy centralizaltan indokolt a
/belgydgyaszaton 10; sebészeti jellegll 10 €s neuroldgiai jellegl 10 dgyas/ kronikus fekvébeteg
kapacitas beinditasa 2009. szeptember 1-t8] | kihasznalva a lakossagi 1gényt, és megteremtve a

-

kapacitas-kihasznaltsagot, a tobbletbevétel ndvekedést”.
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Pénziigyi - gazdasdgi jelenlegi helyzet

Pénziiovi helvzet:

1. Finanszirozas ~ a gazdasagi vildgvalsag hazal gazdasigra gyakorolt hatdsa eredményeként
a magvar gazdasag is valsagba keriilt. Visszaesett a foglalkoztatottsag, jelentésen csokkent a
jarulékfizetdk aranya, A 2007-2008-as esztendok szufficites dllapota utdn a TB kassza
deficitessé valik varhatdan 2009. évig vagy 2012-ig. K&zgazdaszok ekkorra prognosztizaljak
a fellendiilést. Ezen koriilmények eredményeziék, hogy 2009. aprilis [-t6] véltozott a

finanszirozas (2009. jélius 1-16] kezdddben), anu atlagosan 15-18 %-o0s bevétel kiesést jelent.

Kiemelt straiépiai cél a szervezetek optimalis kapacitas kihasznalasdaval és hatékonv beteo

ellatasra kell felkésziteni, igy csokkentve a finanszirozds negativ hatdsait.

Adossdg allomany a korhdznak 2005-t61 kezdodden folyamatosan nd. 2009 jinius 4-¢én , amikor a

korhaz vezetésére ij menedzsment kapott felhatalmazast, az intézet addssaga:

- 215,6 millié Forint volt és

a korabbi allapott6l eltérben, mar nem volt az intézetnek tartaléka. Ami a legnagyobb problémat

jelentette, hogy a finanszirozas valtozas

adossagallomany névekedésének - 40 millié forint havi szinten

volt a fedezethiiny.

Stratégiai célok

1, Kiemelt stratégiai cél az adossagillomany ndvekedésének lelassitasa és iehetdség szerint 2011,
évre annak megallitdsa.

2, Kiemelt ‘feiadaia a vezetésnek a fedezethianyos helyzet javitasa, ennek érdekében a fenntartoval
egyiitt és annak hathatds segitségével 10rténd megszﬁnﬁetése.

Kiemelt stratégiai kérdés és kiemelt feladat fedezethianyossagot megsziintet6 és eladésodas

lelassitasat biztosito

2010.... ' 7723



JINTEZKEDESI TERV” készitése.

Az, Intézkedési Terv’-et készitette Dr. Kalmar Mihaly és Dr. Jankd Zsolt, mely mellékietként

csatolva.

I1.Megtijulast és Stabiliziciot eredményezd tervek és azok
alapelvei ill. azokhoz kapcsolédo stratégiak.

1. Szakmai tevékenységgel Osszefiiggo stratégia:

1. Kérhaz kiildetésének megfeleld betegktzpontd miksdtetése az ellatds koltségeinek szigora
valsagot is figyelembe vevé fedezeti alapt kontrolalas mellett. Kitdrési pont a kronikus ellatas
tervezett 70 %-os kapacitas kihasznéltsaganak megvalositasa, a szlinetel agyakat bele nem értve.

Kiemelt feladat a rehabilitacio ,,A” mindsitésének megtartasa €s ennek optimalis miikddtetése.

2. Kiemelt feladat az alapellatds és szakellatds kozti folyamatos egyiittmikodés, a térségi
betegellatasi szemlélet és gyakorlat alapkérdéseként torekedni kell az ellatisi térségben képzGdd
egészségpiac megismerésére és a betegigények lehetéség szerint jelenlegl mindségi szinvonalon
valé teljesitése, ehhez rendszeres tudomanyos Ulést, szakmai napot szerveziink a haziorvos

kollegaknak.

3. A lakossag egészségiigyi sziikségleteithez igazodd kapacitdsaink s kiemelten a fekvébeteg
elldtas szerkezet atalakitadsdnak esetleges finomhangolasa kiemelt feladat csak ugy, mint a

hatékonyabb szervezeti modell kialakitdsa.

4, A legfontosabb stratégiai cél, hogy tervezhetébb legyen a betegellitds mind szakmai, mind
finanszirozasi értelemben, el kell érni, hogy csak olyan kapacitdsok miikddjenck szervezeti
egységekhez és szakfeladatokhoz rendelten, melyek szakmailag feltétlentil indokoltak, és az
elvégzett szakmai tevékenységek a beveétel-kOltség Osszefiiggéseiben fenntarthaté modon

megfinanszirozhatéak.

2. Rehabilitacios centrum kialak{tésa

Az ehhez szikséges fejlesztési forrasok ROP utgan torténé megpélydzasa s a mmosegxranyitam

s mmes&gbutomtam protokollok teljes kori alkalmazasa.

2010.... ' 8/23



3. Stratégiai célokhoz kapcsolodo miikodési feladatok:

1. Az egészségiigyi szolgaltatdsokhoz kapcsolodd szakmai szinvonal mindségi szinvonaldnak
lehet6ség szerinti megdrzése, az elidtas mindségének biztositasa és a gydgyitas protokollok
szerinti operativitasa.

2. Krénikus ellatds sziikségszerinti racionalizdlasi programjianak elkészitése, ha indokoitta
valik

3. Bevétel optimalizaciés program

4, Kiadas optimalizicios program

4. Szakmai tevékenységgel Osszefiiggo operativ feladatok:

— Kiemelt feladatot képez az intézmény jardbeteg, fekvibeteg és diagnosztikai ellatisaban
jogszabalyok, a teljesitmény elszémolds szabalyai, valamint a mindségbiziositis
szébéiyai szerinti, szakszerii és gondos elkészitése, folyamatos és dttekinthets vezetése,
kértorténeti lezdrdsa.

— Kiemelt feladatot képez intézeti szinten, valamint a jarébeteg, fekvobeteg és diagnosztikai
szervezeti egységek szintjén, az Orszigos intézetek, a szakmai kollégiumok, valamint az
Egészségiigyi Minisztérium 4ltal kiadott szakmai protokollok, adett szakmara
vonatkozé katalogizalt dsszegyiijtése, feldolgozasa, az intézeti protokollok ezekhez torténd
harmonizalasa, 2 ,,bizonyitékokon alapulé orvoslas” szabidlyainak érvényesitése a beteg-
ellatdsban és annak egészségiigyi dokumentaciéjaban.

— Kiemelt feladatot képez a szervezeti egységek szamdra az osztaly szakmai és finanszirozasi
teljesitményeinek folyamatos, osztilyértekeziet szintii értékelése a szervezeti egységek
fedezeti alapt mitkodésével dsszefiiggé bevétel és koltség Osszefliggések rendszeres
elemzése és dokumentilt értékelése.

— A szervezeti egységek gyogyszer és raktdri Kkeretgazdalkodasanak, a keretek
teljesitésének folyamatos értékelése a szervezeti egység szakmai tevékenységének és a
keretfelhasznslasoknak az esztilyos szintié elemzése és érickeliése.

— Kiemelt feladatot kepez a betegéllétéssal Osszefiiggd finanszirozasi teljesitmények pontos,
optimalizalt és a  hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld, folyamatos és naprakész
dokumentéciéjé_nak'e]készitése ¢és vezetése. Biztoéitani sziikséges az orvos és apolds szakmai,
valamint a telj'esiuﬁény elszamolasi dokumenticié folyamatos és teljes korl, adathiiségit

Gsszhangjat.
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— Kiemelt feladatként kezelendé a riovid és a hosszi apolasi napok teljes kori
megsziintetése és a betegellatis normativitdsdnak erdsitése, a normativ napot meghaladé
télapoldsok teljes korit visszaszoritdsa.

— Kiemelt feladatként kezelendd és biztositandé, hogy a tervezett miitéti ellatisokra
keriilé betegek, teljes korben és kizdrdlagosan a jirdbeteg szakellatds keretében
keriiljenek miitét el6tti kivizsgalasra beleértve a miitét elétti anesztezioldgiai
szakvizsgalatot is.

—— Kiemelt feladatként kezelendd, hogy a betegek fekvobeteg kivizsgdldsa sordn, ,a
bizonyitékokon alapulé orvoslas” szabalyainak megfeleléen csak olyan diagnosztikai
vizsgalatok torténjenek, amelyek a beteg kérelézménye, addigi és jelenlegi kortérténete
alapjdn, terapids konzekvencidval jarnak. Minden tekintetben keriilendd a ,.defenziv tipusi”
vizsgalatok elvégzése, a vizsgalatok sziikségtelen és indokolatlan ismételgetése, valamint a
jarébeteg és a fekvibeteg ellatas soran képzodo vizsgdlati parhuzamossdgok képzése.

— Kiemelt feladatként kezelendé a szervezeti egységekhez rendelt kapacitisok minél
teljesebb kirii, normativ apolassal osszefiiggé kihasznildsainak biztesitasa. Ennek
keretében az aktiv fekvﬁbet.eg osztalyokrdl a kronikus ellato osztalyok felé toriénd beteg
atadasok (n + 5 szabaly szerinti) folyamates biztositasa.

— Kiemelt feladatként kezelendd a garancialis szabaly dltal érintett esetszam folyamatos ¢s
jelentds csikkentése. Ennck keretében a garancidlis eset tényének a jardbeteg és a
fekvébeteg ellatas sordn t6rténé elektronikus felismerésének biztositasa. A garancialis szabdly
aloli feloldast jelentd jogszabéalyi lehetdségek meniipontszerli elektronikus leképezési
lehetdségének biztositasa és a feloldasok folyamatos menetrendszer(ivé tételének biztositasa.

— A siirgdsségi betegellatas teriiletén kiemelt feladatként jelentkezik, a valéban siirgdsségi
és aktiv betegellatasok, valamint a szocialis indikdcié alapjan t6rténé bekilldésekre
épiilé kromikus ellatasi események felvételkori szétvilasztisa. Biztositani kell, hogy a
szakmai szabdlyok, valamint a garancidlis szabaly figyelembe vétele mellett, csak abban az
esetben torténjen aktiv fekvObeteg osztalyra betegfelvétel, ha ezt a beteg aktualis allapota
feltétleniil indokolja.

— Kiemelt feladatként kell kezelni a jarébeteg ¢és a fekvibeteg szervezeti egységek kizotti
szakmai konzulticiok, konziliumok szabdlyossagat, szakmaisdgdt é&s a beteg
dtvételekben, ataddsokban jatszott szerepét."’l_"ﬁrekedni kell arra, hogy a diagnosztikai
osztalyok felé torténé vizsgalatkérések kongiiiumi ‘ jellege er6s6djon, a vizsgalatok

céliranyosabba, kiltséghatékonyabba valjanak.

2010.... ' 10 /23



— A fekvébeteg osztalyokon felvételre keriild betegekné!l kiemelt feladatként kezelendd az
osztalyvezett f8orvossal egyeztetett kezelési terv elkészitése, a betegellatds jovihagyott
kezelési terv szerinti szervezése, vezetése, iranyitasa.

~— A jarébeteg és a fekvibeteg szervezeti egységekben folyé szakmai és gazddlkodasi
tevékenység, valamint ezek dokumentdciés rendszere az osztilyvezetd fborvosek
folyamatos gondes és alapos feliigyelete és ellendrzése alatt dlijanak. Alakuljon ki az
osztalyon végrett szakmai és gazdilkodasi tevékenység ellenbrzésének és
széménkérésének olyan rendszere, amely az adott szervezeti egységre bizott személyi és

targyi feltételek leghatékonyabb felhasznaldsit biztositja a betegellitds szimara.
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5. Szakmai tevékenységgel dsszefiiggo feladatokkal kapcsolatos
dtszervezések és stratégidk:

Alapelv a feladat revizid sordn, hogy a fekvd-, jaro-, diagnosztikai és egyéb orvosi feladatok

megtartisa kiemelt stratépiai cél, de szem eldtt tartva a fenntarthatdésagot.

Ennck aldrendelten esetleges modositasok szoba jhetnek (pl. reumatologia, ortopédia

szakcentrum, stb.), jarobeteg kapacitasvaltozdsok, egyrészt a haszonszerzés, masrészt az idékorlat

miati.

1. vérado

2. ndvérszallo
3. gyogyszertar
4. tzemek

5. betegszallitas.

Stratégiai kérdés:

1.

(O]

Véradé — tevékenységgel dsszefliggésben a racionalizdlas ill. hatékonysdgnivelés, pl.
labor — véradd egy szervezeti egységbe valé Osszevonasa a funkcidk, feladatok
megtartasa mellett. _

Noévérszallas — kiemelt kérdés a ki nem hasznalt kapacitas értékesitése a fedezetalapt
milkodés megvalositasa révén — s amennyiben indokolt ugy a feladat megtartds Gjra
gondolasa indokolttd valhat. |
Gyoégyszertar — forgalomndvelés stratégiai kérdés, fenntartoi optimalizalds
tamogatasat kérve. A eli-kintya elfogadé hely Kkialakitisa, nyitva tartds
meghosszabbitisa

Uzemek — intézményi milkddésben valé megtartdsuk kiemelt stratégiai teriilet,
ugyanakkor fejlesztést igénylé helyzet miatt a fenntarté részérél ill. felé
kezdeményezni kell a kapacitds javitasat, oly formdban, hogy a fejlesztési kényszer
centralizaltan valdsuljon meg a vérosi fenntartast intézmények azonos sziikségletére
hivatkozva. A technologiai fejlesziéshez az outsourcing lehet a kules.

Betegszallitis — kiemelt kérdés a szolgaltatds gazdasdgos megtériilést is magéba
foglalo mﬂkédtetésé — teljes korG elemzést igényloen dontést kell hozni a

betegszallitassal Ssszefiiggésben.
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6. Takaritas- a belsd szolgéltatasok korszerG technoldgia alkalmazasa révén valdsuljon

meg,

6 . Intézmény szakmai tevékenységéhez kapcsolodo mindséggel Gsszefiiggd
stratégidk

Kiemelt stratégiai kérdés a betegeentrikus apolas szolgaltatiselviségét és a szakmai

tevékenységhez kapcsolodd pénziigyl — gazdasagi egyensulyhoz kapesoloddan hozzitartozik,
és ez alapjdn kiemelt stratégiai kérdés a ,szolgédltatds mindsége”. Ez pedig a gyogyitas

teriiletén egyenld a protokollok betartasaval.

- Cél a nemzetkézi tanGsitvany évenkeénti auditdldsa mint a fekvs-, mind a jaré gondozasi

tevékenységek mellett és a hattérszolgaltatésokra is vonatkozéan.

- Lépést kellene tartani a szolgéltatas tudosalapt €s alkalmazott technika fejlédésével.

7. Szolgdltatashoz kapcsolodo épiilet — gép — miiszerfejlesztéssel Gsszefiiggd
stratégia

- kiilon fejezet.

A fejlesztési — feltjitasi forrasok elstsorban palyazati Gton torténd megszerzése és masodlagosan

onkormanyzati forrasbol.

8.5zolgdltatdsok finanszirozdsaval kapcsolatos stratégidk:

1.Kiemelt feladat az intézmény kozfinanszirozasi dominancidjdnak és annak fejlesztéssel
egylitt megtartasa, de bevételi ndvekedést célzoan mds eréforrasokat is be kell tervezni(
pl. gyogyturizmus, gyogyfiirddvel vald szoros egylittmikodés keretében, orvosszakmai
programokkal kapcsolodni az 1) Széchenyi-terv egészségipart,gydgvturizmust érinté
programjaihoz).
2 Kiemelt stratégiai kérdés a folyamatos minimumfeltételeknek valé megfelelés.
3.Stratégiai alapelv a hianyzd szolgaltatasi palettin lakossagi igényként megfogalmazhatd
apolési ellatas bevezetése,

4 Kiemelt feladat a transzparencia, a versenyképesség, tervezhetOség biztositasa és a

feltételeknek valo megfeleléség kérdéskore,
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III. Az intézmény szakmai tevékenységével, miikodéssel

kapcsolatos ,fejlesztési stratégiai tervek” 2010 — 2014-ig.

I11/1. Gyogyitd elldtasok

Jarébeteg-elldtis mitkddésével és dtalakitasdval kapcsolatos feladatok (2010
~2014)

Egykapus beteg 0t

Kiemelt stratégiai kérdéskore az intézmenynek.

Kiemelt feladat a kis szakorvosi draszam(, minimalisan igénybevett alacsony gazdasag:
eredményességli szakrendelések racionalizalasa.

Magas igénybevételil, a sziikségletekhez igazodod szakrendelések bbvitése stratépiai kérdés.

A szakmak terliletének szitkséglet felmérése és a morbiditasi adatok figyelembevételével
kapacitasbovités kiemelt feladat.

A meglévé ordk alapjan indokolt bizonyos kapacitds atrendezés. Kilondsen azon iaré

szakellatas esetén indokolt a fejlesztés, ahol atrendezddtek a fekvé kapacitasok.

111/2. Fekvbbeteg-elldtas mitkddéséuvel és dtalakitdsaval kapcsolatos
stratégiai tervek, feladatok

Kiemelt stratégiai kérdés a fekvibeteg ellatds struktira Korszeriisitése, ill. annak
hatékonysdg irdnyaba torténd elmozditdsa az érvényes mitkodési engedéllyel rendelkezd
fekvo beteg szakellatasok miikodietése révén.

Egykapus betegut

Stratégiai cél a fekvdbeteg elldtasban a tervszeri betegellatasban a tervszerii betegellatas
létrehozasa, melyben csdkken a biirokratikus elemek széma, s melyben a beteg all a
kézéppontban s egyszerlisddik, felgyorsul a betegtt.

Ennek érdekében 2011-ig matrix jelleglt funkciondlis elemekkel erdsitett j struktarat

kell 1étrehozni, melyben a divizionalis struktira helyett az intézményi” struktirit kell

‘kialakitani. Ennek tagozddasa 5 (,intézményi”) agban valésul meg, magiba foglalva a

 kromikus ellatast is:

- invanziv — sebészet] jelleglt;

- non invaziv — belgydgyaszati jelleg(y;
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- diagnosztika - klasszikus;

- kézponti rehabilitdcio.

- Ujsziilott- csecsems- és anyagondozasi centrum.

- Sitrgdsségi
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- INV’AZ?V: sebészet, traumatologia, urologia, szemészet, FOG,

.




- Non INVAZIV : alt. belgyégyaszat, kardiolégia, gasztroenterologia, cukor betegek ellatasa és
ide keriil a neurologia

- DIAGNOSZTIKA: kiasszikus

- KOZPONTI REHAB. : rehabilitacio, kronikus ellatds

- UJSZULOTT-, CSECSEMO- ES ANYAGONDOZASI CENTRUM:

- SURGOSSEGI: Intenziv terdpias &s stirgdsségi részleg

- 802 létrehozasa kiemelt stratégiai kérdés. Egykapus betegiit az SO2 megvaldsuldsa révén. Az

SO2 megvaldsitasara benyijtott palyazat timogatasban részesiilt.

AZ.802 PALYAZAT ADATAL

A Nemzeti Fejlesziési Ugynikség a projektet 240.256.800.- Ft timogatasban részesitette, mely a
teljes koltségvetés 90%-a (Gsszkoltség: 266.952.000.- Ft).

A projekt alapveitben két részbdl tevidik ossze:

1. Epitészet: meglévd épiiletrész korszeriisitése és kismértékdi bévitése

2. Bszkozbeszerzés: orvosi gép-miiszer, informatika, higiénés eszkdzok

Meglévo épliletrész teriilete: 1083,19 m2

Bévités (G) éptiletrész teriilete: 109,00 m2.

Koltségek (palyazat szerinti):

Epitészeti tevékenységek: bruttd 104.657.998.- Ft

Eszkozbeszerzés: bruttd 103.476.000

A projekt varhato befejezési hatérideje: 2011, julius 15.

- Fekvébeteg strukturdlis rendszerre ilietve a szervezeti korszer(isitésre alapozottan kell a
kiemelt stratégiai kérdésnek min6siilé TIOP 2.2.4 palyazati programot kezelni, mely szintén
tamogatast kapott.

ATIOP 2.2.4 PALYAZAT ADATAL

+  Epitett teriilet (nett6): ~2320 m2

»  Felyjitassal érintett teriilet (netto): ~2584 m?2
*  Megsziind telephelyek, pavilonok és terilletiik (netid): ~1260 m2
(Tadogondozo és neuroldgiai pavilon)
*  Beszerzett eszkozok: ~60 eszkoz
pl.: haematologiai automata, digitalis réntgenatvilagito,mammografias berendezés.ultrahang,
sterilizalo
* Elszamolhato dsszkoltség: 1.485.220.776 Ft
¢ Megitélt allami tamogatas: 1.336.698.698 Ft
~+  Koltségek megoszlasa (f6bb elemek):

r

Uj épités 818.175.636 Ft
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Feltyitas  74.547.329 Ft
Gép-miiszer fejlesztés  250.000.000 Ft

Diagnosztika

A kozponti diagnosztika a TIOP 2.2.4 palyazati program révén valdsul meg, ezen program
indokolja, hogy a szervezeti struktlra a palyvazat megvaldsitasa el6tt kialakuljon.

Kiemelt stratégiai teriilet j6, gvors, pontos diagnosztika erdssége a gydgyitdé munkanak.
Stratégiai cél a megfelelé informatikai hatterrel, szolgaltatds hasznositdsdval vald gyors
kapesolat és konzultacio.

Radiolégia teriiletén a digitalizacio terveinek kidolgozasa 2010. december 31-ig kiemelt

feladat,mely a kdzponti technoldgiai tdmb beruhazasa soran megvalosul.

IV. Gyogyito ellatasok miikidéséhez kapcsolodo fejlesztési tervek épiilet — gép
— mifszer — informatikai fejlesztés
Alapelvei:

A fejlesztés az egészségligyi jogi szabdlyozas alapjan a fenntart6 kételezettsége,

Kiemelt stratégiai cél, hogy 2010 — 2015 kozott minden évben &lljanak rendelkezésre a
fejlesztési, felljitasi ero6forrdsok, ezért indokolt a terv elkészitése a tervezhetség érdekében.
A fejlesztések elsbsorban pdlyazati forrdsok, ill. tAmogatasok megszerzése Witjdn kell, hogy
rendelkezésre alljanak, de ezekhez az Onrészt mindenkor a fenntarténak kell biztositani.

A fejlesztés — fel(ijitas teriileti épiilet — gép ~ miliszer — szolgaltatas,

Amennyiben a finanszirozds-valtozds kovetkeztében megjelenik az amortizacio, gy ez

modosul.

Teriiletei:

Eptiletfejlesztés 2010 - 2015 (TIOP 2.2.4; SO2 palyazat)
Gép-, miiszerfejlesztés —Onkorményzati forrasbol:

2010-2015 (TIOP 2.2.4; SO2 palyazat)

2011-ben 25 millié forint
UH, gastroskop

2012-ben 25 milli6 forint
2013-ban 27 milli6 forint
2014-ben 27 milli6 forint
2015 nblen 27 millié forint
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Informatika — ,Kiemelt stratégiai kérdés és feladat 2009. és 2010. évben a teljeskori
korszerlsitése, mind szoftver, mind hardver vonatkozasaban, Erre lehet6séget kinal a TIOP 2.2.4

palyazat kb. 100 milli¢ forint erejéig.
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V. A szakmai miikédéshez kapcsolodd gazdalkodasi
tevékenység rendszere és annak stratégia és fejlesztési
tervei, gazdalkodas es annak stratégiai alapelvei

A vezetovaltaskor az intézet szabalytalanu]l mikoédott, ami egyenld voll azzal, hogy nem
rendelkezett gazdasigi igazgatéval, aki az érvényes jogszabdlyoknak megfelelden felelGs az
,intézményt gazdalkodasért”.
Feladatok 2010-2015 kozott

- Kiemelt stratégiai feladat az intézményi gazdalkodas jogszahdlynak megfelelé kialakitasa.
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- Kiemelt stratégiai feladat az intézményi gazdalkedas magas szintii kialakitsisa.

- Kiemelt stratégiai feladat a transzparencia kérdéskore.

- Kiemelt stratégiai feladat a korszert szakmai és pénziigyi tervezési tevékenység
megteremtése.

- Kiemelt stratégiai feladat a bevétel-kiéltség egyezéség megteremtése.

- Kiemelt stratégiai kérdés a likviditdsmenedzselés.

- Kiemelt stratégial kérdés a belsd elszdmoidsi rendszer kialakitasa.

- Kiemelt stratégiai kérdés a szakmai tevékenység és a hozzitartozd gazdilkodds

osszhangjinak hosszi tava egyensilyi helyzetének megteremtése.
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- Kiemelt stratégiai fé}adat és kérdés az intézeti szabalyzatok napra kész ﬁllapﬂté-nak

- megteremtése és azok 43/2003. (VII. 29) ESZ CSM rendeletnek valé megfeleldség
megteremtése.

- Kiemelt stratégiai feladat és kérdés az ,,Informatikai fejlesztés — a kontrolling kialakitasa,
megteremtése”.

- Kiemelt stratégiai kérdés a varosi energetikai rendszerhez, ill. tervhez vald csatiakozas.
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a. Humanero6forras gazdalkodassal kapcsolatos intézményi
stratégiai elképzelések

- Kiildn stratégiai teriiletté kell nyilvanitani a huméneréforras gazdalkodést.
- A humiénerdforras gazdaikodas stratégianak ki kell terjedni az orvoshidny - szakdolgozéi

hiany, dolgozdi hiiség, lokdlpatriotizmus tertiletére.

Orvospotlas |
- Kiemelt stratégiai cél 2010-t61 évi 3-4 rezidens intézménytinkhoz valo szerzddése.
- Ennek érdekében a fenntarté hatékony tdmogatisara sziikség van — letelepedés — bérpotiék
biztositasa.
- Kiemelt kérdés a varoshoz k6tddo, az intézetbol elvandorolt orvoskollegdk .visszaosébitésa.
- Kiemelt kérdés az orvos-megtartas — igy ehhez tovabb kell folytatni a jubileumi jutalom
finanszirozésat,

- - A bizottsdgok feldllitasa a jogszabdlyoknak megfelelden .Hat.id6: 2009.10.01.
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Osszegzés

Tisgtelt Polgdrmester Ur!

Tisztelt Képviseld Testiilet!

A fentiek alapjin kérem Onéket, hogy a 2010 — 2015 kozotti évek ,Intézményi stratégidjit”
elfogadni sziveskedjenek, illetve agt tdmogassdk ngy is, mint szeretett Kérhizunk modernizdcios és

korszeriisitést biztosité programjdt.

Oroshaza, 2010. november 2.

Tisztelettel:
/ %/LL

Dr Kalmar Mihaly 2
féigazgatd 7
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