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Targy: Oroshaza Varos Onkormanyzatinak ko6zép- és hosszi tava
Vagyongazdalkodasi Terve

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az dnkormanyzati vagyonra vonatkozé részietes szabalyokat a nemzeti vagyonrol
sz0l6 2011. evi CXCVI. torvény (a tovabbiakban: Nvt.) tartalmazza. Az Nvt. 1. § (1)
bekezdese rogziti, hogy a helyi 6nkormanyzat tulajdonaban allé vagyon a nemzeti
vagyon részét képezi. A helyi &nkormanyzat vagyona tekintetében a tulajdonost
megilletd jogok gyakorlasardl a képviselb-testiilet rendelkezik.

Az Nvt. 9. § (1) bekezdése ellirja a helyi dnkormanyzatok szamara, hogy
vagyongazdalkodasuknak az Alaptérvényben, valamint az Nvt-ben meghatarozott
rendeltetése biztositasanak céljdbél kozép- és hosszitava vagyongazdalkodasi
tervet kotelesek késziteni.

Az dnkormanyzat vagyongazdalkodasanak kévetnie kell a valtozd feladateliatast, és
illeszkednie keil az 6nkormanyzat mindenkori teherbiré képességéhez. Mind koézép-,
mind hosszutavon biztositani kell a vagyongazdalkodas alapelveinek betartasat, a
vagyongazdalkodas keretében elsddleges célként a kézfeladatok ellatasat kell szem
elott tartani és biztositani kell a vagyonnal valdé felels, kéltségtakarékos,
rendeltetésszer( és atlathaté gazdalkodas szervezeti feltételeit.

Kérem a fent leirtak alapjan a hatarozati javaslatban foglaltak elfogadasat!

Hatarozati javaslat

Oroshaza Véaros Onkormanyzatanak Képviselé-testilete a nemzeti vagyonrél sz61é
2011. évi CXCVI. torveny 9.§ (1) bekezdésben kapott felhatalmazas alapjan az
Onkormanyzat kdzép- és hosszl tavl vagyongazdalkodasi tervét a hatarozat 1.
mellékletében foglaltak szerint elfogadija.

Felelés: Polgarmester
Hataridd: értelem szerint

Oroshaza, 2013. junius 11.

Aasaohi. 4o
Csizmadia Iboly
alpolgarmest
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1. Bevezetés

A nemzeti vagyonrdl sz6lé 2011. évi CXCVI torvény (a tovébbiakban: Nvtv.) 9. § (1)
bekezdése érielmében a helyi onkormdnyzat a vagyongazddlkoddsdanak az Alaptorvényben,
valamint a 7. § (2) bekezdésében meghatdrozott rendeltetése biztositdsdanak céljabol kizép- és
hosszu tavii vagyongazdalkoddsi tervet kiteles késziteni.

Az Nvtv. 7. § (2) bekezdése szerint a nemzeti vagyongazdalkodds feladata a nemzeti vagyon
rendeltetésének megfelelé, az allam, az donkormdnyzat mindenkori teherbiré képességéhez
igazodo, elsédlegesen a kiozfeladatok elldtdsdhoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapulo, atlathato, hatékony és koltségtakarékos
mitkddtetése, értékének megdrzése, dilagdnak védelme, ériéknoveld haszndlata, hasznositdsa,
gyarapitdsa, tovabbd az dllam vagy a helyi énkormdnyzat feladatanak elldtdsa szempontjabdl
feleslegessé valo vagyontargyak elidegenitése.

E jogszabalyi rendelkezésekre tekintettel jelen vagyongazdalkodasi terv legfobb feladata,
hogy kijeldlje Oroshdza Véros Onkormanyzata vagyongazdalkodasa tekintetében szitkséges
intézkedések irdnyvonaldt, tovdbbi, hogy a hatékony és felelés vagyongazdilkodas
legfontosabb célkitiizéseit meghatarozza.

A vagyongazdalkodasi terv alapvet célkitiizései:

- a biztonsagos feladatellatds feltételeinek megteremtése,

- kiszamithato6 és atlathatd gazdatkodas,

- pénziigyi egyensuly biztositasa,

- a vagyon értékének megorzése, novelés,

- a vagyon piacorientalt bérbeadasénak biztositasa,

- a vagyonelemek piaci értéken t6rténé értékesitése,

- a gazdasdgosan nem hasznosithaté ingatlanok értékesitése.

1I. Jogi hattér

A vagyongazdalkodési terv elkészitésekor mindenekelott sziikséges attekinteni az
dnkorményzati vagyont szabalyozo jogszabalyi hatteret, hiszen ezek adjdk meg a keretét, f6bb
iranyvonalét a jelen vagyongazdalkodasi tervnek.

Oroshaza Varos Onkorményzata vagyongazddlkodasi terve tekintetében az aldbbi
jogszabalyok tartalmaznak relevans rendelkezéseket:

e Magyarorszag Alaptérvénye

e A nemzeti vagyonrol sz616 2011. évi CXCVL térvény

e Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616 201 1. évi CLXXXIX. térvény



¢ Az allamhaztartasrdl sz616 2011. évi CXCV. térvény

¢ Az Onkormédnyzat vagyonardl, ¢s a vagyongazdélkodis szabdlyairél sz6lé
13/2006.(IX.15.) Or. szam rendelet

o Az Onkorményzati lakdsok és helyiségek bérletére és elidegenitésére vonatkozo
szabalyokrél sz616 16/2006 (IX.15.) Or. Szam1i rendelet

o A kozteriilet-hasznalat rendjérél szolo 11/2009 (V.14.) szamu rendelet

A fenti felsoroldsban szereplé jogszabdlyok nemzeti (Onkormanyzati) vagyon, illetve
vagyongazdalkodés tekintetében lényeges szabéalyokat tartalmazo rendelkezéseit sziikséges
egyesével attekinteni:

Kozponti szabdlyozds

Magvarorszig Alaptéorvénye:

Magyarorszag Alaptorvényének 38. cikke rendelkezik az allam és a helyi énkorméanyzatok
tulajdonat képez6 nemzeti vagyonrdl az aldbbiak szerint:

38. cikk

(1) Az dllam és a helyi onkormdnyzatok tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon
kezelésének és védelmének célja a kizérdek szolgdlata, a kozos sziikségletek kielégitése és a
természeti  erdforrdsok megdvdsa, valamint a jévé nemzedékek sziikségleteinek
figyelembevétele. A nemzeti vagyon megdrzésének, védelmének és a nemzeti vagyonnal valé
Jfelelds gazddlkoddsnak a kovetelményeit sarkalatos torvény hatdrozza meg.

(2) Az dllam kizardlagos tulgidondnak és kizdrolagos gazdasdgi tevékenységének korét,
valamint a nemzetgazdasdgi scempontbdl kiemelt jelentdségli  nemzeti vagyon
elidegenitésének korldtait és feltételeit az (1) bekezdés szerinti célokra tekintettel sarkalatos
torvény hatdrozza meg.

(3) Nemzeti vagyont csak térvényben meghatdrozott célbdl lehet dtruhdzni, térvényben
meghatdrozott kivételekkel az értékardnyossdag kovetelményének figyelembevétele mellett.

(4) Nemzeti vagyon diruhdzdsdra vagy hasznositdsdra vonatkozo szerzddés csak olyan
szervezettel kiithetd, amelynek tulajdonosi szerkezete, felépitése, valamint az dtruhdzott vagy
hasznositdsra dtengedett nemzeti vagyon kezelésére vonatkozo tevékenysége dtldthaté.

(3) Az dllam és a helyi onkormdnyzatok tulajdondban dllo gazddlkodé szervezetek torvényben
meghatdrozott médon, ondlidan és felelGsen gazddalkodnak a torvényesség, a célszeriiség és az
eredményesség kovetelményei szerint.

Magyarorszag Alaptdrvényének fent hivatkozott rendelkezései, mintegy alapvetésként
meghatarozzak a nemzeti - €s az ennek részét képezd Onkormdnyzati — vagyonnal vald
gazdalkodasnak a legfGbb alapelveit, a vagyongazdalkodas vezérld elveit. Ezek az aldbbiak:



- @ nemzeti vagyon védelme: ezen elv keretében a legfontosabb elvéras az, hogy a
nemzeti vagyonnal feleldsen kell gazdalkodni. FEzzel Osszefiiggésben az
Alaptdrvény elvi szinten rbgziti a nemzeti vagyon elidegenitésével kapcsolatos
korlatokat:

o nemzeti vagyon elidegenitésének torvényben rogzitett célokhoz valod
kétése;

o nemzeti vagyon elidegenitésekor az értékaranyossdg kdvetelményének
érvényesiilése;

o nemzeti vagyont csupdn meghatarozott alanyi kor részére lehet értékesiteni,
kezelésbe, hasznalatba adni (,,atlathatosag™ kdvetelménye),

- g nemzeti vagyon kezelése: e korben az Alaptérvény a nemzeti vagyon kezelésével
kapcsolatos f6bb elvardsokat fogalmazza meg, amelyeket a nemzeti vagyon
kezelbinek mindenekeldtt szem el6tt kell tartaniuk. Ezek jelesiil az alabbiak:

o kozérdek szolgélata;
o anemzet kozds szilkségleteinek kielégitése;

o a hazai természeti erbforrasok megdvasa;
Az Alaptdrvény az itt felsorolt 8sszes elvet athatd, tovabbi elvardsként meghatirozza,
hogy ezen elvek érvényesitése sordn a felelés gazdélkoddsnak megfeleléen
figyelemmel kell lenni a jovo nemzedékek sziikségleteire.

Oroshéza Véros Onkormanyzata kozép- és hosszt tavii vagyongazdalkoddsi tervében is e
legfobb alapelveknek, elvarasoknak kell érvényesiilniiik. Ezeket vezérlé elvként sziikséges
szem eldtt tartani.

A nemzeti vagyonroél szélé 2011. évi CXCVL. térvény:

Az Nvtv. fontos szemléletvaltisként a nemzeti vagyon - azaz az 4llam és a helyi
onkorményzatok tulajdonaban 4116 vagyondsszesség - legfobb rendeltetéseként a kdzfeladatok
maradéktalan elldtdsinak biztositdsidt hatdrozza meg, Osszhangban Magyarorszag
Alaptérvényével. Az Nvtv. legfobb célként a nemzeti vagyonnal vald atlathaté és felelés
gazdalkodas kdvetelményét fogalmazza meg.

Az Nvtv. a kordbbi szabélyozashoz képest Uj fogalomként meghatdrozza a nemzeti vagyon
fogalméat, mely az 4llam és a helyi Onkorményzatok tulajdondban 4116 vagyonbdl tevidik
Ossze. A torvény alapjan az énkorményzat vagyona térzsvagyonbo6l és lizleti vagyonbdl 4ll. A
helyi onkormanyzat tulajdonaban allo nemzeti vagyon kiildén része a tdrzsvagyon, amely
kbzvetlentil a koételezé Onkormanyzati feladatkor ellatasat vagy hataskér gyakorlasat
szolgalja. A tdrzsvagyon korébe tartozik a t&rvényben meghatirozott kizardlagos
onkorményzati vagyon, igy egyebek mellett a helyi kézutak és mitirgyaik, a helyi
dnkormanyzat tulajdonaban allé terek, parkok, a helyi 6nkormanyzat tulajdondban all6 —
kiilén torvény rendelkezése alapjan részére atadott — vizek, kozcélu vizi létesitmények, ide
nem értve a vizi kdzmiiveket. Az ide tartozd vagyonelemek mind forgalomképtelenek. A
térvény lehetdséget biztosit a helyi képvisel6-testiilet szaméra, hogy rendeletben hatirozza
meg a nemzetgazdasigi szempontbdl kiemelt jelentdségli nemzeti vagyon helyi elemeit,
melyek szintén forgalomképtelen torzsvagyonnak mindsiilnek.

Az eddig leirtak tiikrében a nemzeti vagyont az Nvtv. "védenddség" és forgalomképesség
tekintetében négy kategériaba sorolja:



» A legszigoribban védett nemzeti vagyoni kér a kizérolagos dllami és Snkorményzati
tulajdon, amely forgalomképtelen, tehdt nem idegenithetd el, vagyonkezeldi jog,
jogszabédlyon alapulé haszndlati jog vagy szolgalom kivételével egyéb médon nem
terhelhetd meg, és nem is oszthaté fel.

» A kovetkezo kategoridba a nemzetgazdasédgi szempontbol kiemelt jelentGségli nemzeti
vagyon tartozik. A torvény rendelkezései szerint az ide tartozd vagyonelemek szintén
nem idegenithetdk el, nem terhelhetdek meg, és nem is oszthatéak fel, azonban
hasznositisuk szabdlyozédsa kevésbé szigori.

= A nemzeti vagyon harmadik kategéridjdba a korlatozottan forgalomképes
vagyonelemek tartoznak. Ezen vagyonelemek elidegenitheték, megterhelhetdk, de
csak tdrvényben vagy énkorményzati rendeletben meghatarozott feltételek szerint.

e A negyedik vagyoni csoportba az iizleti vagyon tartozik, amely vagyonelemek
forgalomképes vagyonnak mindsiilnek, tehat engedély nélkill elidegenithetoek,
hasznosithatoak.

Az Nvtv.-ben fontos névumként szerepel, hogy a nemzeti vagyon dtruhdzésara, hasznositasira
vonatkozé szerz6dés kizarblag olyan szervezettel kthetd, amelynek tulajdonosi szerkezete,
szervezete, tevékenysége a torvény rendelkezései szerint atlathaténak mindsiil.

Az Nvtv. jelentds mértékben sziikiti a nemzeti vagyon kezelésére jogosultak korét a korabbi
szabalyozashoz képest, igy ez els6sorban az allam és a helyi dnkormanyzat szervei,
intézményei, valamint ezek 100 sz&zalékos tulajdondban 4ll6 gazdilkodd szervezetek
jogosultak a nemzeti vagyon kezelésére.

Az Nvtv. tovabba rogziti, hogy a nemzeti vagyon tulajdonjoga téritésmentesen dtruhdzhaté
a kozfeladatok elldtéjira az dllam és a helyi 6nkormanyzat kozott, ezen kiviil rogziti,
hogy az dnkorminyzati ingatlanok értékesitésekor az dllamnak elévédsarlasi joga van.

Magvarorszag helvi énkormanyzatairél szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény:

A nemzeti vagyonrdl szolé 2011. évi CXCVL. torvény tehat nemzeti vagyon — igy a helyi
Snkormanyzatok tulajdondban allé vagyondsszesség - legfébb rendeltetéseként a kozfeladatok
maradéktalan ellatasdnak biztositdsat hatirozza meg. Az Nvtv. tovabbd ezen elvi rendelkezés
tovabbi pontositasaként rogziti, hogy a helyi énkormanyzat a tdrzsvagyona kozvetleniil a
kételezd onkorményzati feladatkdr elldtasat vagy hatiskdr gyakorlasat szolgalja. Az Nvtv. e
rendelkezéseinek értelmezéséhez szilkséges a kozfeladatok fogalmanak ismertetése. E
fogalomrél Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. tdérvény
(tovébbiakban: Moty.) tartalmaz rendelkezéseket.

Az Métv 13. § (1) bekezdése értelmében helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithatd
kozfeladatok korében elldtandd helyi dnkorményzati feladatok kiiléndsen:
1. telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;
2. telepiilésiizemeltetés (kbztemetdk kialakitdsa és fenntartasa, a kozvilagitasrol valé
gondoskodds, kéményseprd-ipari szolgaltatds biztositdsa, a helyi kozutak é&s
tartozékainak kialakitdsa és fenntartdsa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitasa
és fenntartasa, gépjarmiivek parkolasanak biztositasa);
3. a kozteriiletek, valamint az Onkorményzat tulajdondban 4116 kézintézmény
elnevezése;
4. egészségligyi alapellatds, az egészséges életmod segitését célzod szolgiltatasok;



5. kirnyezet-egészségiigy (koztisztasag, teleplilési kdrnyezet tisztasdginak biztositasa,
rovar- €s ragcsaloirtas);

6. 0vodai ellatas;

7. kulturdlis szolgaltatas, kiilonésen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa;
filmszinhdz, el6add-miivészeti szervezet tdmogatdsa, a kulturdlis Srokség helyi
védelme; a helyi kzmiivel6dési tevékenység timogatésa;

8. szocialis, gyermekjoléti szolgaltatisok és ellatisok;

9. lakas- és helyiséggazdalkodas,

10. a teriiletén hajl€ktalanna valt személyek ellatasanak és rehabiliticiéjanak, valamint
a hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa;

11, helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztr6favédelem, helyi kézfoglalkoztatas;

13. helyi adéval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermel6k, Ostermel0k szaméara — jogszabadlyban meghatirozott termékeik -
értékesitési lehetoségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi drusitas lehetoségét is;

15. sport, ifjusagi tigyek;

16. nemzetiségi tigyek;

17. kbzremilkodés a telepiilés kdzbiztonsaganak biztositdsédban;

18. helyi kozbsségi kozlekedés biztositasa;

19. hulladékgazdalkodas;

20. tavhoszolgaltatas;

21. vizikbzmii-szolgéltatds, amennyiben a vizikézmi-szolgaltatasrél szélé térvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felelésnek mindsiil.

A fenti felsorolason felill az Motv. 13. § (2) bekezdése értelmében egyéb toérvény a helyi
koziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében ellatandé mas helyi
Onkormanyzati feladatot is megallapithat.

Az Motv. 107. § - a rdgziti, hogy a helyi 6nkorményzatot - térvényben meghatdrozott
eltérésekkel — megilletik mindazok a jogok és terhelik mindazok a kotelezettségek, amelyek a
tulajdonost megilletik, terhelik. Az Md&tv. vonatkoz6 rendelkezése értelmében a tulajdonost
megilleté jogok gyakorlasardl a képvisel6-testiilet rendelkezik.

Az adllamhdiztartisrol sz616 2011. évi CXCV. tirvény:

Az éllamhéztartasrél szolé 2011, évi CXCV. torvény (tovébbiakban: Aht) 84. § (4)
bekezdése értelmében a helyi onkormdnyzat hitelfelvétele, kotvénykibocsdtdsa fedezetéill az
onkormdnyzati torzsvagyon, a helyi omkormdnyzat dltaldnos miikodésének és dgazati
feladatainak tdmogatisa és a koliségvetési tdmogatds nem haszndlhaté fel Az Aht.
hivatkozott rendelkezése tehiat tovabb sziikiti az Onkorményzati torzsvagyon
felhasznalhatosagat. E rendelkezést rendkiviil fontos szem eldtt tartani a vagyongazdilkodasi
koncepcid tekintetében.

Helyi szabalyozas

Az 6nkormﬁn!_gat vagyonardl és a vagyongazdalkodas szabdlyairél sz6lé
13/2006.(I1X.15.) Or. szamil rendelet (tovabbiakban: Vagvonrendelet):

Tekintettel arra, hogy a vagyongazdalkodasra vonatkozé helyi Onkorményzati rendeleteknek
meg kell felelniik a magasabb szintli jogszabdlyokban meghatirozott elveknek és



rendelkezéseknek, ezért Oroshiza Varos Onkormanyzat KépviselS-testilete az Nvtv.
eldirasainak megfelel6en modositotta vagyonrendeletét.

A Vagyonrendelet meghatarozza az 6nkormanyzati vagyon csoportositisit (az énkormanyzat
tulajdonaban lév0 ingatlanok €s ingdk, az Snkorményzatot megilleté vagyoni értékii jogok,
értékpapirok, az Snkorményzat kdvetelései valamint a gazdasagi tdrsasdgokban 1évé tulajdoni
részesedése), rendelkezik a vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl, hataskorskrsl.
Tartalmazza a vagyon hasznositdsanak, értékesitésének szabélyait.

A Vagyonrendelet az Nvtv. - vel 8sszhangban az dnkorményzat vagyondt térzsvagyonra &s
egyéb, a tdrzsvagyon korébe nem tartozé iizleti vagyonra osztja. A térzsvagyonba tartozo
vagyontargyak forgalomképtelenek, vagy korldtozottan forgalomképesek lehetnek.

A Vagyonrendelet 5. § (1) bekezdés a) pontja értelmében az Nvtv. 5. § (3) bekezdésében
meghatdrozott vagyontargyak kizdrélag az Onkormdanyzat tulajdonat képezik, amelyek
kiilénsen a helyi kbzutak és miitargyaik, a helyi Gnkorméanyzat tulajdondban 4116 terek,
parkok, valamint a helyi Snkormdanyzat tulajdonaban allé — kiilén t6érvény rendelkezése
alapjan részére atadott — vizek, kozcélu vizi 1étesitmények, ide nem értve a vizi kozmiiveket.
Az Onkormanyzat forgalomképtelen vagyondbdl nemzetgazdasigi szempontb6l kiemelt
jelent6ségii vagyonelemet nem jel6l meg.

A korlatozottan forgalomképes vagyontdrgyakrol a Vagyonrendelet 1. szamu melléklete
taxativ felsorolast tartalmaz, amelyek kiilonésen a sportlétesitmények, a kozosségi tér
biztositdsat szolgalo vagyonelemek, a hulladékgazdalkodési tevékenység ellatasat szolgald
vagyonelemek, a buszpalyaudvar, a fiird6 €s strandszolgaltatést, turizmusfejlesztést szolgéld
vagyon, illet6leg a kéztéri miialkotasok.

A torzsvagyonnak nem minosiilé vagyontargyak forgalomképes vagyontargynak minésiilnek,
ezek az Onkormanyzat lizleti vagyondt képezik, amelyekkel az &nkorméanyzat a felelds
gazdalkodés kdvetelményének megfeleléen szabadon gazdalkodhat.

Az Onkormanvzati lakisok és helxlségek bérletére ¢és elidegenitésére vonatkozé
szabalyokrél sz6lé 16/2006 (1X.15.) Or. Szimi rendelet (tovibbiakban: Laksasrendelet

A Lakasrendelet meghatarozza az &nkormanyzat tulajdondban 4ll6 lakasok és nem lakas
céljara szolgalé helyiségek bérbeadasanak szabalyait, a lakbérek mértékét, illetdleg
tartalmazza a bérbeadis €s a bérleti dij megallapitisanak szabalyait.

A kozteriilet-hasznalat rendjérél sz6l6 11/2009 (V.14.) szdmi rendelet (tovabbiakban:
Kozteriilet rendelet)

Kozteriilet rendelet szabalyozza a kdzteriiletek rendeltetéstdl eltéré hasznélatit, meghatarozza
a koztertilet hasznalati megéllapodas feltételeit, valamint megallapitja a kozteriilet hasznalati
dijakat.

Jelen kozép- és hosszu tavi vagyongazdilkodisi terv tekintetében a fent meghatirozott
jogszabilyi kivetelményeknek feltétleniil érvényesiilniiik kell.



III.
A vagyongazddalkoddasi terv kapesoléddsa mas koncepcidkhoz, programokhoz

Az Onkorményzat vagyongazdalkodasat négy f6 cselekvési, tevékenységi teriilet koré lehet
csoportositani:

- a vagyon nbvekedésének, gyarapitasénak elOsegitése (beruhdzas, fejlesztés, kisajatitas,
adomany elfogadésa, téritésmentes juttatas)

- a meglévd vagyon fenntartisa (lizemeltetés, karbantartas, felajitas)

- vagyonhasznositas (bérbeadas, haszonbérlet, hasznalatba adas)

- értékesités, térit€ésmentes atadas, csere

A vagyongazdalkodas alapelvei, célkitlizései nem kiiloniilhetnek €l més szakteriiletek
elképzeléseitdl, 4gazati stratégiaitdl, hiszen valamennyi koncepcid, terv érinti a
vagyongazdalkodast, azzal Osszefligg, ezért fontos hattere a konkrét vagyongazdélkodasi
tevékenység meghatirozasanak.

Az fnkormanyzat vagyongazdalkodast érinté koncepcidi, programjai:

- Telepiilésfejlesztési koncepcio : a telepiilés kornyezeti, tirsadalmi, gazdasagi adottsagaira
alapozva, a valtozasok irdnyainak és a fejlesztési célok hossziitavra tortén6é meghatirozasa, a
rendezési tervek megalapozisa, 6nkormanyzati tulajdonu tertileteket érintd fejlesztések térbeli
biztositasa (pl. Ipari park)

- Integrdlt Virosfejlesutési Stratégia (IVS) : teleplilésrész 6nkormanyzati tulajdont érintd
részének fejlesztése, akcidteriiletek tulajdoni viszonyainak rendezése (esetleges cserék,
ingatlan vasarlas)

- Kirnyezetvédelmi Program és annak feliilvizsgdlata

- Gazdasdgfejlesztési Program s annak feliilvizsgdlata

IV.
Oroshéza Viros Onkormdnyzata vagyonsinak dttekintése

Oroshéza Varos Onkorményzata 2005. év végi eszkdzalloméanyanak netté ériéke 33.007.563
ezer Ft volt. Ez az érték 2012. év végére 37.218.859 ezer Ft-ra ndvekedett, ami kozel 13 %-os
emelkedésnek felel meg. Ezen id6szak alatt pozitiv (beruhdzasok aktivalasa) és negativ
(intézményi atszervezések) irdnyd valtozasok is alakitottdk a vagyon nagységit. A befektetett
eszkdzok aranya a véltozasok ellenére stabilan 96 % és 98 % kozott mozgott. A
forgoeszkdzok értéke az elmult iddszakban 826.663 ezer Fi-tal, 56,5 %-kal cstkkent, amit
foleg a pénzeszkézok Osszegének visszaesése okozott. Az Onkormanyzat eszkSzeinek
alakulasét az alabbi tabldzat €s grafikon mutatja be.



adatok: ezer forintban

ESZKOZOK

2005. év 2006. év 2007. év 2008. év

2009, &v 2010. év 2011. év 2012, év

A) Befektetett eszkdz0k Ssszesen
I. Immaterialis javak

11. Targyi eszkbzbk

I0. Befektetett pénzligyi eszkdzdk

1V. Uzemeltetésre, kezelésre
atadott eszkdzbk

B) Forgoeszltzok Gsszesen
I. Készletek

II. Kdvetelések

III. Ertékpapirok

IV. Pénzeszkdzbk
V. Egyéb aktiv pénzlgyi
elszédmoldsok

31 545509 34393601 35600282 37199001 38
34 061 ‘75 787 55 241 59 211
28907 456 31168 774 32331158 34088589 34

567 873 529 657 564 526 513 748

2036119 2619383 2649357 2537453 3

1462 054 947 713 1404 811 1374 245
59 130 56 470 47 784 49 603
107 773 171 117 214 959 203 006

o

1129 397 527 997 823 347 865 945
165 754 192 129 318 721 255691

194 654 38739 810 39 520554 36 583 468

37 830 33 254 29 650 22421
260 238 34 857081 35637025 32786062
482 378 432 459 547 355 612 015

414208 3417016 3306524 3162970

846 286 1 156 650 932 692 635 391
47 812 42213 37 900 9138
263 650 248 573 260713 179 957

256 512 318 456 273 306 185638
278 312 547 408 360 773 260 658

ESZKOZOK OSSZESEN:

BEFEKTETETT ESZKOZOK
ARANYA:

ezer Ft
40 000 000  — -

33007 563 35341314 37005093 38573246 39
96% 97% 26% 96%

Eszkdzbk dsszetétele 2005-2012. év

040940 39896460 40453246 37218859
98% 97% 98% 98%
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2008. év 2007. év

Oll. Targyi eszkszk

2008. év 2009, ev

W11l Befektetett pénziigyi eszkdzdk

2010. év 2011. év 2012. ev

HIV. Uzemeltetésre, kezelésre atadott esz

A forrdsok Osszetételét vizsgalva megéllapithaté, hogy a legjelentdsebb viltozis a
kotelezettségek terén kovetkezett be. A kitelezettségek aranya 3,64 %-kal emelkedett, ami a
sajat toke és a tartalékok ardnyédnak terhére tortént. A hosszu lejarati kotelezettségek 2007.
évben a kotvénykibocsatds eredményeképpen -~ az elfz6 évekhez képest -
megharomszorozddott. Ennek cskkenése varhaté 2013. év végére, mivel az 5000 6 feletti
telepiilések esetében a Magyar Allam atvallalja az Onkormanyzat addssagallomanyanak 65
%-4t. Az Onkormanyzat forrasainak alakulését az alabbi tibl4zat és grafikon mutatja be.



adatok: ezer forintban

FORRASOK 2005, év 2006. év 2007. év 2008, év 20009, év 2010. év 2011. év 2012, év
D) Sajat toke Ssszesen 29716944 33138836 33328478 35072591 35863395 35607370 35088601 23459341
1. Indulié toke 1485 228 1 485 228 1 485 228 1 485 228 1448 663 35863395 35843851 33538868
2. Tékeviltozasok 28231716 31653608 31843250 33587363 34414732 -256 025 -755 250 -79 527
3. Ertékelési tartalék 0 0 0 [¢] 4] 0 0 0
E) Tartalékok 964 923 339 190 681 805 740 599 -23 835 -310 673 432 287 -218 842
I. Kéltségvetési tartalékolk 964 923 339 190 681 BOS 740 599 -23 835 -310 673 432 287 -218 842
I1. Vallalkozési tartalékok ¥} [} 4] 0 0 4] 0 0
F) Kételezettségek 2 325 696 1 863 288 2994 810 2 760 056 3201 380 4 599 763 4 932 358 3 978 360
1. Hosszllejarat kotelezettségek 374 643 543 610 1 679 097 1 667 574 1959111 2 330648 2 890 765 2581 190
II. Rovidlejaratn kételezettségek 1 620 B25 938 742 B55 450 711 444 931 888 1 968 588 1839 801 1311 301
III. Egyéb passziv pénzigyi
elszamolasok 330 228 380936 460 263 381 038 310 381 300 527 201 792 85 869
FORRASOK OSSZESEN: 33007563 35341314 37005093 38573246 39040940 39896460 40453246 37218859
SAJAT TOKE ARANYA: 90,03% 93,77% 90,06% 90,92% 91,86% 89,25% 86,74% 89,90%
TARTALEKOK ARANYA: 2,92% 0,96% 1,84% 1,92% -0,06% -0,78% 1,07% -0,5%%
KOTELEZETTSEGEK ARANYA: 7,05% 5,27% 8,10% 7,16% B8,20% 11,53% 12,19% 10,69%
Forrasok bsszetétele 2005-2012. év
ezer Ft
—

44 000 000 H

39 000 000+

34000000+————— —]

29 000 000+— 1

24 000 000—— -

19 000 0001+—

14 000 000+—] E—

9 000 000+— 1
4 000 000—+—— ]
-1 000 000 — = . = S
2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012, év
[OD) Sajat téke Ysszesen HE) Tartakékok IF) Kételezetiségek

Oroshaza Varos Onkormanyzata befektetett eszk6zeinek brutté értéke a mérlegadatok alapjan
2012. december 31. napjan 43.790.158 ezer Ft volt. Ebb&l 35.787.584 ezer Ft (81,7 %) az
ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékli jogok 4alloménya. Ennek a vagyonnak a
legjelentdsebb része az Onkormanyzat kozfeladatainak ellatdsat szolgdlja. Az lizemeltetésre
atadott eszkdzo6k kozott keriilnek kimutatasra az Alfoldviz Zrt. és egyéb Onkormdényzati
tulajdonban lévé gazdasigi tarsasagok részére hasznositds céljara atadott vagyonok. Ez a



befektetett eszkdzokén beliil 11,1 %-ot képvisel. Az Onkorményzat befektetett eszkozeinek

Osszetételét alabbi tablazat €s grafikon szeml€lteti.

2012.
EszK020K docember 3 | Mogoulds
(ezer Fi)

Immaterialis javak 208 300 0,5%
Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékid jogok 35 787 584 81,7%
Gépek,berendezések, felszerelések, jarmtivek 871672 2,0%
Beruhézasok, felajitasok 1417 529 3.2%
Tart6s részesedések 383 850 0,9%
Tartésan adott kélcson 242 277 0,6%
Uzemeltetésre atadott eszkdzok 4 B78 946 11,1%
Befektetett eszkdz0k Gsszesen: 43 790 158 100,076

Az Snkormanyzat befeltetett eszkézelnek tsszetétole 2012, december 314 brutté érték alapjan {ezer Ft)

’ 0,5%

11,1%

Cingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok
B Beruhazasok feltjitasok
i Tartosan adott kélcson

W immateridlis javak

& Gépek berendezések fels zerelések jarmlivek
ETartos részesedések

WUzemeltetésre dtadott eszkézok

Tovabb vizsgélva az Onkormanyzat 2012. december 31. nappal meglévl vagyonit
megallapithatd, hogy az eszkdzokon beliil 98 %-ot képviselnek a befektetett eszkdzok, illetve
2 %-ot a forgéeszkdzok. Ezzel 6sszhangban a forrdsok kozott is a legnagyobb ardnyt a sajat
toke képviseli (88 %), mig a fennmarad6 12 % a tartalékok és a kotelezettségek kozostt oszlik
meg. Ennek bemutatasara szolgal az alabbi tablazat és grafikonok.
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Befektetett eszkozok 36 583 468 98%
Forgoeszkozok 635 391 2%
Eszkizok osszesen 37 218 859 100%
Sajit toke 33459 341 90%
Tartalékok -218 842 -1%
Kotelezettségek 3 978 360 11%
Forrasok 6sszesen 37 218 859 100%

Az dnkormanyzat eszkbzeinek dsszetétole a 2012. december 31-1 nett6 érték alapjan (ezer
Ft)

ElBefektetett eszkbzik B Forgbeszkdzok

Az nkorméanyzat forrasainak $sszetétele a 2012. december 314 nettd érték alapjan (ezer
Ft})

[ Sajat toke W Tartalékok CKbtelezetts égek

Oroshdza Varos Onkorményzata ingatlanainak szdma az elmilt 5 év alatt folyamatosan
csokkent. A lakoingatlanok jelentds része Gnkormanyzati bérlakas, melyek bérlésére palyazat
utjan lehet jelentkezni. A palyazatok elbirdlasa a Képvisel6-testiilet hataskorébe tartozik. A
déntéshez tobbféle koriilményt vizsgalnak. Az egyéb céli ingatlanok elsOsorban iizleteket
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takarnak, melyek bérlése szintén pélydzat utjan térténik, de ezt a KépviselS-testiilet atruhazta
a Viérosilizemeltetési €s Szolgaltatd Zrt. hataskdrébe. A bérleti dijak megéllapitasa szintén az
lizemeltetd feladata. Az ingatlanok szdménak €s megoszlasanak alakulisit a kdvetkezd

tabl4zat és Abra mutatja be:

Megnevezés 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012, év

Uzemeltetésben 1évé lakéingatlanok szdma 367 361 361 347 346
Uzemeltetésben lévé egyéb céli ingatlanok szama 48 23 50 50 43
Uzemeltetésben 1évé ingatlanok szama dsszesen 415 414 411 397 389

Uzemeltetésben lévé ingatlanok szamanak alakulsa 2008-2012. években

2008. ev

2009. év

BUzemeltetésben lévé lakdingatianok szama

2010. év

2011. év

2012. &v

E1Uzemeltetésben kv egyéb céli ingatlanok szama

Az lizemeltetésben 1év0 ingatlanok utani brutto bérleti dijbevétel évril-évre valtozd Ssszeget
mutat. A lakoingatlanok esetében az ingadozist elsésorban a mindenkori bérlék fizetési
képessége, illetve a behajtasi cselekmények eredményessége magyarazza. Az egyéb céla
ingatlanok (lizletek) bevétele ingadozasanak egyik oka, hogy tobb iizlet is értékesitésre keriilt,
illetve a Fotér atépitése palydzat munkalatai miatt t6bb ifizlet nem tudott egész évben
folymatosan {izemelni, igy bérleti dijkedvezményben részesiiltek. Az ingatlanok bevételének
¢s kiadasainak alakulasat a kévetkez6 tablazat és grafikon szemiélteti:

adatok: forintban

Megnevezés 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év
Uzemeltetésben 1évé lakdingatlanok utini bevétel 34 308 767 | 32932 081 ) 38 756 008 | 39 567 571 | 40 968 913
Uzemeltetésben 1évé egyéb c€li ingatlanok utani bevétel 46 284 683 | 42 265 175 | 35 029 823 | 39 805 403 | 35 255 578
Ozemeltetésben 1évé ingatlanok utani bevétel Hsszesen 80593 450 | 75 197 256 | 73 785 831 | 79 372 974 | 76 224 491
Megnevezés 2008. év 2009, év 2010. év 2011. év 2012. év
Uzemeltetésben 1évd ingatlanokkal kapcsolatos kiadéasok 22 474 815 | 26 640 540 | 30 973 927 | 36 717 633 | 36 968 386

12




Uzemeltetésb8l szamnazd bevételek és kiadasck alakuldsa az Onkormanyzatnal

Ft 2008-2012. években
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—o— Uzemeltetésben vl ingatlanok utani bevétel dsszesen - I - Uzemeltetésben |évé ingatlanokkal kapcsolatos kiac

VY.
Kozép- és hosszi tavia vagyongazdalkodds

1. Ingatianfejlesztés alapjat képezd vagyon
1.1 Onkorményzati kozépiiletek, Onkormanyzati tulajdoni intézmények

Az Onkormanyzati kézépliletek, intézmények esetében cél az épiiletek allaganak 6vdsa, a
folyamatos karbantartds biztositisa, a szilikséges feltjitdsok elvégzése. Mindemellett kiemelt
cél a gazdasagos, kéltséghatékony lizemeltetés. A karbantartds, feldjitds vonatkozdsdban
folyamatosan felmérésre keriilnek az épiiletek és a szilkkséges munkalatok elvégzésre
keriilnek. A hatékony enecrgiagazdalkodas fontossagara tekintettel és a kozintézmények
energiahatékony felujitasabol ad6dé megtakaritdsi lehetdségek kihasznilasa érdekében —
palyazati forrasok igénybevételével - kiemelt cél a véarosi kozintézmények
energiahatékonysagot noveld felGjitdsa (korszer(i nyildszardk, hészigetelés, napkollektor
telepitése, megujuld energiaforrasok alkalmazasa.)

1.2 Onkorményzati tulajdonii lakdsok

Az 8nkormanyzati tulajdoni lakasok hasznositasa bérbeadassal tdrténik. A bérbeado jogait és
kételezettségeit a Képviselo-testiilet gyakorolja, melyet részben megosztva atad a Tarsadalmi
Kapcsolatok Bizottsdgdnak és a polgdrmesternek. A lakdsok kezelését az Oroshdzi
Varosiizemeltetési és Szolgaltaté Zrt 14tja el. A kezeléstikben 1év$ bérlakdsok szama 346 db.
A lakasok egy része tObbszintes tdrsashdzban, mdés részilkk hagyomanyos szerkezetli,
tobblak4sos, foldszintes csalddi hazakban talalhaté. A tarsashdzakban 1évd lakdsok
korszer(isitése, feltjitdsa a tdrsashdz kozgyllésének dontése alapjan torténik. Az
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Onkorményzat tulajdondban lév$ lakasok, lakdépliletek egy része feldjitdsra szorul. A
tirsashazakban 1év6 Onkormanyzati bérlakasok feltjitiséndl lehetoség van a bérld sajat
koltségén torténd felljitasra, a bérleti dijba tdrténd beszamitas lehetdségével.

A bérleti dijakat rendszeresen feliil kell vizsgalni, a hatralékok behajtasa irant a szikséges
intézkedéseket tovabbra is meg kell tenni.

1.3 Nem lakas céljara szolgalé helyiségek

Ezen vagyonelemek kérében a Képvisel§-testiilet tulajdonosi jogait — az elidegenités és
terhelés jogat kivéve - a Vérostizemeltetési és Szolgaltaté Zrt-re ruhdzta at.

Kozép, és hosszii tavon is torekedni kell arra, hogy a helyiségeket maradéktalanul
hasznositsuk, ne legyen lires helyiség. A vagyonkezel6 a tovabbiakban is kiteles a helyiségek
hasznositasa soran a j6 gazda gondossagaval eljarni.

A fegyelmezetten fizetd bérlGket lehetdleg meg kell tartani, a nem fizetd bérl6kkel szemben el
kell jarni, ha a bérleti dij hatralékot felszdlités ellenére sem fizetik meg, a szerzddést fel kell
mondani, €s a helyiséget vissza kell venni. Az igy megiiresedett helyiségek bérbeadasardl
ismét gondoskodni sziikséges. Az olyan lires helyiségek, épiiletek esetében, melyeket
hasznositisa hosszu ideje nem megoldott, meg kell vizsgélni az értékesités lehetdségét.

1.4 Ipari Park

Onkormanyzatunk kozép- és hossza tdva terve 1 munkahelyek létrehozisa, a meglévé
munkahelyek megtartasa mellett. E cél elérésének egyik eszkdze lehet a meglévd Ipari Park
vallalkozasokkal vald betelepitése. Ennek elsddleges feltételeként a teriilet infrastrukt(rdval
valé ellatisa az elmilt években megvaldsult. Kozép- és hosszl tava feladatként az ipari
parkban 1évd, még hasznositatlan teriiletek esetében meg kell keresni a megfelel6 hasznositési
célt, és a teriiletek értékesitésével, bérbeadasaval kdzvetett médon a munkahelyek szdmanak
ndvelése a cél.

1.5 Foldingatlanok, épitési telkek

Az Onkorményzat tulajdonaban 1évé term6fSldek és gyepek (legeldk) esetében a hasznositas
foldhaszonbérleti szerzddések utjan tdrténhet. Kozép és hosszhtavon is alapvet gazdasigi
érdek tovabbra is a féldingatlanok miivelési agnak megfelelé hasznositasa foldhaszonbérleti
szerzodések utjan. A kedvezdtlen adottsagaik miatt nem bérbeadhatd féldteriiletek esetében
keresni kell az értékesitéssel t6rtén6 hasznositis lehetGségeit. Az értékesitésre szant
onkorményzati tulajdonu épitési telkeket a Képviseld-testiilet kijelsli, és meghatarozza azok
minimalis értékesitési arat. Az Onkormdényzat gazdasagi érdeke ko6zép és hosszitivon
egyarant, hogy az altala mds modon nem hasznosithatd épitési telkek értékesitése
megtorténjen. Ennek érdekében minden lehetséges moédon keresni kell a megfelels
befektetoket ezen telkek hasznositasa céljabol.

2. Ingatlangazdilkodas
2.1 Ertékesitési elvek

Vagyontargy elidegenitésére minimum az értéken keriilhet sor. A vagyontirgy értékének
meghatirozésa a 16/2006 (IX.15) Or. sz rendeletben keriilt szabalyozdsra. A kéltségvetési
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térvényben meghatarozott értékhatar felett Snkormanyzati vagyon elidegeniteni, megterhelni,
hasznalatba- vagy bérbe adni kizardlag versenyeztetés utjan lehet.

2.1.1 Onkormdnyzati lakdsok elidegenitése

Az Onkorményzat tulajdoniban 1év0 bérlakdsok a kivételektdl eltekintve elidegenithetok.
Nem idegenitheto el a térzsvagyonba tartozé piiletben 1€v lakés, az elidegenitési €s terhelési
tilalommal terhelt lakds és az oOnkormanyzat 16/2006 (IX.15) Or. rendeletének 7. sz
mellékletében felsorolt lakésok. Az eladasra kijel6lt bérlakasok megvasarldsa minden
természetes személy szdméra biztositott. Az allam tulajdonabol az Snkorményzat tulajdonaba
keriilt onkorméanyzati lakasra més személyt megeldzd elévésarlasi jog illeti meg a bérlét, a
bérlotarsakat egyenld aradnyban, valamint azok egyenesagi rokondt, orSkbefogadott
gyermekét. Ha a lakést eldvasérlisi jog jogosultja vaséarolja meg, a vételarat a Képvisels-
testiilet az ingatlanforgalmi szakértd altal megéallapitott helyi forgalmi érték alapjan hatirozza
meg. Ha a lakasra nem all fenn el6vasarlasi jog, vagy azt az elovasarlasi jog jogosultja nem
vasarolja meg, a Képvisel6-testiilet dontése alapjan a lakast helyi ujsdgban arverés tjan kell
meghirdetni és nyilvanos arverés utjdn a legmagasabb &sszegli vételi ajanlatot tevének kell
értékesiteni.

Oroshaza Varos Lakdskoncepcitjanak elfogadéséirdl szolé 590/2008. (XIL1.19.) Kt. szamu
hatarozat 5. pontja értelmében a vegyes (Onkorményzati- és magan) tulajdonban lévd
tarsashdzakban taldlhaté ingatlanok tekintetében a szabadpiacon torténd értékesitésre kell
torekedni. Ennek érdekében egyedi dontés alapjan a megiiresedett lakasok értékesitését kell
elényben részesiteni.

2.1.2 Onkorminyzati helyiségek elidegenitése

Az allamt6é]l az Onkorményzat tulajdondba keriilt Onkorményzati helyiségekre a bérlét,
bérlbtarsat elévasarlasi jog illeti meg. Az el6vésarlasi joggal érintett helyiség vételara a
mindenkori ingatlanpiaci viszonyok alapjdn megallapitott helyi forgalmi érték, figyelembe
véve a tulajdonos altal megbizott szakérté véleményét. Az el6vasarlasi joggal nem érintett
helyiségeket arverés Utjan kell értékesiteni.

2.2 Bérbeadas

A bérbeaddi jogok gyakorldsa a KépviselO-testlilet feladat é€s hatdskdre, melyet részben
megosztva dtad a Tarsadalmi Kapcsolatok Bizottsaganak é€s a polgarmesternek.

2.2.1 Onkormsinyzati lak4sok bérbeaddsa

Lakasbérleti jogviszony irdsbeli szerz6déssel jon létre. Lakés bérbe adhatd szocidlis helyzet
alapjan, lakaselGtakarékossagi szerzddéssel rendelkezok részére, kozérdekli célok
megvaldsitisa érdekében, koltségelvli lakbérii lakdsok hasznositisa céljabdl, szocialis
intézménybdl elbocsatott kordbbi bérld részére, elhelyezési kotelezettség alapjan,
bérldkijelolésre jogosult dontése alapjan, lakascsere esetén.

Az Snkormanyzati lakasok bérbeadisa soran a szerz6dés megkotésének feltételéiil szabhato,
hogy a bérld a feldjitdsai, karbantartasi, k6zmi visszakapcsolasi koltségeket megeldlegezze
azzal, hogy a koltségek a bérleti dijba beszamitasra keriilnek.
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2.2.2 Onkormsnyzati helyiségek bérbeaddsa

A helyiségek bérletének létrejottére a lakasbérlet szabalyait az 6nkormanyzati rendeletben
foglalt eltérésekkel megfeleléen kell alkalmazni. A helyiségek bérleti jogat — az
onkorményzati rendeletben foglalt kivétellel- palydzat Gtjdn lehet megszerezni. A péalyazati
targyalason résztvevOk koziil az szerzi meg a helyiség bérleti jogat, aki a palyazati
feltételeknek megfelel és a palydzati térgyalds sordn a legmagasabb &sszegli bérleti dij
fizetésére tett ajanlatot.

VI‘

Onkormanyzat vagyongazdilkodisat érinté fejlesztési beruhazasok

Folyamatban 1évé beruhdzisok
Az aldbbiakban a folyamatban 1év6, fébb beruhdzasokat soroljuk fel.

1. Varoskozpont fejlesztés (Fotér): A projekt magasépitési munkainak keretén beliil
felujitasra keriiltek a Gyori Vilmos és Mikszath Kalman utcai lizletek, kialakitasra keriilt a
varosmarketing iroda, valamint fel lett Ujitva a hézassagkétd terem is. A mélyépitési
munkalatoknal a kozmikivaltdsi és burkolat alépitményi munkik utin megvalésult a
kdézteriilet atépitése (térburkolat csere a gyalogos-, atmend- és a kerékpar forgalom szdmdra,
diszk6-burkolatok), a zdldteriiletek rehabilitaciéja ( a varoskdzpont, illetve a lakokdrnyezet
zoldfeliiletének novelése, a meglévo terliletek mindségi megujitisa), a zoldfeliilet fejlesztése
(fa-, cserje, gyeptelepités, fatelepités potlas, kerti szegély, foldbetelepitett Snt6zdrendszer), az
utcabutorok elhelyezése (kerti padok, hulladékgyiijték), a kozvilagitas korszerfisitése és a
vizbazisa (v1zfeluletek) latvanyossagi elemek kiépitése. A fe_]lesztes keretein beliil tobbek
kozott 10606,4 m® térburkolat keriil lefektetésre, 3843,72 m” utpalya keriil megujitasra,
kialakitasra keriil 46 db parkol6, megvalosult a kerékparos uthdlozat fejlesztése, a térbe
torténd integralasa mellett Megujult jardafeliiletek Jottek létre és jelent6s méretli zbldteriilet
revitalizacié (6777, 29111) valosult meg, 1 1249,08m’ vizfeliileti latvanyossagi elemekkel
kombinélva.

A 940 milli6 Ft 8sszk6ltségli palyazat 745 millié Ft timogatassal valosult meg.

2. Bolesode felujitisa: A beruhazas keretében felujitisra kertilt a 33 éve épiilt bolcsdde
éplilete. A felujitdson kivill egy 0j csoportszoba is kialakitasra keriilt, melynek révén 16
féréhellyel novekszik a bolcsédei féréhelyek szdma. Sor keriilt az épiilet kiilsd
hdszigetelésére, az elektromos hélézat teljes rekonmstrukcidjara, 0 nyildszardk keriltek
beépitésre €s megujult az épililetgépészet is. Az eddigi lapostetds szerkezet magas tet6t kapott.
Megujultak a kiilsd térburkolatok és a gyermekek fedett jatszéudvart is kaptak.

A beruhdzds §sszkoltsége mintegy 156 millié Ft, melyhez az Eurdpai Unié 143 millié Ft
tdmogatast nyujtott.

3. Extrém Park kialakitisa: Vérosunkban évrol-évre kezdeményezés indult a helyi fiatalok

részérél egy, az extrém sportok aktiv miiveléséhez kapcsolodd teriilet kialakitisara, A
fejlesztés soran a Matrai Stadion terliletén, a salakos teniszpalya és kézilabda pélyat magaba
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foglald, mintegy 3600 m? teriilet keriilt lehatéroldsra. A park kiilén bejarattal rendelkezik, igy
hasznédlata nem zavarja a stadion miikddését. A projekt részkén beszerzésre keriiltek az
alapvetd pélyaelemek, valamint kiépitésre keriilt a kozvilagitas és térfigyeld kamerdk is
elhelyezésre keriiltek. A beruhdzis a Magyar MAltai Szeretetszolgalat palyazata révén valdsult
meg. A fenntartasi id6szak letelte utan (5 év) a park elemei ingyenesen éatkeriilnek Oroshaza
Viros Onkormanyzatanak tulajdonaba. A t6bb mint 40 millié forintos beruhdzashoz Oroshéza
Viros Onkorményzata 1.622.000,- Ft Snerdvel jarult hozza.

4. Kistemplom utcai jatszétér kialakitasa: 2011. évben négy helyen: az Avar utcén, a
Sziget utcan, a Dr. Laszl6 Elek lakételepen, a Kazinczy utcai tdmbbels6ben, masodik titem
kezdeteként 2012. évben a Kosztolanyi D. u. 2-4. szdm alatti k6z6sségi hdz udvaraban
valosultak meg jatszoterek. Ezekkel egyiitt jelenleg 8 db, a jatszétéri eszk6zok biztonsdgardl
sz6l6 78/2003. (XI. 27.) GKM szdm\i rendeletben eldirt eurdpai unios eléirasoknak
mindenben megfelelé, korszerii jatszotérrel rendelkeziink a varosban. A 2013. évi
kéltségvetésben jatszotér tervezésére, kialakitasara 23 millié forint all rendelkezésre. Az j
jatszotér a Kistemplom utcédban az el6z6 év gyakorlata alapjan tervdokumentéiciék alapjén,
tartés, mindsitett jatszéeszkdzOkkel épiil. Minden jatszotér bekeritett, melyeket térfigyeld
kameraval felligyelnek a szandékos rongalds megeldzése érdekében. A jatszéterek esetében
meghatarozé szempont a biztonsag meliett a hossza tavii fenntarthatosag és a gazdaségos
{izemeltethetoség.

5. Széchenyi tér felijitdsa: 2013-ban felujitasra keriil a Széchenyi tér, ahol megtjul a rossz
allapotban 1év§ jardaszakasz. A téren 1évo sakkasztalok koziil kettd feltjitasra keriil, valamint
két (ij asztal is késziil. A tér feltijitasa tobb litemben torténik majd meg, melybdl az idei évben
megvaldsult az elso.

6. Oroshiza Viros csatornahalézat és szennyviztisztité telep fejlesztése: A projekt célja
Oroshaza meglévd csatornahdlézatdnak bovitése, valamint a szennyviztisztitd telep
korszer(isitése és bovitése. A projekt keretében kiéplilnek a gytjtérendszerek, a
nyomévezetékek és a hozztartozé stemeldk. Osszesen kb. 59 km gerinccsatorna, kb. 15 km
nyomdévezeték, kb. 3.200 db bekotés és 28 db atemeld keriil megépitésre. Az lizemeld
atemeldk az épitésiik idején érvényben volt szabalyok szerint épiiltek, am az6ta a
védbtavolsagra és blizvédelemre vonatkozé eldirasok jelentdsen megvaltoztak. Ennek kapcsan
a siir(in beépitett teriileteken — ahol a véddtavolsagok betartasa nem lehetséges — biofilterek
beépitése szilkséges. Az iizemeld csatornahilézat sok helyen elhasznilddott, igy a
tAmogathat6sig mértékéig az dnkormdnyzat €l a rekonstrukci6 lehetdségével — igy az el6zetes
vizsgalatok szerint az idegenviz mennyisége elfogadhato szintre szorithatd. Az oroshazai
varosi szennyviztisztito telep jelenlegi 6.630 m*/d kapacitisa (52.470 LE) t5bb iitemben épiilt
ki. Az épiil6 csatornahdlézat miatt a telepet tovéabbi terhelés éri, igy a telep kapacitasa a
jovOben jelentkezd terhelések kezelésére alkalmatlan lesz. A projekt soran ezért 7.600 m*/d
(58.500 LE) szennyviz mennyiség fogadasara és tisztitdsdra alkalmas miitargysor keriil
kiépitésre. A t6bbi meglévé mitirgy ¢és kiszolgilé berendezés rekonstrukcié utin
felhasznalasra keriil. A projekt Tamogatasi Szerzédése 2011. szeptember 20. napjan keriilt
alairasra, a projekt fizikai befejezésének tervezett daituma 2015. mércius 30. napja. A projekt
elszamolhato 6sszkoltsége nettd 5.998.945.393,- Ft, a tdmogatds mérteke az elszamolhatod
koltségekre vonatkozdan 85%-0s. A biztositandd 6ner6é Osszege 899.841.809,- Ft, melybdl
577.214.000,- Ft a lakossagi hozzdjirulds (Vizikézmii Térsulati hitel) &sszege, mig az
Onkormanyzati sajat forrds 322.627.809,- Ft-ot tesz ki. A nem elszdémolhatd koltségek Gsszege
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443.428.853,- Ft. A szitkséges onerd biztositdsdra BM-0ner6 tdmogatas, valamint NFM-6nerd
tamogatas igénybevételére nyilt lehetGség.

Az elmult idészakban lezajlott, illetve jelenleg is folyamatban 1év6 nagy beruhizisok az
Onkormanyzatt vagyonnak nemcsak a mennyiségét noévelték, hanem az értékét,
hasznosithat6sagat is. Mindezen felill az 6nkormanyzati vagyon tekintetében megvaldsitott
fejlesztések hozzdjarulnak a kozosség ellatdsi szinvonaldnak javuldsdhoz. Az 4tgondolt
fejlesztési  célkitlizések tehdt mindenképpen el6segitik az onkormdnyzati vagyon
rendeltetésszerli felhaszndldsat, hasznositdsat, hiszen ezen vagyonelemek elsédleges
rendeltetése a kozfeladatok maradéktalan ellatasanak biztositésa.

Jivébeli tervek:

A teleplilésfejlesztés f6 irdnyai a vérosi teleplilésfejlesztési koncepciéban nyertek
meghatarozast Jelen felsorolasban az elsddlegesen megvaldsitandé, fobb fejlesztéseket
soroljuk fel.

1. Intézményhadlézati fejlesztések

Az intézményhal6zat fenntartasinak és miikodtetésének koltségeit jelentdsen befolyasolja az
ingatlanok allapota, tovabbd az, hogy mennyire felelnek meg a gazdasigos és korszerti
lizemeltetés kovetelményeinek. Megallapitdst nyert, hogy az éves sajat erls felajitasi
raforditdsokkal nem biztosithaté az épiiletek megfelelé allaga, de az avulast és a jelentds
ért€kvesziést sem lehet clkeriilni, tehat a megoldas kulcsat a kozponti forrasok pélydzatos
elnyerése képezheti.

A fentick okan sziikség van alaposan &atgondolt fejlesztési stratégidra és szinvonalas
rekonstrukcios tervdllomdnyra, melyek a palydzatokhoz idében és kiérlelten rendelkezésre
dllnak. Ez a megalapozott készenlét rugalmas alkalmazkodast nyudjthat a pélyazatos
részvételhez, melynek eredményeképpen nagyobb lehet az eredményesség is.

Az Eurépai Parlament és Tandcs RED irdnyelve alapjan hazénkban 2020-ra a meghjuld
cnergiaforrdsok részaranyanak legaldbb a 13 szézalékot el kell émie a bruttd végsd
energiafogyasztisra vetitve.

A korszerll energiagazdalkodas megteremtése érdekében Onkormanyzatunk sokat tehet.
Magyarorszdg Megujuld Energia Hasznositasi Cselekvési Tervében [2010-2020] a
korményzat is 8szt6ndz a megiijul6 energiaforrasok nagyaranyd felhasznalasara.

A megljulé energiaforrasok alkalmazasival hozzdjarul vérosunk az iivegh4zhatisu gazok
kibocsétasanak és a fosszilis energiafelhasznalas csdkkentéséhez. A meghjuld energiaforrisok
alkalmazisa csokkenti a folyamatosan draguld fosszilis energiahordozok iranti fliggdséget,
valamint a héfogyaszték energia-koéltségesokkentését is eredményezi. Valamennyi palyazati
lehet6s€éget meg kell ragadni: napenergia-hasznositdsa, biomassza-felhasznélasa, biogaz- és
depéniagaz hasznositisa, geotermikus energia hasznositisa, hdszivattyGs rendszerek
telepitése, megujulo energiaval miik6dé hiitérendszerek telepitése (klimatizalas),
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Az intézmények energetikai felGjitdsa, megijulé energiat hasznositd rendszerekkel torténd
ellatasa mind kdzéptdvon, mind pedig hosszi tdvon elsddleges cél.

e Viroshiza

Torekedni kell a fiitési rendszer energiatakarékos szemléletli rekonstrukcidjara, a
hészigetelésre, nyilaszarok cseréjére, valamint a megijulé energiaforrdsok hasznilatara
(geotermikus energia). A megljuld energidkkal (geotermikus- és napenergia) tovabbi
megtakaritasok racionalizalhatok.

A villamosenergia-rendszer rendkiviil elavult, nem képes kiszolgdlni a Hivatal jelenlegi
villamosenergia igényeit. Az intézmény elosztéhdlézata tilterhelt, tilmelegedések
léphetnek fel. Javasolt a villamosenergia-rendszer miel6bbi rekonstrukcidja, valamint a
fényforrasok energiatakarékos szemléletii cseréje.

o Teréz utcai szociélis intézmény (egyéb szocidlis ellatd intézmények).
A Platan Id6sek Otthona, mint bentlakésos intézmény épiilete jelenleg is hasznosit
napkollektorokon keresztiil megujulo energiat a melegviz ellatasi rendszerében. Az épiilet
azonban hatirolé szerkezeteit illetve foldgaziizemii hofejleszté késziilékeit tekintve
korszertitlen, energiapazarlé. Sziikséges az épiilet teljes korli hiszigetelése, a nyilaszardk
cseréje az elavult gdzkazinok cseréje, illetve azok megajulé energiahordozdval térténd
kivaltasa (pl. geotermikus energia). A feldjitdsnak ki kellene terjednie a belsd
korszertisitésekre, teljes korli akadalymentesitésre is. A felujitandé bentlakasos
intézmények kozé tartozik tovabba az Arany Evek Gondozéhiz (Kettéssanc tér). A
nappali ellatas keretében miikdd6 energetikai szempontbdl is feltyjitasra, korszerisitésre,
akadalymentesitésre szorul6 intézményeink:
- Gydngyvirdg Idések Klubja (Székacs u.)
- Oregtolgy Idések Klubja (Igléi at)
- Oszirdzsa Iddsek Klubja (Lorantffy u.)
- Reménység Idések Klubja (Kiss E. u.)
- Vadvirag Esélyklub (Okt. 6. u.)
- Csaladsegit6 Szolgalat (Hajnal u.)

e Liszt Ferenc Miivészeti Intézmény
A vérosképi védelem alatt 4116 éptilet is felajitasra szorul. A belsé korszerlisitések koziil
kiemelendd az elektromos rendszer felljitisa, a burkolatok feldjitasi igénye. A hatarold
szerkezetek hoszigetelése a védett homlokzat miatt nehézkes, de van ra kialakult
technolégia. A kiilsd nyildszardl cseréje elengedhetetlen. Mint minden intézményiinknél,
ugy itt is a teljes korii akaddlymentesités sziikséges, amelyekre talalhaté 6nallo palyazati
lehetGség.

e OVO Napkoziotthonos Ovodajanak Lehel utcai telephelye
Az 6voda épiiletének tetdszerkezete a 2012. évben megujult. Palyazati lehetGséggel élve
sor kerlilne az épiilet kiilsé nyilaszaréinak cseréjére, fiitésének korszeriisitésére (kazanok
cseréjével), a fodém szigetelésére, valamint megvaldésulna melegviz ellatas
napkollektorral torténd kivaltasa.
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o Szanté Kovacs Janos Muzeum és Konyvtar, Magtar
A Muzeum és a mellette 1€v0 volt Konyvtar felljitdsa régota esedékes. A védett épiiletek
felujitasa, hasznositdsa a magas koltségigény okan péalyazati forrds bevonasaval oldhat6
meg.

2. Gyoparos fejlesztésének lehetoségei

Az elkovetkezd években a mar korabban is elbtérbe keriild, a kovetkezdkben felsorolt
fejlesztéseket kell a flirdé komplexitisa érdekében elvégezni.

- Fedett tiszéomedence létesitése (min 33 1/3) vagy az 50 m-es uszoda mobil
szerkezettel torténd lefedése, ezdltal biztositva a téli idoszak verseny- és
tomegsportjanak lehetdségét.

— Té medence kialakitdsdnak kérdése.
— A tavak rehabiliticios feladatai, meg kell oldani a tavak vizmin6ségi problémadit, a
sétanyok, kerékparutak kiépitését.
— Téj rehabilitacios feladatok elvégzése.
— Kemping tovabbi fejlesztése.
Térekedni kell a megujulé energiaforrdsok tovabbi hasznalatira (fotovoltaikus energia, PV).
A megujulo energidkkal (geotermikus) jelenleg is szdmottevé megtakaritast ért el, de tovabbi
megtakaritasi potencial racionalizalhaté a villamosenergia megujulé energiaforrisbé] térténd
helyi el6allitasaval.

3. Ipari Park

Az Ipari Parkban még valamivel t6bb, mint 15 ha teriilet adhaté el, illetve hasznalhatd tovabbi
beruhazasokra, befektetésekre.

Altal4nos tapasztalat, hogy igen sok kiilfoldi befektetd ma mar ugy érkezik az orszagba, hogy
meglévd csarnokot bérelne, lizingelne, ebben inditja be a vallalkozast és 1-2 évnyi tapasztalat
utan mér tud donteni sajat Gizem €pitésérdl. Az Ipari Parkhoz szdmos ilyen jellegli megkeresés
érkezik, azonban csarnok vagy ipari tevékenységre alkalmas barmilyen épillet nem 41l a Park
illetve a varos rendelkezésére. A fentiek indokoljdk inkubétorhdz vagy bérelhetd csarnok(ok)
megépitését az Ipari Park teriiletén. Az épiileteket eldzetesen megfeleld kézmiivekkel el kell
latni. Meggondoland6 a meglijuld energiak Ipari Parkba val6 eljuttatisa is, ezzel is elBsegitve
a fosszilis energiaforrasoktdl vald fliggbség cstkkentését.

A Délkelet-Alfold Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Rendszer Létrehozasat Célzéd
Onkorményzati Térsulas hulladékatraké és hulladékudvar létesitésével egy hulladékkezeld
kozpont létrehozésat tervezi megvaldsitani Oroshdzidn a 2436/34 helyrajzi szdmu, 1 ha-os
tertileten. A tervezett 0j létesitmények a jelenleg hasznositatlan, nagyjabdl sik teriiletre lettek
kijel6ive. A beruhazis sorén a teriileten az alabbi létesitmények keriilnek kialakitdsra:

— hidmérleg,

~ atrak6allomas,

— hulladékudvarral,

— mérlegkonténer,

— szocialis épiilet;
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4. Uthdlézat és kozlekedésfejlesztés

Az dnkormanyzat fejlesztési elképzelései kdzott szerepel a burkolt utillomény névelése, a
meglévok feltjitdsa. A fejlesztési elképzelések kozott szerepel a Bajesy-Zsilinszky utca
(Aradi utcai koérforgalom ¢s Hajnal-k6z k&z6tti szakasza) teljes szélességli felgjitdsa, mely
tartalmazza a szakaszon athaladé kerékparut és jardak felajitasat, az utca csapadékviz-
elvezetd rendszerének korszeriisitését is. Oroshdza belvarosaban talan egyediiliként a Luther
utca nem rendelkezik még korszer(i, szilard burkolattal,ennek megoldasa is id6szerli. Az
Snkorményzat mindkét utca felijitdsdhoz kész tervekkel és engedélyekkel rendelkezik.

A belvéros rehabiliticiéjat kovetd forgalmi rend véltozas kévetkeztében az Eszak-Déli irdnyt
kozlekedés nehézkesebbé vilik, ezért indokolt a Kélcesey utca ( Ady Endre-Dedk Ferenc utca
kozo6tti szakasza ) megnyitdsa, melynek eredményeképpen elkeriilhetd a belvaros.

Az elmult évek tapasztalata alapjan Oroshaza varosaban egyre nagyobb mértékben névekedett
a gépjarmiivel valé kozlekedés, melynek eredményeképpen a kozleked6k parkolasi
lehetdségeket is keresnek, minél kozelebb az altaluk elémi kivant intézményekhez. Az Ady
Endre utca, Hajnal utca valamint a Hajnal k6z azon teriiletek kérébe tartozik melyekben tobb
forgalmas intézmény is megtalalhatd, valamint a Fotér jelentds gépjarmti forgalmat
generalhat, Ennek okén sziikségessé valik ij parkolok megépitése az emlitett utcakban.
Fentieken kiviil a jelentds athibak okdn indokolt az Oktober 6. utca, €s a Dedk Ferenc utca
Vorosmarty és Szab6 D. utca kozotti szakaszanak teljes feldjitasa.

Gyoparosfiirdd miikGdtetése és a latogatok szdméanak megtartasa, novekedése okédn pedig
elengedhetetlen a gyoparosi iidiiléterillet funkcionalis kiszolgdlé Wtjainak rekonstrukcidja.
(Kisvastt utca, Fasor utca)

5. Onkormaényzati bérlakasok fejlesztése

Oroshdza Viaros Lakdaskoncepcidjanak elfogadasardl sz6lé 590/2008. (XI1.19.) Kt. szamu
hatarozat 5. pontja értelmében a meglévé Onkorméanyzati bérlakdsok miiszaki éallapotit -
ezaltal a bérldk életmindségét — javitani kell.

Palyazati forrdsokat kell keresni energiatakarékos technolégia (megudjulé energia) beépitésére,
az elavult rendszerek cseréjére.

Az iparositott technologiaval késziilt épiiletek tekintetében megfelelé forrasokat kell
biztositani a Panel Plus Programban valo részvételhez.

6. Varosi geotermikus rendszer kiépitése

Az dnkormanyzat fejlesztési elképzelései kozott szerepel egy olyan vérosi geotermikus
rendszer kiépitésére, mely a varosban miik6dd intézmények egy részének geotermikus
energiaval torténd ellatdsat biztositand. A geotermikus rendszerre tSbb Onkormanyzati
intézmény is rakapcsolodna.

A fejlesztések az onkormanyzati vagyont nem csupan gyarapitjak, hanem annak miikgdtetését
fenntartasat is gazdasagosabbd teszik, Az energiahatékonysagot néveld beruhdzasok jelentds
mértékben csokkentik az Onkorméanyzati tulajdonti épiiletek Uzemeltetési, fenntartési
koltségeit.

Az onkorményzati vagyon gyarapodasat, és gazdasigos lizemeltetését célzo fejlesztések,
beruhdzasok tehét pozitivan hatnak az énkorményzat gazdalkodasara. A fejlesztéseknek nem
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csupan a helyi lakossag életminGsége, ellatdsi szinvonala tekintetében van pozitiv hatisa,
hanem az O&nkormanyzat gazdélkodédsa tekintetében is. A fejlesztések tovabbi a véros
kulturalis életére is pozitiv hatdssal vannak, és a turizmusra is serkenden hatnak. Minderre
tekintettel a fejlesztési célkitlizéseknek prioritdst kell élveznilik a vagyongazdalkodas
tekintetében.

Osszegzésképpen megallapithato, hogy a vagyongyarapodist keletkeztetd nagy beruhdzasok
pozitiv eredményt hoztak, igy mindenképpen szilkséges a fejlesztési elképzelések minél
szélesebb korli megval6sitésa a jovben is, amelyeket a vagyongazdalkodds soran is mindig
szem el6tt kell tartani.

VIL

A vagyongazdilkodas szervezete, irdnyitdsa, nyilvantartisa

1. A vagyongazdilkodas szervezete, iranyitasa

Az Onkormanyzati vagyon feletti tulajdonosi jogokat a vagyonrendeletben meghatirozott
hataskordk alapjan a Képviselo-testiilet, a Képvisel6-testiilet Pénziigyli Bizottséga és a
polgarmester gyakorolja. A vagyon miikddtetésének feladatat az Oroshazi Polgarmesteri
Hivatal latja el.

2. A gazdilkodas alapjaul szolgilé nyilvintartasok

A Nvtv. 10. §-a kotelezettségként irja el6, hogy a nemzeti vagyont, annak értékét és
véltozasait a tulajdonosi jogok gyakorléja nyilvantartja.

A vagyongazdalkodasi nyilvantartds a vagyonkataszter, amely az ingatlan nyilvantart4ssal
Osszhangban, brutto értéken tartja nyilvan az 6nkorményzati vagyon elemeit.

A vagyonkatasztert a Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Iroda- a Kdzgazdasagi Iroddval
térténd egyeztetés mellett - vezeti.

A vagyongazdilkodas alappillére a hiteles €s naprakész vagyonkataszter, ezért nyilvantartisi
allomanyanak felépitését be kell fejezni, meg kell teremteni a még hidnyzé modulok (
z6ldkataszter, Wtnyilvantartis, és a beruhdzds nyilvantartis) megvasarlasshoz sziikséges
pénztigyi fedezetet és ezen modulokat rendszerbe kell allitani.

A Viaroslizemeltetési Zrt. naprakész nyilvantartast vezet a lakdsdllomanyrdl, bérbe adott
lakasokrol, és a nem lakas céljara szolgald helyiségekrol.

VIII.

Kozép- és hosszi tava vagyongazdilkoddsi célkitiizések
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Fejlesztési célkitizések:

- az Snkorméanyzati vagyon gyarapitésa;

- a meglévd 6nkormanyzati vagyon fejlesztése;

- palyazati forrasok bevondsdval a milkodtetési, fenntartdsi koltségek csékkentése
(energiahatékonysagot ndveld beruhdzasok megvalositisa);

- az dnkorményzati vagyon meg6rzése, dllaganak védelme (minél szélesebb palyazati
forrds bevonaséval);

- torekvés az lizleti vagyon minél magasabb hozaménak elérésére;

Ertékesitési célkitiizések:

- a rossz miiszaki allapotban 1évd, nehezen vagy magas raforditassal bérbe adhaté
ingatlanok értékesitése;

- az 6nkorméanyzati feladateliatist nem szolgélo vagyonelemek értékesitése;

- a vagyonelemek piaci alapu hasznositasa.

Onkorméanyzati gazdasigi tirsasdgokkal kapcsolatos célkitiizések:

- a kdzszolgéltatdsok min€l magasabb szinvonalon torténd ellatasa;

- a szabad kapacitisuk terhére egyéb - nyereséget eredményez6, nem kotelezd
tevékenységek ellatisa (az itt keletkezd nyereség a kbzszolgéltatdsok szinvonalanak javitasira
fordithato);

A vagyongazdilkodas rendkiviili szerteagazdsaga miatt, minden egyes helyzetre konkrét
megoldéds felvazoldsa lehetetlen, azonban minden a legmegfelelébb és leggazdasigosabb
dontést kell meghozni.
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