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Késziilt: Oroshazi Polgarmesteri Hivatal |. emeleti kistanacskozé termében
2023. augusztus 30-an 8.00 érakor megtartott Tarsadalmi Kapcsolatok Bi-
zottsag nyilvanos uleserdl.

Jelen voltak: Lévei Ferenc a Bizottsag elndke
Brezovainé Olasz Ménika a Bizottsag elndkhelyettese
Téth-Kasa Sandor bizottsagi tag
Bogdanffy Csaba bizottsagi tag
Toth Zoltanné bizottsagi tag
Dénes lidikd bizottsagi tag
Kovacs Endre bizottsagi tag
Tavolt volt: Papp Robert bizottsagi tag
Boddczi Andras bizottsagi tag

Meghivottként megjelentek:
a jegyzbkényv részet kepezl jelenléti iv szerinti szemelyek

Lovei Ferenc a Bizottsag elndke: Készontdtte a megjelenteket a Tarsadalmi Kapcsola-
tok bizottsaganak ulesen.

A tavolmaradasat Papp Roébert jelezte irasban, valamint telefonon ma reggel szoélt
Bodoczi Andras is, hogy nem tud részt venni a bizottsagi ulésen.
Megallapitotta, hogy a Bizottsag 7 fovel hatarozatképes, az tlest megnyitotta.

Jegyzokdnyv-hitelesitének Brezovainé Olasz Mdnika bizottsagi elnékhelyettest javasolta.
(Brezovainé Olasz Monika a felkerést elfogadta.)

Szavazasra bocsatotta a hitelesité személyének elfogadasat.

A dontéshozatalban résztvevok szama: 7 f6.

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képviselé-testilletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-
saga 7 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkil elfogadta Brezovainé Olasz
Mébnikat jegyzékdnyv hitelesitének.

Lovei Ferenc a Bizottsag elndke: A kikiildott meghivo 6 nyilvanos, és 5 zart napirendi
pontot tartalmaz.



A kikuldott plusz napirendi pontot is felvette 5. napirendi pontnak, melynek cime — Javas-
lat az 5900 Oroshaza, 0461. hrsz-U énkormanyzati tulajdonu bekdété ipari ut felljitasara.

Megkérdezte a Bizottsag tagjait, hogy van-e kérdésik a modositott napirenddel kapcso-
latban?
(Kérdés nem hangzott el.)

Szavazasra bocsatotta a médositott napirendi targysorozat elfogadasat.
A dontéshozatalban résztvevok szama: 7 f6.
Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-

saga 7 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nelkul elfogadta a 2023. augusztus
30-i nyilvanos és zart bizottsagi Ulés napirendi targysorozatat az alabbiak szerint:

Nyilvanos lilés keretében:

1.) LED-es kdzvilagitas megvalositasa kozbeszerzési eljarasanak meginditasa-
hoz sziikséges fedezet biztositasa
El6adé: David Zoltan polgarmester

2.) Oroshaza Varos Onkormanyzat KépviselS-testiiletének a pénzbeli és termé-
szetbeni szocialis ellatasokrol sz6l6 17/2022. (IX. 29.) 6nkormanyzati rende-
letének modositasa
El6adé: Dr. Burai Mihaly jegyz6

3.) Oroshaza Varos Onkormanyzata 2023. évi kéltségvetésrél sz6l6 rendelet |II.
szamu modositasa és kapcsolodo dontés meghozatala
1. Varosiizemeltetési és Szolgaltaté Zrt. reorganizacios terv elfogadasarol
valo dontés
El6ado: Benké Ferenc vezérigazgato
/2. Oroshaza Varos Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésrdl szolé rendelet
Il. szamu modositasa
Eléadé: David Zoltan polgarmester, Dr. Burai Mihaly jegyz6

4.) Oroshaza Varos Napkoziotthonos Ovodaja Szervezeti és Miikodési Szabaly-
zatanak modositasa
El6ado: Németh Gabriella 6vodavezetd

5.) Javaslat az 5900 Oroshaza, 0461. hrsz-u 6nkormanyzati tulajdonu bekdtd
ipari at felajitasara
El6adé: David Zoltan polgarmester

6.) Egyebek

7.) Tavolmaradas mindsitése
El6ado: Lévei Ferenc bizottsagi elndk



Zart llés keretében:

1.) Oroshaza, Bartok Béla u. 39/C. szam alatti bérlakas bérbeadasara szocialis
raszorultsag alapjan kiirt palyazat elbiralasa
El6ado: Pluspoki —Sinka Edit osztalyvezet6

2.) Oroshaza, Gardonyi Géza u. 37. G/1. szam alatti bérlakas bérbeadasara szoci-
alis raszorultsag alapjan kiirt palyazat elbiralasa
Eléado: Plspdki —Sinka Edit osztalyvezet6

3.) Oroshaza, Hegediis Istvan u. 23/D. fsz.1. szam alatti bérlakas bérbeadasara
szocialis raszorultsag alapjan kiirt palyazat elbiralasa
El6adé: Puspéki —Sinka Edit osztalyvezetd

4.) Oroshaza, Oktober 6. u. 33-35. IV/24. szam alatti bérlakas bérbeadasara szoci-
alis raszorultsag alapjan kiirt palyazat elbiralasa
Eléado: Puspoki —Sinka Edit osztalyvezet6

5.) Beérldkijeldlés kdzérdekbdl
El6adé: David Zoltan polgarmester

1.) LED-es kézvilagitas megvalésitasa kézbeszerzési eljarasanak meginditasa-
hoz sziikséges fedezet biztositasa

Lovei Ferenc a Bizottsag elndke: Megkérdezte az eldterjesztdt, hogy kivanja-e kiegészi-
teni az elbterjesztést?
(Kiegészités nem hangzott el.)

Megkeérdezte a Bizottsag Tagjait, hogy van-e kérdésiik, véleményiik az eléterjesztéssel
kapcsolatban?
(Kérdés, vélemény nem hangzott el.)

Szavazasra bocsatotta az elbterjesztés hatarozati javaslatanak elfogadasat.

A ddntéshozatalban résztvevék szama 7 6.

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képviselé-testilletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-
saga 6 igen szavazattal, ellenszavazat nélkil és 1 tartdézkodas mellett a kévetkezé hata-
rozatot hozta:

88/2023. (VIII.30.) TKB hatarozat:

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képviselé-testilletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-
saga dont arrdl, hogy a Képviseld-testiiletnek elfogadasra javasolja az alabbi hatarozati
javaslatot:



,Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete dont arrél, hogy Oroshaza varosaban
a LED-es kozvilagitas megvalositasa kivitelezésére kiirandd kézbeszerzési eljaras elindi-
tasahoz a becsilt érték alapjan szikséges nettd kézel 2,5 milliard Ft fedezetet biztositja
Oroshaza Varos Onkormanyzata 15 év alatt.

Végrehajtasert felelos:

David Zoltan polgarmester a szerzédések és egyéb dokumentumok alairasaert,
Oroshaza Véaros Polgarmestere a mindenkori énkormanyzati koltségvetésbe valo beter-
vezésert

Hatarid6: értelem szerint”

Felelés: Lovei Ferenc a Bizottsag elntke, a Bizottsag vélemeényének ismertetéséeért
Hataridd: értelem szerint

2.) Oroshaza Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének a pénzbeli és termé-
szetbeni szocialis ellatasokrél sz6l6 17/2022. (IX. 29.) 6nkormanyzati rendele-
tének modositasa

Lovei Ferenc a Bizottsag elndke: Megkérdezte az el6terjesztét, hogy kivanja-e kiegészi-
teni az eléterjesztést?

Dr. Burai Mihaly jegyz6: A testlleti tGlésen kivan majd az eléterjesztésrél hosszabban be-
szélni, de természetesen amennyiben kérdés van, akkor rendelkezésre all.

Lévei Ferenc a Bizottsag elntke: Megkérdezte a Bizottsag Tagjait, hogy van-e kérdesuk,
vélemeényik az eléterjesztéssel kapcsolatban?
(Kérdés, velemeny nem hangzott el.)

Szavazasra bocsatotta a rendelet modositasanak elfogadasat.

A doéntéshozatalban résztvevok szama 7 f6.
Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel6é-testiletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-
saga 7 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkil a kbvetkezé hatarozatot
hozta:

89/2023. (VIII.30.) TKB hatarozat:

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-
saga elfogadta és javasolja a Képvisel6- testiletnek az Oroshaza Varos Onkormanyzat
Képviseld-testiiletének a pénzbeli és természetbeni szocialis ellatasokrol széio
17/2022. (1X.29..) 6nkormanyzati rendelet médositasanak elfogadasat.

Felelés: Lovei Ferenc a Bizottsag elntke, a Bizottsag véleményének ismertetéseért
Hataridd: ertelem szerint



3.) Az Oroshaza Varos Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésrdl szolo rendelet
Il. szamu médositasa és kapcsolodé dontés meghozatala
1. Varosiizemeltetési és Szolgaltaté Zrt. reorganizaciés terv elfogadasardl
valo dontés
/2. Oroshéaza Varos Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésrdl szol6 rendelet
Il. szamu moédositasa

Lovei Ferenc a Bizottsag elndke: Megkérdezte az eléterjesztét, hogy kivanja-e kiegészi-
teni az elbterjesztest?
(Kiegeszités nem hangzott el.)

Megkérdezte a Bizottsag Tagjait, hogy van-e kérdésiik, véleményilk az eléterjesztéssel
kapcsolatban?

Bogdanffy Csaba bizottsagi tag: A Varostuizemeltetési Zrt. kéltségvetése minusz 99 mil-
lié forintrdl indult az év elején. Elkésziilt egy reorganizacios terv, amelybe le van irva,
hogy ezt szeretnék, megprébaljak stb...

Megkérdezte, hogy van-e valamilyen kalkulacid, vagy kitlizétt cél, hogy konkrétan hogyan
alakul ez anyagilag végosszegben, tehat mi lesz a 99 milli6 forinthoz viszonyitva a var-
haté végodsszeg?

David Zoltan polgarmester: Jelezte, hogy Benkd Ferenc vezérigazgato ur meghivott volt
a mai ulésre, de nem ért ide. Mivel ezt a tervet & készitette, ezért neki kell ra valaszolnia,
tehat kérte, hogy vagy testileti Glésen, vagy pedig téle kérdezzék meg.

Lovei Ferenc a Bizottsag elndke: Bogdanffy Csabanak elmondta, hogy ha ezt a kérdést a
frakcioja tovabbitja a testuleti Glésre, akkor ott kaphat valaszt, vagy pedig tovabbitjak &k és iras-
ban kap valaszt a kérdésére.

Bogdanffy Csaba bizottsagi tag: Az elsé javaslatot fogadta el.

Lovei Ferenc a Bizottsag elndke: Megkérdezte a Bizottsag Tagjait, hogy van-e tovabbi
kérdésik, véleményik az el6terjesztéssel kapcsolatban?
(Tovabbi kérdés, vélemény nem hangzott el.)

Szavazasra bocsatotta a 3/1. eléterjesztés hatarozati javaslatanak elfogadasat.

A doéntéshozatalban résztvevék szama 7 f6.
Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-
saga 6 igen szavazattal, ellenszavazat nélkill és 1 tartozkodas mellett a kévetkezé hata-
rozatot hozta:

90/2023. (VIII.30.) TKB hatarozat:

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képviselé-testuletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-
saga dont arrol, hogy a Képviseld-testilletnek elfogadasra javasolja az alabbi hatarozati
javaslatot:

,Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisels-testiilete dont arrél, hogy a hatarozat mellék-



lete szerinti tartalommal elfogadja az Oroshazi Varostizemeltetési Zrt vezérigazgatdja al-
tal készitett, a Zrt. gazdasagi elemzésén alapuld, az eredményesség helyreallitasat,
hosszl tavl fenntartasat biztosité intézkedéseket tartalmazé reorganizacios (intezke-
dési) tervet.

Végrehajtasért felelés: Benkd Ferenc vezérigazgato
Hataridé: értelem szerint

Melléklet

REORGANIZACIOS TERV
2023. augusztus ho

Oroshaza Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete 2023. méjus 31-i ilésén megtargyalta és elfo-
gadta az Oroshazi Varosiizemeltetési és Szolgaltatd Zrt. 2023. évi lizleti tervét mely -99 258 142 forint
negativ adézott eredményt, vagyis veszteséget prognosztizal az 2023. gazdasagi év vonatkozasaban.

A Képviseld-testiilet hatdrozataban a vezérigazgatét megbizta azzal, hogy a pénziigyi egyensuly megte-
remtése, javitisa érdekében reorganizacios tervet kell a KépviselGtestiilet elé terjesztenie a kedvezétlen
pénziigyi folyamatok megéllitasa, a pénziigyi helyzet stabilizalasa érdekében.

1. Elé6zmények

Az iizleti terv készitésének idészakaban mar lathatd volt az, hogy a Zrt miikddésével kapcsolatosan 2023.
évben varhat6 arbevétel nagysagrendileg nem fog olyan mértékii névekedést produkalni, hogy kelldkép-
pen ellenstlyozza a jelentds mértékben megnovekedd koltségeket.

A varhatd eredményre az alabbi tényezok hatnak jelent6sen:

e 2023. elsd hat havi arbevételének vizsgalata alapjan lathatd, hogy a fiirdd bevételei jelentosen
elmaradnak a tervezettSl. Jaliustol az idéjaras javuldsa és a teljes honapban jelentkezé f6szezon!
forgalom miatt a 07. havi arbevétel 69,9 m Ft-ra nétt, a 06.havi 30,9 m Ft-tal szemben. Az arbe-
vétel ndvekedés hatasat sajnos ellentételezik a jelentdsen megndvekedett koltségek, igy eredmény
agon nem mutatkozik javulas.

« Jelenleg a varosi kozszolgaltatasi feladatok ellatasanak szerz8dott keretdsszege 348 m Ft, mely
osszeg 135 m Ft-tal kevesebb, mint az el6z6 2022. évben szerzddott keretdsszeg, amely Osszeg a
jelentdsen megnovekedett koltségek mellett nem biztositja a feladatellatas szitkséges fedezetét.
Az elsé hat hénapra jutd aranyos bevételt meghaladjak a felmeriild koltségek. A finanszirozas
feliilvizsgalatat kérjiik a tulajdonostol, mivel a jelentésebb koltségek 07. honaptol fognak felme-
riilni (zoldfeliilet-gondozas, katytzas, kresz-tabla potlasok, burkolati jelek festése, novényvéde-
lem, stb)

e 2023. elsd hat havi arbevételének vizsgalata alapjan lathatd, hogy a termelési hulladékgyiijtés,
s7allitas bevétele egyelére elmarad a tervezettdl, azonban a MO-HU rendszer elindulasa fokoza-
tosan torténik orszagosan, az ahhoz torténd csatlakozasunk alvallalkozoként biztat6 kilatasokkal
kecsegtetnek.

« A varosi munkasszallo iizemeltetésének koltségei szintén jelentds novekedést mutatnak, jellem-
zben a kdziizemi dijak drasztikus névekedése miatt. Mivel évek 6ta a szerz0désben meghatarozott
eredeti izemeltetési koltségen feliil jelentkezd tobbletkdltséget a Tulajdonos a beszamolo elfoga-
dasa utan tériti



meg, a Zrt a tevékenységet folyamatosan eldfinanszirozza, amely a tarsasdg likviditasi helyzetét
gyengiti folyamatosan.

*  Ezzel parhuzamosan a t6rvény értelmében jelentésen nott a kdtelezd minimélbér 6sszege, tovébba
t6bb munkakor esetében kénytelenek voltunk az emelésre a szakképzett dolgozok megtartésa ér-
dekében. Tovabbi tobbletksltséget jelent az egyre cstkkend kozfoglalkoztatotti 1étszam sajat al-
loményu dolgozdval torténd pétlasa is, igy a 2022 évhez képest a terv szerint 100,6 millié forinttal
nonek meg a tarsasag bér és jarulék koltségei a 2023-as évben.

Az elsé hat hénap lezart gazdasdgi adatainak ismeretében a tarsasagnal képzddott veszteség jelentésen
meghaladja az iizleti tervben év végére prognosztizalt veszteség mértékét és értéke kozel a kétszerese az
el6z6 év ugyanazon iddszakaban megképzodott veszteségnek.

2. A tarsasig gazdasagi helyzetének bemutatasa.

Elad6soddsi mutatd: A mutatészam az adossagallomany és a sajat toke aranyat fejezi ki. A 60 %-ot meg-
halad6 eredmény esetén a finanszirozasi problémak adédhatnak. Ezen mutat6 2020. évben elérte a 63,28
%o-ot, 2021-ben 65,90 %-o0s érték utan 2022. évre 126,58%-kal drasztikus eladdsodottsag ndvekedést mu-
tat. 2023.06.30-i beszamol6 adatai alapjan az érték 392,59 %, sulyos, azonnali beavatkozast jelentd gon-
dokat jelez, melyet csak részben magyaraz a tobb tevékenységnél torténd év kozi a zrt altal toriénd ,eld-

finanszirozas".

Tokeerdsség mutato (sajat toke/forras dsszesen): Kifejezi, hogy a tarsasig sajat tokéje hogyan aranylik a
teljes, az eszk6zoket fedezd 6sszes rendelkezésre all6 forrashoz. A 2021. évi 24,48 %-rél drasztikus csdk-
kenést mutat, a 2022.¢vi 18,95 %, illetve a 2023.06.30.-i 8,86%.

Kotelezettségek aranya mutatd (kotelezettségek/mérleg fo6sszeg): A mutaté azt jelzi, hogy az dsszes for-
rason beliil az idegen forrasok milyen aranyt képviselnek. Minél kisebb a mutaté értéke, annal kedvezébb
a tarsasag megitélése. A mutato értéke a megel6z6 évek stagnaldsa utan 2022-ben dramai romlast mutat
16,13%-161, 23,98 %- ra, a féléves beszamolo adatai alapjan pedig mar elérte a 34,77 %-ot.

Befektetett eszkozok fedezete (sajat toke/befektetett eszkdzok): A sajat téke és a befektetett eszkizik
egymashoz valo ardnya kifejezi a miikodés biztonsagat, mivel a befektetett eszkézok nehezebben vagy
egyaltalan nem mobilizalhatoak mikodési koltségek fedezésére. A mutaté értéke akkor kedvezd, ha minél

magasabb. A

tarsasagnal e mutatészamok az alébbiak szerint alakultak: 2021-ben 28,27 %, 2022- 21,87 %, mig
2023.06.30-an 10,25 %. Ezen értékek jelentdsen elmaradnak az optimalistol, rdadasul dramai romlast mu-
tat a féléves beszamold adatai szerint. Javulasra az év végéig nem szamithatunk a jelenleg el6re lathato

folyamatok alapjan.

A likviditasi rata a forgdeszkdzok €s a rovid lejaratt kdtelezettségek aranya, mely megmutatja, hogy a
rovid lejaratd tartozasok mekkora hanyadara nyijt fedezetet a forgoeszk6zok csoportja. Az elmult évek
mutatoszamain lathatd, hogy a Zrt likviditasi helyzete folyamatosan romlott. A forgdeszkozok mértéke
csokkent, elsdsorban a pénzeszkozok zard-allomanyanak csdkkenése miatt, de emellett a révidlejarati

kotelezettség zard allomanya novekedett.




Sajat toke jegyzett toke aranya. Mivel a tarsasag az adozott eredményeit mindig eredménytartalékba he-
lyezte, igy a sajat toke és a jegyzett toke aranyanak megfeleldsége hosszi éveken at biztositott volt, azon-
ban az utdbbi évek tartésan veszteséges eredménye folyamatos tokevesztést eredményezett, mely elérte
azt a mértéket amikor a tulajdonos beavatkozésa sziikséges a sajét toke rendezés érdekcben.

Ptk. 3:189. § (1) Hirtelen tékevesztés

Az igazgatosag koteles nyolce napon beliil - a feliigyeldbizottsag egyidejii értesitése mellett - a sziikséges
intézkedések megtétele céljabol a kozgyiilést dsszehivni vagy kozgyiilés tartdsa nélkiil torténd hatarozat-
hozatalt kezdeményezni, ha barmely tagjanak tudomasara jut, hogy

a) arészvénytirsasag sajat tokéje veszteség kovetkeztében az alaptoke kétharmadara csokkent;

b) arészvénytarsasag sajat tokéje az alaptoke torvényben meghatarozott minimalis Osszege ala csok-
kent;

c) arészvénytarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette; vagy

d) arészvénytarsasag vagyona a tartozasait nem fedezi.

A részvényesek kotelesek a kozgytlésen vagy kozgyiilés tartdsa nélkil olyan hatarozatot hozni, amely
alkalmas az eldbb megjelslt okok megsziintetésére; vagy donteniiik kell a tarsasag atalakulasarol, egye-
siilésérdl vagy szétvalasarol; ezek hidnyaban a tarsasag megsziintetésérol. A kozgytilés ezzel kapesolatos
hatarozatait harom honapon beliil végre kell hajtani. Ha a kozgyiilés befejezését kdvetd harom honapon
belill az Ssszehivasara okot add, az a) pont szerinti koriilmény valtozatlanul fennall, az alaptékét le kell
szallitani.

A sajat toke rendezés lehetdségei
- potbefizetés
- jegyzett toke leszallitasa a jegyzett tokén feliili sajat toke javara
- jegyzett toke emelése azsidval
- tulajdonossal szembeni kotelezettség elengedése
- pénzeszkiz végleges atadasa
- értékhelyesbités alkalmazasa
- atalakulds mas tarsasagi formava
- megsziinés

A Zrt a sajat tokerendezés lehetdségei koziil élt azzal a lehetésséggel, amely modjaban allt, nevezetesen az
értékhelyesbités alkalmazésaval, ez azonban a folyamatos veszteséges mikddés miatt csak atmeneti megol-
dast jelentett.

Mivel a Zrt kitelezd és onként véllalt Snkormanyzati feladatokat lat el nagyrészt, igy az atalakulas és a
megsziinés nem latszik lehetséges megoldasnak.

A pétbefizetés, pénzeszkoz atadas jelenleg a tulajdonos részerdl azonnali, jelent6s mérteki raforditast igé-
nyelne.

A sajat toke rendezés a tulajdonos szamara legkdltséghatékonyabb modja a tokeszerkezet atrendezése oly
médon, hogy a jegyzett tokét leszallitja az eredménytartalék vagy a téketartalek javara, ezzel helyreallithato
a sajattoke arany.



A tarsasagi formara eloirt minimalis jegyzett toke kovetelmény 5 m Ft.

toke/jegyzett toke)

Megnevezés 2019.6v 2020.év 2021. év 2022.¢v | 2023.06.30.
géi%;j‘;ff;;em”wm kitcipaeie- 53,91 % 63,28 % 65.90%  126,58% 392,59 %
;‘;lzegg,;eg‘ mutats syjattke/dsz 5. oo gy 20,52 % 24.48% 18,95 % 8,86 %)
Kotelezettségek aranya (kotelezett- 13.82 % 12,93 % 16,13 % 23,98 % 34,11%
ség/forrdsok mérlegftvsszeg)
gi?ﬁ:;:ﬁ:f;&‘g:;i;deZ"'“" Gaidt 55300, 23.91 % 2827 % 21.87 % 10,25 %
(Lfi‘éfé;azi‘ﬁrjéi},mi dlei kel 147,49 % 106,54 % 78,00%  48.49% 39,92 %
Sajtioke niveledasi fbaib (Saifl w4 19 3, 15820%  20528% 159,71 % 74,20 %




Bevételek és kiadasok az elmult 6t évben:

Bevételek - raforditasok alakuldsa

E Ft-ban
Megnevezés 2019.év 2020.év 2021. év 2022.8v 2023.06.30.
Bevételek
Belfoldi értékesités nettd arbeve-
tele 1412 824 975 415 909 550 1263 442 512 159
Aktivalt sajat teljesitmények 621 262
Egyéb bevételek 71022 143 679 201 235 231 042 151 354
Pénziigyi miiveletek bevétele 3 1 0 6 0
Bevételek dsszesen 1 484 470 1119 357 1110785 1 494 490 663 513
Raforditasok

Anyagjellegli raforditasok 760 136 590 410 571 848 847 541 423 576
Személyi jellegil raforditasok 677 428 518 320 517 170 635982 360 516
Ertékcsokkenési leiras 57118 52 891 51790 51747 25610
Egyéb raforditisok 39 589 74 166 30 699 41 548 11620

. . 536 4 821 214 268 278
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Raforditasok dsszesen 1 534 807 1 240 608 1171721 1577086 821 600

Az adatok attekintésénél megallapithatd, hogy az iizleti terv elkészitésekor el6re jelzett bevétel kiesést és
jelentds koltségndvekedést a tényadatok igazoljak.

A koltségek kozott kiilon kiemelést érdemel a koziizemi dijak valtozasa, amely 2023.06.30-ig 149.168.486,-
Ft + Afa, mig 2022. azonos idészakéban 55.818.031,- Ft + Afa volt.

2022. éves szinten a koziizemi dijak netté 169.678.961.- Ft kiltséget jelentettek az éves gazdalkodas soran.
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Vagyoni helyzet az elmult 6t évben

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2019.év 2020. év 2021. év 2022.év 2023.06.30
Immateridlis javak 1186 927 648 577 542
Térgyi eszkozok 1279610 1230475 1 349 556 1357292 1346 183
Befektetett pénziigyi eszkozik 10 055
Befektetett eszk$zok dsszesen

1290 851 1231402 1 350 204 1 357 969 1346 725

A targyi eszkozokon beliil a legjelentdsebb az ingatlanok aranya, amely nem (vagy csak nehezen) mobilizalhatd

vagyonelem.

Pénzeszkdzok

Pénztérak és bankszamlak egyenlege

Pénziigyi helyzet az elmult 6t évben:

adatok E Ft-ban

Pénzeszkdzok 2019. év 2020.év 2021. év 2022.év 2023.06.30
Pénztar 12 155 5764 5104 7299 4174
Bankszamlak 51197 54 322 89 376 18 742 46 275
Pénzeszkdzok dsszesen 63 352 60 086 94 480 26 041 50 449

3. A pénziigyi-gazdasagi, likviditasi helyzet stabilizaldsa érdekében meghozott intézkedések bemutatdsa.

* A szallitéi allomanyt feliilvizsgaltuk, lehetdség szerint a partnerekkel még hosszabb fizetési hataridé-

ben allapodtunk meg.

* Folyamatosan keressiik tovabbra is - a mindség szem eldit tartdsaval- az alacsonyabb érat biztosit

partnereket.

o

Cr

* A munkaerdigényt jellemzden atcsoportositassal igyeksziink megoldani, illetve csak indokolt esetben

vesziink fel uj munkaerot.

*  Vevoink szamara igyeksziink minél révidebb fizetési hatarid6t biztositani.

* Folyik a feleslegessé valt eszkdzok felmérése, hogy értékesithetdvé valjanak.
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Nyilvantartott kdvetelések
2023. junius 30-i allapot szerinti korositott vevéi dllomany

adatok E Ft-ban

Vevo allomany

0-30 nap 15117280
31-60 nap 5395 650
61-90 nap 4973 990
91-180 nap 5045936
181-365 nap 4 042 465
Even tuli 22 090 046
Lejart Gsszesen 56 665 367
Le nem jart 59 758 513
Mingsszesen: 116 423 880

Az egyéb kovetelések le nem jart esedékességii kovetelések.

Nyilvantartott kotelezettségek
2023. jinius 30-i allapot szerinti korositott szallitoi allomany

adatok E Ft-ban

Szallitoi allomany

0-30 nap 36 582 220
31-60 nap 19225211
61-90 nap 70 151 909
91-180 nap 38956313
181-365 nap 70 921 252
Even tali 55310553
Lejart Gsszesen 291 147 458
Le nem jart 34 523 386
Minddsszesen: 325670 844

A 90 napnél régebben fennallo szallitdi tartozasok az Onkormanyzattal szembeni tartozas, melynek rendezésére
a felek kozott mar megsziiletett a megallapodas Az egyéb kotelezettségek le nem jart esedékességli kitelezett-
ségek (adok,jarulékok,stb)
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4. A reorganizaci6 feladatai:

A tarsasag miikodésével kapesolatban minden olyan vallalkozasi tevékenységi kort sziikiteni kell, ami
¢ves szinten veszteséget okoz. Ennek értelmében a parkfiirdé szabadtéri medencéi — a gyogyvizzel
t61t6tt medencén kiviil - szeptember 04-én bezarasra keriil, mig az uszoda szeptember 1 7-ig lizemel. A
fiirddgyogyaszati tevékenység tovdbbra is prioritast élvez, annak szolgaltatasi korét gyermekek részére
biztositott fejlesztd foglalkozasok bevezetésével bovitjiik.

A fiird6 esetében torekedni kell az ott talalhaté kihasznélatlan helyiségek bérbeadas utjan torténd hasz-
nositasara.

A ¢l fiitési idészakban a geotermikus fiitési rendszer optimalizalt miikddésének folyamatos nyomon
kovetése, sziikség esetén haladéktalan beavatkozas a folyamatokba.

Remény szerint belathaté idén beliil elkezdddhet az élményfiirdd épiiletének felujitasa, mely munkaéla-
tok elvégzésére elkeriilhetetlen az élményfiirdé teraszmedencéinek zérasa, mely kozvetve az iizemelte-
téssel kapcsolatos napi koltségek ideiglenes csokkenésével jar a jovd évi nyéri szezonban, ami azonban
nem jelenthet hossziitavii megoldast az emelkedd koltségekre.

Az elményfiirdd épiiletének felujitisa kapesan, azzal parhuzamosan energetikai fejlesztések fognak
megvalésulni az épiiletkomplexum gazdasagilag hatékonyabb iizemeltetésére. (Korszerii hitechnikai
Jellemz8kkel biré 1ij ablakfeliiletek és nyildszarok beépitése, tovabba napelempark.)

A kiaddsok csokkentésének egyik lehetésége személyi jellegii kiadasokhoz kapcsolhatd. Kiemelt szem-
pontunk a huméneréforrassal torténo felelos gazdalkodés. Bértamogatassal foglalkoztatott dolgozok al-
kalmazasanak kihasznaldsa mindamellett, hogy a szakmai, tigyviteli munkdban ez ne okozzon elmara-
dast. Valamennyi tevékenységi kor esetében meg kell vizsgalni a timogatott munkaerd alkalmazasat,
hogy a feladatellatas kevesebb koltséget jelentsen.

A varosi munkasszall tizemeltetési koltségei fedezetének valés idejli biztositasara, kérjiik az tizemel-
tetési dij évkozi korrekeiojét sziveskedjen mérlegelni a Tisztelt Tulajdonos.

A szennyvizszallitasi tevékenységiink felfuttatisa folyamatban van, tbb telepiiléssel, illetve gazdasagi
tarsasaggal megvaldsult j szerz8dés kotése, illetve targyaldsi, szerzddéskotési fazisban is van tobb
ajanlatunk. E tevékenységi korbél szarmazd arbevétel tovabbi névelése érdekében, egy ujabb
szippantdjarmi beszerzése indokolt.

A komposztaldtelep TOP_PLUSZ fejlesztése tovabbi bevételi forrast fog jelenteni.

13



A volt szemétlerako teriiletén inerthulladék lerako kialakitasa sziikséges, mely tovabbi bevételhez jut-
tatja a Zrt-t. Ennek engedélyeztetése folyamatban van.

A papirhulladék Ssszegyijtésére az eddigiekhez képest tobb gazdasagi tarsasaggal szerzddtiink, itt egy
automata bal4z6 beszerzése sziikséges, ehhez a pilyazati anyag elkésziilt a beadashoz azonban sajat erd
is sziikséges.

A helyben keletkez6 tovabbi ipari és egy€b hulladékok sszegylijtésére a koncesszorral lefolytatandd
targyalasok alapjan lehet lehetdségiink.

A koltségek csokkentése érdekében tovabbra is feliil kell vizsgalni a mar meglévd szerzodéseket €s
sziikség esetén modositani, megsziintetni azokat.

A Fiirdd utcai telephely nappali portaszolgalatat kiilsds véllalkozo helyett sajat dolgozoi allomannyal
latjuk el.

A Fiirdé utcai telephely hasznositasara tervet dolgozunk ki ebben az évben.

Az Erdei Fahazkemping gazdasagi indokok alapjén az idei szezonban nem fogadott vendégeket, de a
jovoévi hasznositasara a gyermekiidiiltetés kiajanlasaval partnerek bevonasaval tervezziik, ehhez azon-
ban bizonyos fejlesztések sziikségesek

A miikdoképesség megtartasa érdekében tovibbra is szigoru, takarékos gazdalkodas folytatasa.

Folyamatosan feliil kell vizsgalni a szerzédéseket egy-egy kedvezObb beszerzési lehetdség elérése ér-
dekében.

Beruhazasi-fejlesztési tervnek az olyan beruhdzasokra kell fokuszalni, amelyek bevétel termeld teve-
kenységeket erositi.

Villalkozoi tevékenységi kor tovabbi bdvitése a lakossagi piacon, az abbol szarmazo bevételek ndve-
lése.

Torekedni kell a kintlévéségek behajtasara. Birosagi végrehajto segitségét kérjiik, €s éliink a felszolita-
sok, inkasszok, lehetéségével. (Kiilonds tekintettel a Zrt. korabbi hulladékszallitasi tevékenységébol
adddott, meglévd kintlévoségeire.)

A Zrt. vagyontargyainak hasznositisa soran torekedni kell a minél nagyobb bevétel elérésére. (A mi-
kodés feltételeit nem veszélyeztetd feleslegessé valt vagyontargyak értékesitése.)

A Zrt. vagyontargyainak esetleges értékesitése esetén a lehetd legmagasabb piaci ar elérésére kell tore-
kedni,

A kotelezd feladatok elvégzése sordn a koltséghatékonysagot folyamatosan figyelemmel kell kisérni.

Torekedni kell a szallitoi allomany csokkentésére, a lejart kotelezettségek csokkentése érdekében
folyamatos kontrollt kell biztositani a fizetési hataridok betartasa, a kifizetések rangsorolasa érde-
kében.

+ A gazdasagi folyamatok folyamatos nyomon kdvethetdsége érdekében tovabbra is sziikséges a
havi likviditasi terv készitése.

A reorganizaciés tervben ismertetett feladatok végrehajtasa év kozben folyamatos, melynek végso hatar-
ideje: 2023. december 31.

Oroshaza, 2023. augusztus21. =

Benkd Ferenc vezérigazgatod
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Felelés: Lovei Ferenc a Bizottsag elndke, a Bizottsag véleményének ismertetéséért
Hataridd. értelem szerint

Lovei Ferenc a Bizottsag elndke: Szavazasra bocsatotta a 3/2. eléterjesztés rendeletter-
vezetének elfogadasat.

A dontéshozatalban résztvevék szama 7 6.

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisels-testilletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-
saga 6 igen szavazattal, ellenszavazat nélkil és 1 tartézkodas mellett a kévetkezd hata-
rozatot hozta:

91/2023. (VIII.30.) TKB hatarozat:

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisels-testiletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-
saga elfogadta és javasolja a Képvisel6- testiletnek az Onkormanyzat 2023. évi kolt-
ségvetésérdl sz616 2/2023. (11.15.) 6nkormanyzati rendelet médositasanak elfogada-
sat.

Felelés: Lévei Ferenc a Bizottsag elndke, a Bizottsag véleményének ismertetéséért
Hataridd: eértelem szerint

4.) Oroshaza Varos Napkéziotthonos Ovodéja Szervezeti és Miikédési Szabaly-
zatanak modositasa

Lovei Ferenc a Bizottsag elnoke: Koszontétte a teremben jelenlévé Németh Gabriella
dvodavezetot.

Megkérdezte az eléterjesztét, hogy kivanja-e kiegésziteni az el6terjesztést?

(Kiegészités nem hangzott el.)

Megkérdezte a Bizottsag Tagjait, hogy van-e kérdésiik, vélemenyik az eléterjesztéssel
kapcsolatban?
(Kérdes, vélemény nem hangzott el.)

Szavazasra bocsatotta az elbterjesztés hatarozati javaslatanak elfogadasat.
A donteshozatalban résztvevék szama 7 6.
Oroshaza Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-

saga 7 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkill a kévetkezé hatarozatot
hozta:
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92/2023. (VIIl.30.) TKB hatarozat:

Oroshaza Varos Képviselé-testiiletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizottsaga jovahagyja
Oroshaza Varosi Onkormanyzat Napkdziotthonos Ovodaja 2023. szeptember 1. napjatol
hatalyos Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatat.

Végrehajtasért felelés: David Zoltan polgarmester a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat alairasaert
Németh Gabriella 6vodavezeté a Szervezeti és Mikodesi
Szabalyzattal ~ kapcsolatos szilkséges intézkedések
megtételéért

Hatarid6: azonnal

5.) Javaslataz 5900 Oroshaza, 0461. hrsz-u énkormanyzati tulajdont bek6té ipari
ut feldjitasara

Lévei Ferenc a Bizottsag elnoke: Megkérdezte az eléterjesztét, hogy kivanja-e kiegészi-
teni az elbterjesztést?
(Kiegészités nem hangzott el.)

Megkérdezte a Bizottsag Tagjait, hogy van-e kérdeésuk, véleményik az eléterjesztéssel
kapcsolatban?
(Kérdés, vélemény nem hangzott el.)

Szavazasra bocsatotta az eléterjesztés hatarozati javaslatanak elfogadasat.

A déntéshozatalban résztvevok szama 7 fo.

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képvisel6-testuletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-
saga 7 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nélkill a kévetkezd hatarozatot
hozta:

93/2023. (VIIl.30.) TKB hatarozat:

Oroshaza Varos Onkormanyzat Képviselé-testiletének Tarsadalmi Kapcsolatok Bizott-
saga dont arrél, hogy a Képviselo-testiiletnek elfogadasra javasolja az alabbi hatarozati
javaslatot:

,Oroshaza Varos Onkormanyzat Képviseld-testulete dont arrél, hogy:

1) tulajdonosi hozzajarulasat adja a RE-GLASS Kereskedelmi és Szolgaltatdé Korlatolt
Felelésségli Tarsasag (székhely: 5900 Oroshaza, kulterllet 0460/10. hrsz.; adészam:
14025824-2-04; cégjegyzékszam: Cg.04-09-007597; kepviseletében eljar: Aszodi Fe-
renc tigyvezetd) részére az 5900 Oroshaza, hrsz.: 0461 sz. alatti onkormanyzati tu-
lajdon Ut feldjitashoz, amely targyi eszkéz beruhazas az dnkormanyzat tulajdonaba
keril,
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2) tulajdonosi hozzajarulasat adja a RE-GLASS Kereskedelmi és Szolgaitatd Korlatolt
Felel6ssegl Tarsasag (székhely: 5900 Oroshaza, kiilteriilet 0460/10. hrsz.: addszam:
14025824-2-04; cégjegyzékszam: Cg.04-09-007597; képviseletében eljar: Aszédi Fe-
renc ugyvezetd) részére, hogy a beruhazas eredményét a szamviteli nyilvantartasai-
ban idegen ingatlanon végrehajtott beruhazasként nyilvantartsa és azt 15 évig a kény-
veiben szerepeltesse, amortizalja,

3) dont arrdl, hogy a beruhazas megvalositasahoz a RE-GLASS Kereskedelmi és Szol-
galtato Korlatolt Felelésségli Tarsasag részére az Onkormanyzat 2023. évi koltség-
vetése terhére 10.000.000,-Ft 6sszegl vissza nem téritend® tamogatast biztosit el-
szamolasi — nem rendeltetésszerl hasznalat esetén visszafizetési — kételezettséggel
azzal, hogy a beruhazas 6sszkéltségének ezen tamogatas feletti részét a RE-GLASS
Kft. biztositja,

4) felhatalmazza a polgarmestert a tamogatasi szerzédés alairasara.

Végrehajtasért felelds:
- Dr. Burai Mihaly jegyz6 a tamogatasi szerz6dés jogi elékészitéséért,
- David Zoltan polgarmester a tamogatasi szerzédés alairasaért,
- Puspoki-Sinka Edit Varosfejlesztési és Telepulésizemeltetési Osztalyvezeté a ha-
tarozat, és a tmogatasi szerzédés Re-Glass Kft. részére valdé megkilldéséért,
- Godar Andrea Pénzligyi-és Gazdalkodasi Osztalyvezeté a jelen hatarozatban fog-
lalt fedezet biztositasaért, elszamolas ellenérzéséért.

Hataridé6: értelem szerint”

Felelés: Lovei Ferenc a Bizottsag elndke, a Bizottsag véleményének ismertetéséért
Hatarid6: értelem szerint

6.) Egyebek

Lévei Ferenc a Bizottsag elndke: Megkérdezte a Bizottsag Tagjait, hogy van-e kérdé-
suk?
(Kérdés nem hangzott el.)

7.) Tavolmaradas minésitése

Lovei Ferenc a Bizottsag elngke: Tisztelt Tarsadalmi Kapcsolatok Bizottsagal
A 2023. julius 14-i bizottsagi Ulésrdl hianyzott Bogdanffy Csaba, Toth-Kasa Sandor és
Kovacs Endre.

Bogdanffy Csaba és Téth-Kasa Sandor bizottsagi tagok nem nyuijtottak be igazolast, igy
a tavolmaradasuk igazolatlannak mindsiilt.

Kovacs Endre bizottsagi tag késébb érkezett meg az tlésre, de mivel az ilés 75%-an
nem volt jelen, igy az 6 tavolmaradasa is igazolatlannak mindsilt.
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Jelen ulésrél Papp Rébert bizottsagi tag jelezte a tavolmaradasat.

Megkdszénte a részvételt, a nyilvanos dlést bezarta.

Lovei Ferenc
a Bizottsag elntke

K.m.f.
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Brezovainé Olasz Monika
a Bizottsag elndkhelyettese
jegyzokonyv-hitelesitd

Thbroka f}r' s

Dobroka Agnes
jegyzékonyvvezetd



